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 كلمة رئيس هيأة التحرير

 بسم الله الرحمن الرحيم 

 الحمد لله رب العالمين والصلاة والسلام على سيدنا محمد سيد الخلق أجمعين 

 وبعد

لا بأس به من  مجموعةيحمل " وهو  مجلة الرؤية للعلوم الاقتصادية والسياسية"جديد من العدد يصدرُ ال
والتمويل كتبها نخبة من  المقالات العلمية التي تتنوع مجالاتها بين المحاسبة والإدارة والاقتصاد

 الأكاديميين ، وحكمها أيضاً نخبة من الأكاديميين المشهود لهم بالخبرة والكفاءة في البحث العلمي.

منفتحةً على البحث ، واكبة الجديد على معدد جديد يؤكد استمرار المجلة في مواصلة نهجها الدائم 
 العلمي وأدواتها وبُحاثه ، متواصلة مع أعضاء هيأة التدريس والبُحاث والمهتمين.

" إنها دائماً في الموعد من خلال أسرة  مجلة الرؤية للعلوم الاقتصادية والسياسيةبهذا العدد تؤكد "
خلال تعاون كامل في تقييم البحوث المقدمة تحريرها ولجنتها الاستشارية اللذين كانوا في الموعد من 

للنشر ، بالإضافة إلى السادة أعضاء هيأة التدريس من الجامعات والمعاهد العليا الأخرى اللذين كان 
 لوقوفهم الدور الأبرز في ظهور العدد الحالي إلى حيز الوجود.

 عدد جديد بين يدي القراء .. يعدكم بالجديد والمميز دائما  

 السلام عليكم ورحمة الله وبركاته 

 

 عبدالباسط أبوبكر محمد د.

 التحرير هيأة رئيس
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 الملخص

الأداة النقدية التي طرحها مصرف ليبيا المركزي والمتمثلة في الودائع المقيدة بالدينار تهدف هذه الدراسة إلى تقييم 
الليبي المرتبطة بالحصول اللاحق على النقد الأجنبي، باعتبارها أداة غير تقليدية لمعالجة اختلالات السيولة وسوق 

دية خارج الجهاز المصرفي، وتخفيف الصرف. وتبحث الدراسة في مدى قدرة هذه الأداة على امتصاص الكتلة النق
الضغط على سوق النقد الأجنبي، وتعزيز الاستقرار النقدي، مع تحليلها من منظور الاقتصاد الإسلامي والفقه 
المالي، خاصة ما يتعلق بأحكام الصرف، والقرض الذي جر منفعة، والتكييف الشرعي للعقود المصاحبة لها. 

صفي التحليلي، ومنهج دراسة الحالة، بالإضافة إلى بناء سيناريوهات كمية لقياس واعتمدت الدراسة على المنهج الو 
الأثر المحتمل للأداة. وتوصلت الدراسة إلى أن الأداة قد تحقق نتائج إيجابية قصيرة الأجل، لكنها تحتاج إلى إعادة 

 هيكلة مؤسسية وشرعية لضمان الاستدامة والكفاءة.

رف ليبيا المركزي، السيولة النقدية، سعر الصرف، الاقتصاد الإسلامي، السياسة ليبيا، مص :الكلمات المفتاحية
 النقدية.

Abstract 

This study aims to evaluate the monetary instrument introduced by the Central 

Bank of Libya, namely restricted deposits in Libyan dinars linked to subsequent access 

to foreign currency, as an unconventional mechanism for addressing liquidity 

imbalances and distortions in the foreign exchange market. The study examines the 

extent to which this instrument can absorb cash circulating outside the banking sector, 

reduce pressure on the foreign exchange market, and enhance monetary stability. It also 

analyzes the instrument from the perspective of Islamic economics and Islamic financial 

jurisprudence, particularly regarding the rules governing currency exchange (ṣarf), the 

prohibition of loans that generate benefits, and the Sharīʿah characterization of the 

associated contractual arrangements. 

The study adopts a descriptive-analytical approach and a case study methodology, in 

addition to constructing quantitative scenarios to estimate the potential impact of the 

instrument. The findings indicate that the instrument may achieve positive short-term 

outcomes; however, it requires institutional and Sharīʿah restructuring to ensure 

sustainability and efficiency. 

Keywords: Libya, Central Bank of Libya, liquidity, exchange rate, Islamic economics, 

monetary policy. 
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 . المقدمة1 

تواجه الاقتصادات الريعية المعتمدة على مورد واحد تحديات متكررة في إدارة السياسة النقدية، 
بين العملة المحلية والعملات خصوصًا عندما تتعرض لتذبذب الإيرادات الخارجية واختلال العلاقة 

الأجنبية. وتُعد ليبيا من أبرز النماذج التي شهدت خلال العقد الأخير اضطرابات نقدية واضحة 
تمثلت في اتساع السوق الموازية للنقد الأجنبي، وضعف الثقة في الجهاز المصرفي، وتفاقم ظاهرة 

 ت الأجنبية.الاكتناز النقدي، وارتفاع الطلب غير الحقيقي على العملا

وفي ظل هذه الأوضاع، لجأ مصرف ليبيا المركزي إلى تبني أدوات غير تقليدية لإدارة السيولة 
وتنظيم الطلب على النقد الأجنبي، من بينها منتج الودائع المقيدة بالدينار الليبي، والذي يمنح 

 المودعين أولوية مستقبلية للحصول على النقد الأجنبي وفق نسب محددة.

ر هذه الأداة عدة تساؤلات تتعلق بمدى فعاليتها من الناحية الاقتصادية، ومدى انسجامها مع وتثي
 قواعد الصيرفة الإسلامية، ومدى قدرتها على تحقيق الاستقرار النقدي المستدام.

 . مشكلة الدراسة2 

 تتمثل مشكلة الدراسة في التساؤل الرئيس الآتي:

لدينار الليبي أداة نقدية فعالة ومشروعة لمعالجة أزمة السيولة إلى أي مدى تمثل الودائع المقيدة با
 واختلال سوق الصرف في ليبيا؟

 ويتفرع عن هذا السؤال الأسئلة الآتية:

 . ما أثر هذه الأداة على حجم السيولة النقدية؟0

 . هل تسهم في خفض الطلب على النقد الأجنبي؟2

 . ما انعكاسها على سعر الصرف الموازي؟3

 ما الحكم الشرعي لهذه الأداة؟. 4
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 :. أهداف الدراسة3 

 . تحليل البناء الفني للأداة النقدية محل الدراسة.0

 . قياس أثرها المتوقع على السيولة المحلية.2

 . دراسة أثرها على سوق الصرف.3

 . بيان التكييف الشرعي للأداة.4

 . اقتراح بدائل متوافقة مع الاقتصاد الإسلامي.5

 :مية الدراسة. أه4 

  : الأهمية العلمية 

، تعتبر هذه الدراسة  قلة الدراسات التي تربط بين السياسة النقدية والفقه الإسلامي في ليبيانظراً ل 
 إضافة للمكتبة الليبية فيما ينعلق بهذا الموضوع .

تسذذذذذاهم فذذذذذي سذذذذذد العجذذذذذز فذذذذذي مثذذذذذل هذذذذذذه  دراسذذذذذة أداة نقديذذذذذة حديثذذذذذة وغيذذذذذر تقليديذذذذذةكذذذذذذلب تعتبذذذذذر ال
 الدراسات بالذات.

 الأهمية التطبيقية: 

ساعد صناع القرار في مصرف ليبيا ت من أنها تعتبر دراسةتتلخص أهمية الدراسة التطبيقية  
، بالإضافة إلى على اتخاذ قرار مناسب من كافة المستويات ) الاقتصادية والشرعية (  المركزي 

 منتجات مصرفية أكثر كفاءة وشرعية.طوير أنها تساعد على ت

 :. منهجية الدراسة5

 اعتمدت الدراسة على:

 لتحليل المنشور وآلية التطبيق. لاستقرائي الاستنباطيالمنهج ا. 0

 منهج دراسة الحالة على الاقتصاد الليبي.. 2
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 التحليل المقارن مع أدوات مشابهة.. 3

 المحاكاة الكمية لتقدير الأثر المتوقع.. 4

 : التقييم الفني المصرفي للمنشورالمبحث الأول 

 :كالآتي الآلية الواردة في المنشوريصوغ منشور مصرف ليبيا المركزي بشكل عام ، 

 شهرًا. 02 إيداع مبالغ بالدينار الليبي في حسابات مصرفية لمدة يتمأن 

 شهادات إيداع مضاربة مطلقة من إصدارات المركزي. أو شراء

 نقد أجنبي. المدة، يمكن لصاحب الحساب أو الشهادة التقدم للحصول على هذه بعد انقضاء

من قيمة المبلغ  %51 النسبة المقررة للحصول على النقد الأجنبي تعادلسب المنشور فإن وبح
 المودع أو قيمة الشهادة.

 :على هذا المنتج أعلن المصرف المركزي عن ولغرض التشجيع 

 .2120مايو  لمن يدخل خلال 01%  

 . 2120يونيو  لمن يدخل خلال 55%  

 التحليل الفني المصرفي الرقميالمطلب الأول: 

 سنفترض ثلاث حالات: مليار دينار 21السيناريو الأساسي: دخول  

 %51الحالة المتحفظة: الاستحقاق عند . 0

 %55الحالة التحفيزية الأولى: . 2

 %01الحالة التحفيزية الثانية: . 3

 يولة المحلية( أثره على الس1 

عذذذذذدة نقذذذذذا  مليذذذذذار دينذذذذذار إلذذذذذى الحسذذذذذابات المقيذذذذذدة أو الشذذذذذهادات، فهذذذذذذا يعنذذذذذي نظريًا 21 إذا دخذذذذذل
 :مهمة منها
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 .مليار دينار من التداول شبه الفوري  21 سحب أو تجميد 

 .انخفاض الكتلة النقدية المتداولة خارج الجهاز المصرفي 

 .تحسن نسبي في قدرة المصارف على إدارة السيولة 

ضعف  ليست فقط في حجم النقود، بل في الليبيفي الاقتصاد  هذا يعطي مؤشر على أن المشكلة
 مليار دينار إلى الجهاز المصرفي يعني: 21لذلب فإن جذب  ،انتقالها عبر القنوات المصرفية

 .خفض الضغط على السحب النقدي 

الذذذذذى الجهذذذذذاز المصذذذذذرفي  المحلذذذذذي، وذلذذذذذب بإدخذذذذذال هذذذذذذه الودائذذذذذعتخفيذذذذذف السذذذذذوق الموازيذذذذذة للنقذذذذذد  
 بدل تداولها خارجه.

، والتذذذذي يمكذذذذن توظيفهذذذذا فذذذذي اسذذذذتثمارات داخليذذذذة أو خارجيذذذذة وتحقيذذذذق عائذذذذد زيذذذذادة قاعذذذذدة الودائذذذذع 
 من هذه الوادئع.

 . تحسين قدرة المصارف على التسويات والتحويلات 

 ( الالتزام المستقبلي بالنقد الأجنبي2 

 %51عند نسبة 

 الأجنبي = قيمة الاستحقاق بالنقد

 مليارات دينار مكافئ طلب على العملة الأجنبية 01=  %51×  مليار 21

 %55عند نسبة 

 . مليار دينار مكافئ 01=  %55×  مليار 21

 %01عند نسبة  

 مليار دينار مكافئ 02=  %01×  مليار 21



  

 
 

 م2026 والسياسية يونيوللعلوم الاقتصادية  مجلة الرؤية ( من2عشر العدد ) الثاني المجلد   

 

05 

الأجنبي. لذلب قيمة بالدينار تخصص للحصول على النقد  لكن هذه ليست قيمة الدولار نفسها، بل
 نحتاج تحويلها إلى دولار وفق سعر البيع عند التنفيذ.

 ( تقدير الطلب الدولاري الناتج3 

 سنفترض ثلاثة أسعار صرف محتملة عند الاستحقاق:

 دولار د.ل/ 0.11 

 دولار د.ل/ 0.51 

 دولار د.ل/ 0.11 

 %50أ( إذا كانت النسبة  

 لار دينار مقابل كل واحد دو  0.11 سعر صرف عند

 مليار دولار 0.00=  0.11÷  مليار 01

 دينار مقابل كل واحد دولار   0.51عند سعر صرف 

 مليار دولار 0.54=  0.51÷  مليار 01

 دينار مقابل كل واحد دولار   0.11عند سعر صرف  

 مليار دولار 0.43=  0.11÷  مليار 01

 %55ب( إذا كانت النسبة  

 دينار مقابل كل واحد دولار   0.11عند سعر صرف 

 مليار دولار 3..0=  0.11÷  مليار 00

 دينار مقابل كل واحد دولار   0.51عند سعر صرف 

 مليار دولار 0.01=  0.51÷  مليار 00

 دينار مقابل كل واحد دولار   0.11عند سعر صرف 
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 مليار دولار 0.50=  0.11÷  مليار 00

 %60النسبة ج( إذا كانت  

 دينار مقابل كل واحد دولار   0.11عند سعر صرف 

 مليار دولار 2.11=  0.11÷  مليار 02

 دينار مقابل كل واحد دولار   0.51عند سعر صرف 

 مليار دولار 5..0=  0.51÷  مليار 02

 دينار مقابل كل واحد دولار   0.11عند سعر صرف 

 مليار دولار 0.00=  0.11÷ مليار  02

 : ماذا تعني هذه الأرقام عمليًا؟المطلب الثاني 

 . المكسب النقدي الفوري 1 

 المركزي يكسب في السنة الأولى:

تأجيل ، أيضاً تخفيف الضغط الفوري على شراء الدولار، مليار دينار من السوق  21 امتصاص 
 وهذا مفيد جدًا إذا كانت المشكلة الحالية هي:، جزء من الطلب لمدة سنة كاملة

 .اكتناز دينار 

 .مضاربة على الدولار 

 .نقص الثقة في المصارف 

 .ارتفاع التداول النقدي خارج الجهاز المصرفي 

 :. لكن يظهر التزام مؤجل كبير2 

 بعد سنة، سيواجه المركزي طلبًا قد يتراوح تقريبًا بين:

 لتنفيذ.بحسب نسبة التحفيز وسعر الصرف وقت ا مليار دولار 2.11مليار دولار و 0.43
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 تعيد جدولته زمنيًا. لا تلغي الطلب على الدولار، بل وهذا يعني أن الأداة 

 :لأثر المتوقع على سعر الصرف. ا3 

 ( على المدى القصير1 

 أثر إيجابي نسبي على السوق الموازية، للأسباب الآتية: من المرجح أن يكون للقرار

 .تجميد جزء من السيولة المحلية 

 .الفورية على النقد الأجنبيتقليل المضاربة  

 خارج القطاع المصرفي. امتصاص جزء من الكتلة النقدية المكتنزة 

 .إشعار السوق أن هناك قناة رسمية مستقبلية للحصول على الدولار 

 النتيجة المتوقعة 

 قد ينخفض الضغط على الدولار الموازي مؤقتًا، أو يتباطأ ارتفاعه.

 :( على المدى المتوسط2 

 لم تترافق الأداة مع:إذا 

 .ضبط الإنفاق العام 

 .ترشيد الاستيراد 

 .توحيد نافذة النقد الأجنبي 

 .تقليص الفجوة بين الرسمي والموازي  

 أُجل. فإن السوق قد تعود للضغط من جديد؛ لأن الطلب الحقيقي على الدولار لم يُحل، بل

 :( على المدى الطويل3 

لسنوات المقبلة دون وجود تدفقات حقيقية من العملات الأجنبية، لو تراكمت استحقاقات مماثلة في ا
 عبء مستقبلي على الاحتياطيات. فقد يتحول المنتج إلى
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 الأثر على التضخم المطلب الثالث:

 مليار دينار من التداول: 21عندما يتم سحب  الأثر الانكماشي المؤقت 

 .ينخفض الطلب النقدي على السلع والخدمات نسبيًا 

 .يتراجع جزء من السيولة المضاربية 

 .تهدئة التضخم النقدي على المدى القصير قد يساهم ذلب في 

 لكن التضخم قد يعود إذا: 

 . بشكل غير منضبط الدينارأعيد ضخ  

 .تم تمويل الاستحقاقات لاحقًا بطباعة نقدية أو توسع إنفاقي 

 .استمر ضعف الإنتاج المحلي 

تخفف التضخم مرحليًا، لكنها  هذه الأداة  هد في الاقتصاد الليبي أنيتضح من خلال قراءة المش
 ليست علاجًا هيكليًا.

 :تقييم الجدوى المصرفية المؤسسية

  أولا: المزايا: 

 منها:  المزايايقدم هذا المنتج عدد من 

 .تقوية الودائع المصرفية. 0

 .تحسين الشمول المالي. 2

 .القنوات الرسميةإعادة الأموال المكتنزة إلى . 3

 زتوسيع قاعدة البيانات المصرفية للعملاء. 4

 .منح المركزي مساحة زمنية لإدارة الاحتياطيات. 5
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 ثانيا: المخاطر:

 المتوقعة والتي منها:  المخاطريصاحب هذا المنتج عدد من  

 .دخول أموال بدافع المضاربة فقط. 0

 .فتح حسابات صورية. 2

 .أسماء متعددةتجزئة الأموال على . 3

 .التحايل للحصول على أعلى نسبة. 4

 .خلق كتلة طلب مؤجل يصعب تلبيتها لاحقًا.5

 ثالثاً: إدارة المخاطر: 

 لابد من وجود:للنجاح هذا المنتج   ة  الأساسيو الشر لكي نتجنب هذه المخاطر يجب توفير  

 .نظام تتبع إلكتروني موحد. 0

 .اري ربط بالرقم الوطني أو السجل التج. 2

 .ضوابط اعرف عميلب ومصدر الأموال . 3

 .سقوف واضحة. 4

 .آلية عادلة وشفافة للصرف عند الاستحقاق. 5

 التقييم الشرعي الإسلامي التفصيلي المبحث الثاني:

 التكييف الفقهي  (0

أن الودائع المصرفية تحت الطلب على (( 1/3)0.أكد مجمع الفقه الإسلامي الدولي )قرار
الإسلامية أو التقليدية،  المصارف)الحسابات الجارية( هي قروض بالمنظور الفقهي، سواء في 

وتعتبر مضمونة بالرد عند الطلب. أما الودائع الاستثمارية فتكيّف على أساس عقود المضاربة، 
 .حيث يشترك العميل في الربح ويتحمل الخسارة
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 يكيف شرعًا بأحد ثلاثة تكييفات:هذا المنتج قد 

 التكييف الأول: قرض للمصرف مع منفعة 

ميزة  قرضًا للمصرف، ثم منح المودع في المقابل إذا اعتبرنا الأموال المودعة في الحسابات المقيدة
 هي أولوية أو نسبة خاصة للحصول على النقد الأجنبي، فهنا يظهر إشكال: مضمونة

 شبهة الربا. لأن القرض إذا ترتبت عليه منفعة مشروطة للمقرض فقد يدخل في 

 التكييف الثاني: وعد تنظيمي غير ملزم بعقد صرف مستقل لاحق

مجرد  إذا كان الإيداع مجرد حفظ أو استثمار مشروع، وكانت أولوية الحصول على النقد الأجنبي
عقد جديد مستقل  ثم يتم الصرف بعد سنة فيسياسة تنظيمية غير مدمجة في عقد معاوضة ملزم، 

 .، فهذا جائز شرعاً وفوري، فالإشكال يخف كثيرًا

هذا التكييف يمكن دعمه فقهيًا إذا فُصلت العقود فعلًا ولم يتحول الأمر إلى صرف مؤجل مستتر 
 أو قرض جر منفعة مشروطة.

 أهمها:والأساس الشرعي هنا يقوم على عدة قواعد ونصوص ومعايير معاصرة، 

 أولًا: أصل جواز الوعد غير الملزم أو المنفصل عن العقد

 ”العقد”و” الوعد“. قاعدة التفريق بين 0 

 العقد الملزم: الذي تترتب عليه آثار البيع والصرف فورًا. الفقهاء يفرقون بين:

 الوعد: وهو التزام أخلاقي أو تنظيمي سابق للعقد.

 ”أولوية مستقبلية للدخول في عملية صرف لاحقة“ مجرد:فإذا كان الحصول على النقد الأجنبي 

 .فهذا لا اشكال فيهوليس بيع دولار مؤجل منذ البداية، 
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 ثانيًا: النصوص الشرعية المتعلقة بالصرف 

الذهب بالذهب، والفضة بالفضة صلى الله عليه وسلم: »قال النبي  . حديث عبادة بن الصامت رضي الله عنه0 
 (05.0رواه مسلم ) «وا كيف شئتم إذا كان يدًا بيد... فإذا اختلفت هذه الأصناف فبيع

 وجه الاستدلال للحديث يشتر :

 التقابض الفوري عند عقد الصرف نفسه.

إيداع مستقل اليوم، ثم عقد صرف جديد بعد  لكن إذا لم يوجد عقد صرف أصلًا وقت الإيداع، وإنما:
 اني.يتحقق عند العقد الث” يدًا بيد“سنة مع تقابض فوري، فإن شر  

 41-40ثالثًا: قرار مجمع الفقه الإسلامي حول الوعد قرار مجمع الفقه الإسلامي الدولي رقم  

الوعد من المرابحة ونحوها يكون ملزمًا ديانة، ويجوز أن يكون ملزمًا قضاءً إذا ترتب “جاء فيه: 
 مجلة مجمع الفقه الإسلامي، العدد الخامس.  ”على الإخلاف ضرر.

الوعد ليس بيعًا بذاته، ولا يأخذ حكم العقد النهائي، ويمكن  وجه الاستدلال يدل القرار على أن: 
 وهذا مهم جدًا في التكييف. استخدامه تنظيميًا قبل التعاقد.

 AAOIFIرابعًا: معايير 

لا يجوز بيع العملات بيعًا “تنص المعايير على:  ( بشأن المتاجرة في العملات0معيار رقم ) 
 ”جلًا، ويشتر  التقابض في مجلس العقد.آ

 لكنها لا تمنع:الوعد المنفصل، أو الترتيب الإداري السابق، إذا لم يتحول إلى عقد صرف مؤجل.

 ”العبرة في العقود للمقاصد والمعاني“خامسًا: قاعدة  

 ”العبرة في العقود للمقاصد والمعاني لا للألفاظ والمباني.“القاعدة الفقهية  

 .الأشباه والنظائر  السيوطي،  الموقعينإعلام  يمابن الق
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فسيعتبر صرفًا مؤجلًا ولو ” دينار الآن مقابل دولار لاحق مضمون “إذا كانت الحقيقة الاقتصادية:  
 تغيرت الأسماء.

 أما إذا كانت: وديعة أو استثمار مستقل، ثم عقد صرف جديد لاحق، دون التزام سابق ملزم،0

 فالتكييف يختلف.

 سادسًا: جواز ترتيب الأولويات الإدارية 

، الإدارة والتنظيم وتحديد أولوية الخدمة مباح، ما لم يتحول إلى بيع منفعة مالية محرمة الأصل أن
 ولهذا تجيز المؤسسات الإسلامية:

 أولوية بعض العملاء بالخدمات، أو أولوية التنفيذ، إذا لم تكن عوضًا ربويًا صريحًا.

 سابعًا: تخريج فقهي مشابه 

خطابات الوعد، قوائم الانتظار، أولوية التمويل، حجز  بعض الباحثين المعاصرين خرّجوا:
 ”ترتيبات تنظيمية لا عقود صرف.“على أنها: العملات،

 بشر :

 . عدم تثبيت السعر مسبقًا.0

 . عدم إلزام الطرفين بعقد الصرف مستقبلًا.2

 ا بيد عند التعاقد.. تنفيذ الصرف الفعلي يدً 3

يمكذذذذذذذن القذذذذذذذول بعذذذذذذذد هذذذذذذذذه الاستعراضذذذذذذذات إذا كذذذذذذذان الإيذذذذذذذداع يمثذذذذذذذل علاقذذذذذذذة مسذذذذذذذتقلة عذذذذذذذن عمليذذذذذذذة 
الصذذذذرف، وكانذذذذت أولويذذذذة الحصذذذذول علذذذذى النقذذذذد الأجنبذذذذي مجذذذذرد وعذذذذد أو تنظذذذذيم إداري غيذذذذر ملذذذذزم 
بعقذذذذد صذذذذرف مؤجذذذذل، ثذذذذم تذذذذم تنفيذذذذذ الصذذذذرف لاحقًذذذذا بعقذذذذد جديذذذذد مسذذذذتوف  لشذذذذر  التقذذذذابض الفذذذذوري، 

ة الصذذذذذذرف الآجذذذذذذل تضذذذذذذعف، ويصذذذذذذبح التكييذذذذذذف أقذذذذذذرب إلذذذذذذى الجذذذذذذواز، بشذذذذذذر  انتفذذذذذذاء فذذذذذذإن شذذذذذذبه
 التحايل وارتبا  المنفعة بالقرض على وجه المعاوضة.
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 التكييف الثالث: شهادة مضاربة 

  :و بشر الجواز ولكن  شهادات إيداع المضاربة المطلقة، فإن الأصل فيها بالنسبة إلى

 .أن تكون المضاربة حقيقية لا صورية .0

 .أن يكون الربح غير مضمون . 2

 .أن يتحقق الاستثمار في أنشطة مشروعة .3

 .ألا تتحول الشهادة إلى مجرد وسيلة للوصول إلى الدولار.4

يجوز للمدين وفاء دينه بعملة أنه  2101لعام  55.وبحسب دار الإفتاء الأردنية في الفتوى رقم 
 غير العملة التي اقترض بها، ولكن بشرو  ثلاثة:

 أن يعتمد سعر صرف العملة يوم الوفاء، وليس يوم القرض. -0

أن لا يكون قد سبق الاتفاق على هذا الأمر، بل عرض للمدين أو للدائن عند الوفاء، فإن  -2
 الاتفاق على الوفاء بعملة أخرى من غير تنفيذ ذلب عاجلا يوقع في ربا النسيئة.

على تغيير العملة، وليس أقساطا، كي لا يقع  أن يتم وفاء مبلغ الدين كاملا بعد الاتفاق -3
 المتعاقدان في ربا النسيئة أيضا بسبب تأخير قبض العملة المصروف إليها.

نَانِيرِ وَآخُذُ   ودليل الجواز حديث ابْنِ عُمَرَ رضي الله عنهما قَالَ: )كُنْتُ أَبِيعُ الِإبِلَ بِالْبَقِيعِ، فَأَبِيعُ بِالدَّ
رَاهِمَ، وَأَبِ  نَانِيرَ، آخُذُ هَذِهِ مِنْ هَذِهِ، وَأعُْطِى هَذِهِ مِنْ هَذِهِ، فَأَتَيْتُ رَسُولَ اللَّهِ الدَّ رَاهِمِ وَآخُذُ الدَّ يعُ بِالدَّ

صلى الله عليه وسلم وَهُوَ في بَيْتِ حَفْصَةَ فَقُلْتُ: يَا رَسُولَ اللَّهِ! رُوَيْدَكَ أَسْأَلُبَ، إِنِّى أَبِيعُ الِإبِلَ 
نَانِيرَ، آخُذُ هَذِهِ مِنْ هَذِهِ بِالْبَقِ  رَاهِمِ وَآخُذُ الدَّ رَاهِمَ، وَأَبِيعُ بِالدَّ نَانِيرِ وَآخُذُ الدَّ وَأعُْطِى هَذِهِ مِنْ  يعِ، فَأَبِيعُ بِالدَّ

تَفْتَرِقَا وَبَيْنَكُمَا  هَذِهِ. فَقَالَ رَسُولُ اللَّهِ صلى الله عليه وسلم: )لَا بَأْسَ أَنْ تَأْخُذَهَا بِسَعْرِ يَوْمِهَا مَا لَمْ 
 شَىْءٌ( رواه أصحاب السنن، وأكثر الرواة وقفوه على ابن عمر.

( ما نصه: "يجوز أن يتفق الدائن والمدين ./0) 05وقد جاء في قرار مجمع الفقه الإسلامي رقم: 
فها يوم على أداء الدين بعملة مغايرة لعملة الدين، إذا كان ذلب بسعر صر  -لا قبله  -يوم السداد 
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السداد، وكذلب يجوز في الدين على أقسا  بعملة معينة الاتفاق يوم سداد أي قسط على أدائه 
كاملًا بعملة مغايرة بسعر صرفها في ذلب اليوم، ويشتر  في جميع الأحوال أن لا يبقى في ذمة 

 المدين شيء مما تمت عليه المصارفة في الذمة".

 ل؟( الإشكال الأهم: هل يوجد صرف مؤج2 

 بيع الدينار بالدولار هو عقد صرف، والصرف يشتر  فيه من منظور الفقه الإسلامي،بشكل  عام ، 
 ا.عدم التأجيل في البدلين أو أحدهمو  ،التقابض في المجلس :الآتي 

 يعني عمليًا: مصرف ليبيا  فإذا كان منشور 

إشكال قوي؛ لأنه قريب  فهنا يوجد ”ادفع اليوم دينارًا، وبعد سنة تستحق مقابله دولارًا بنسبة معلومة
 الصرف المؤجل. من

 أما إذا كان المقصود:

جمّد مالب اليوم، وبعد سنة تحصل فقط على حق أولوية للدخول في عملية شراء نقد أجنبي بعقد 
 فهذا أقرب إلى الجواز. جديد فوري وفق سعر يوم التنفيذ

 ( الإشكال الثاني: المنفعة المشروطة على القرض3 

 إذا كانت الوديعة المقيّدة مضمونة الأصل، ولا تخضع لمخاطر الاستثمار، فهي فقهيًا أقرب إلى
 القرض لا المضاربة.

 أودع عندنا مبلغًا سنة وفي المقابل نعطيب ميزة خاصة للحصول على الدولار فإن قيل للمودع 

 .قرض جر منفعة فقد يقال إن هذا

ترتيبًا إداريًا عامًا غير معقود عليه كجزء من المقابل،  مباشرة، بللكن لو كانت المنفعة ليست مالية 
 فقد يخف الإشكال، ويبقى الحكم معلقًا على الصياغة الدقيقة للعقد.
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 للمنتج:  التقييم الشرعي النهائيالمطلب الثاني: 

 يكون المنتج أقرب إلى الجواز إذا توفرت هذه الشرو :

 من الآن على دولار يسلم بعد سنة. عقد صرف منجز . ألا يكون هناك0

 . أن يتم شراء النقد الأجنبي لاحقًا بعقد مستقل عند الاستحقاق.2

 عائد ربوي مضمون. . ألا تكون الزيادة أو الميزة في صورة3

 شهادات المضاربة مستوفية لشرو  المضاربة الشرعية. . أن تكون 4

 تعاقديًا على القرض. سياسة تنظيمية لا عوضًا . أن تكون الأولوية مجرد5

 ويكون محل إشكال أو منع إذا:

 دفع دينار الآن مقابل دولار مؤجل لاحقًا. . كان المنتج في حقيقته0

 نفع مشرو . كانت الوديعة قرضًا مضمونًا ترتب عليهإذا . 2

 كانت شهادة المضاربة شكلية فقط دون استثمار حقيقي.إذا . 3

 ماليًا تعاقديًا لا مجرد أولوية تنظيمية. كانت النسبة الممنوحة حقًاإذا . 4

 من منظور الاقتصاد الإسلامي العام التقييم المطلب الثالث: 

 من منظور الاقتصاد الإسلامي، الفكرة فيها جانب إيجابي لأنها:

 .تشجع على الادخار بدل المضاربة 

 .تسحب السيولة من التداول غير المنتج 

 .تحاول تنظيم الطلب على النقد الأجنبي 

 .تعيد الأموال إلى الجهاز المصرفي 

 لكنها تظل أضعف من بديل إسلامي أكثر أصالة، مثل:
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 .صكوك أو شهادات استثمار شرعية حقيقية

 .مضاربة مقيدة في مشاريع إنتاجية

 .أوعية ادخارية مرتبطة بالاستثمار الحقيقي

 ثم منح أولوية تنظيمية لحملة هذه الأدوات في الوصول إلى خدمات النقد الأجنبي 

أفضل صياغة إسلامية  أداة نقدية ذكية، لكنه ليس بعدُ  المنتج في صورته الحاليةأن  بمعنى آخر:
إذن الأداة في جوهرها ليست بيعًا فوريًا للعملة، وإنما ربط بين الادخار/التجميد المؤقت ،  ممكنة

 بالدينار وبين أولوية مستقبلية للحصول على النقد الأجنبي.

 الحكم المهني المختصر

جيذذذذذذد إلذذذذذذى جيذذذذذذد جذذذذذذدًا كذذذذذذأداة مؤقتذذذذذذة لامتصذذذذذذاص السذذذذذذيولة وتأجيذذذذذذل المنشذذذذذذور :  فنياااااااً مصاااااارفياً  
 الضغط على الدولار. 

بية وضعف مفيد مرحليًا لكنه لا يعالج أصل الاختلال بين الطلب على العملة الأجنالمنشور  :نقدياً 
 الإنتاج المحلي.

 على الرقابة الرقمية، وضبط التحايل، وعدالة التنفيذ.المنشور  نجاحيتوقف  :تشغيليًا 

إشكال شرعي قوي إذا كان في حقيقته  يجوز بشرو  وصياغة دقيقة، لكنه قد ينقلب إلى :شرعيًا 
 صرفًا مؤجلًا أو قرضًا جر منفعة.

 المبحث الثالث: الاختبارات الكمية لهذا المنتج: 

بعد التحليل الفني والشرعي للأداة، تأتي أهمية الاختبار الكمي لتقدير مدى قدرتها على التأثير في 
 المتغيرات الاقتصادية الرئيسة، مثل:

 سعر الصرف الموازي  

 حجم السيولة النقدية 



  

 
 

 م2026 والسياسية يونيوللعلوم الاقتصادية  مجلة الرؤية ( من2عشر العدد ) الثاني المجلد   

 

20 

 الطلب على النقد الأجنبي 

 التضخم 

 طيات الأجنبيةالاحتيا 

 Simulationولأن البيانات المستقبلية غير متاحة، تعتمد الدراسة على المحاكاة الاقتصادية )
Analysis.مع بناء سيناريوهات كمية قريبة من الواقع الليبي ) 

 النموذج القياسي المقترحالمطلب الأول: 

 ( المتغيرات المقترحة1الجدول رقم )

 المتغيرات  الرمز 
 المتغير التابع 
EX سعر الصرف الموازي للدولار في ليبيا 
 المتغيرات المستقلة 
RD حجم الودائع المقيدة 
M2 عرض النقود 
RES الاحتياطيات الأجنبية 
INF معدل التضخم 
GOV الإنفاق الحكومي 

 

 المقترحة  معادلة النموذج

EXt=β0+β1RDt+β2M2t+β3RESt+β4INFt+β5GOVt+ϵt    

 ادي المتوقع للمعاملاتالتفسير الاقتص
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 ( التفسير الاقتصادي المتوقع للمعاملات2جدول رقم )

 التفسير الإشارة المتوقعة المعامل
β1 زيادة الودائع المقيدة تخفض الضغط على الدولار سالبة 
β2 زيادة عرض النقود ترفع سعر الدولار موجبة 
β3 يدعم الدينارارتفاع الاحتياطيات  سالبة 
β4 التضخم يضعف العملة موجبة 
β5 التوسع الحكومي يرفع الطلب موجبة 

 مليار دينار 20الحصيلة الرقمية النهائية لسيناريو 

 مليار دينار 20( بيان بسيناريو 3جدول رقم )

 %60عند  %55عند  %50عند  البند
 مليار د.ل 21 مليار د.ل 21 مليار د.ل 21 الأموال المجمدة/المجتذبة    

 مليار د.ل 02 مليار د.ل 00 مليار د.ل 01 قيمة الاستحقاق بالدينار     
 مليار $ 2.11 مليار $ 3..0 مليار $ 0.00 0.1ما يعادلها بالدولار عند 
 مليار $ 5..0 مليار $ 0.01 مليار $ 0.54 0.5ما يعادلها بالدولار عند 
 مليار $ 0.00 مليار $ 0.50 مليار $ 0.43 0.1ما يعادلها بالدولار عند 

 المحاكاة الرقمية وأثرها على الأداة على سعر الدولار الموازي 

 ( بيان بمحاكاة رقمية واثرها على سعر الدولار4جدول رقم )

 أشهر 6السعر المتوقع بعد  السعر قبل الأداة حجم الودائع
 0.15 0.21 مليار 01
 0.01 0.21 مليار 21
 0.35 0.21 مليار 31
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 :لدراسةنتائج ا

هذا المنشور قوي من الناحية الفنية المصرفية لأنه يمتص السيولة، ويرفع الودائع، ويخفف .0
 الضغط الآني على الدولار، ويمنح المصرف المركزي وقتًا لكنه ليس حلًا نهائيًا، بل أداة مرحلية.

ا إن كان وعدًا تنظيميً يتوقف على التكييف الدقيق للعقد،  أما من الناحية الشرعية، فالحكم. 2
وإن كان صرفًا مؤجلًا مستترًا أو قرضًا ، مستقلًا مع عقد صرف لاحق فوري فهذا جائز شرعاً 

 .وهو غير جائز شرعاً  بمنفعة مشروطة: ففيه إشكال معتبر

 . الودائع المقيدة تمثل أداة نقدية غير تقليدية فعالة مرحليًا.3

 تسهم في تقليل الضغط الفوري على سوق الصرف.. 4

 . تخفض جزءًا من السيولة المتداولة خارج المصارف.5

 . لا تمثل علاجًا جذريًا دون إصلاحات اقتصادية موازية.0

 . تواجه تحديات شرعية إذا لم تضبط صياغتها.0

 . الأفضل تحويلها إلى منتج استثماري إسلامي حقيقي..

 التوصيات

التوصيات الدراسة بالشكل التالي بناءً على الطرح السابق والنتائج في عدة توصيات يمكن عرض 
 ل جانبتتعلق بك

  تتعلق بالجانب النقدي توصيات 

 تطبيق الأداة ضمن سقف مالي محدد.ضرورة . 0

 توزيع الاستحقاقات على دفعات.أن يتم  .2

 . عدم تراكم الالتزامات الدولارية.3

  إصلاح سعر الصرفدمجها مع يجب . 4



  

 
 

 م2026 والسياسية يونيوللعلوم الاقتصادية  مجلة الرؤية ( من2عشر العدد ) الثاني المجلد   

 

31 

  تتعلق بالقطاع المصرفيتوصيات 

 رقمنة التسجيل بالكامل.أن تتم . 0

 ربطها بالرقم الوطني.أن يتم . 2

 . منع الحسابات الوهمية.3

 تفعيل الامتثال ومكافحة غسل الأموال.يجب . 4

  تتعلق بالضوابط الشرعيةتوصيات 

 . تحويلها إلى شهادات مضاربة حقيقية.0

 أي صرف مؤجل.منع يجب . 2

 . اعتماد هيئة رقابة شرعية مستقلة.3
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 الملخص

: عليم تداء الموظفين بمكاتب مراقبة الأالاتصال الإداري  في تطوير  دور ىالتعرف عل إلىهدفت الدراسة     
المسح المنهج الوصفي التحليلي بأسلوب ب واستعنتمكتب مراقبة التعليم بمدينة شحات ،  ىدراسة ميدانية عل

الشامل، واعتماد الاستبانة كأداة  لجمع البيانات وتكون مجتمع الدراسة  من كل الموظفين بمكتب التعليم ، والبالغ  
أن مستوى الاتصال الاداري بمكاتب  النتائج التالية: إلىوتوصلت  الدراسة  ،وموظفةموظف  (901عددهم )

بمكاتب  تطوير أداء الموظفين ظهرت أن مستوى أالخدمات التعليمية بمدينة شحات جاء بدرجة متوسطة ، وكذلك 
فروق ذات دلالة إحصائية عند ، كما بينت نتائج الدراسة وجود  ا  الخدمات التعليمية بمدينة شحات جاء عالي

لمتغير النوع ولصالح  وفقا بمكاتب الخدمات التعليمية بمدينة شحات تطوير أداء الموظفين ستوى م ( في0000)
مستوى الاتصال الإداري  حصائية بينإالذكور0 وأكدت نتائج الدراسة وجود علاقة ارتباطية طردية ذات دلالة 

 بمكاتب الخدمات التعليمية بمدينة شحات0 وتطوير أداء الموظفين

 الموظفين0 مكاتب مراقبة الخدمات التعليمية،، الاتصال الاداري الكلمات المفتاحية: 

Abstract 

This study aimed to identify the role of administrative communication in developing 

employee performance in education monitoring offices – a field study conducted at the 

Education Monitoring Office in Shahat. The descriptive-analytical approach was 

employed, utilizing a comprehensive survey methodology. A questionnaire was used as 

the data collection instrument. The study population consisted of all employees of the 

Education Monitoring Office, totaling 109 employees. The study concluded that the 

level of administrative communication in the education services offices in Shahat was 

moderate. It also showed that the level of employee performance development in these 

offices was high. Furthermore, the results indicated statistically significant differences 

(p < 0.05) in the level of employee performance development based on gender, favoring 

males. Finally, the study confirmed a statistically significant positive correlation 

between the level of administrative communication and employee performance 

development in the education services offices in Shahat. 

Keywords: Administrative communication, education monitoring offices, employees. 
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 المقدمة

حيدددددددن لا يمكنهدددددددا أن تحقددددددد  أهددددددددافها ، مؤسسدددددددة لأي الفقدددددددري العمدددددددود  الإداري عدددددددد الاتصدددددددال ي   
عمليدددددد  كهميددددددة الاتصددددددالات أ  تميدددددد ت بهددددددا0 حيددددددنإداريددددددة  اصددددددة  دون وجددددددود شددددددبك  اتصددددددالات

ا مسددددتمر نمددددإ، ةأو مرحلدددد وقددددت لددددىع تقددددفلا  مسددددتمرة جانددددب كونهددددا عمليدددد  إلددددىحيويددددة محوريدددد  
 بالاتصال0 المؤسسة بنجاحويستمر  المؤسسةطوال حياة 

لما لهذه التقنيات التربوية  مالنظ التقنيات الخدمية في هذهاستثمار  الضروري بح من لذلك أص   
ارة دفوائد تساعد في العملية التعليمية، وبالتالي الارتقاء بالعملية التربوية والتحول من الإ من
 0ارةدالإ في الحديثةتعكس الاتجاهات  التيدارة الالكترونية الإ إلىلتقليدية ا

 في وبالتالي تساعدهيوفر الوقت والجهد  ن إفالالكترونية  الاتصالات المديرمر ثما است وإذا      
على العملية التعليمية0  بالنفعوقت مما يعود  بأسرعالمشكلات والحصول على المعلومات  حل
 0وفعالية كفاءةدارة أكثر إإلى  وبالتالي يصل بأكملها

 الدراسة:مشكلة 

داء أفي تطوير  داري الإ مشكلة الدراسة في البحن عن الدور الذي يلعب  الاتصال تتمثل       
من ثورة الاتصالات والتكنولوجيا المنتشرة  استفادتهمومعرفة عمالهم أ داء أ فيومساعدتهم الموظفين 

 التالي:جابة على السؤال بالإ ةفى هذا العصر وتمثلت مشكل  الدراس

 – داء الموظفين بمكاتب مراقبة الخدمات التعليميةأوير تط ري فيادالإما دور الاتصال  -
 شحات؟ بمدنيةالتعليمية  مكتب مراقبة الخدمات دراسة ميدانية على

  تية:الآالفرعية سئلة ويتفرع من السؤل الرئيسي الأ

 ؟بمكاتب الخدمات التعليمية بمدينة شحات داري لإاالاتصال  مستوى ما  -9

 ؟شحاتبمكاتب الخدمات التعليمية بمدينة  ينفالموظ داءأ تطوير مستوى ما  - 2
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الموظفين بمكاتب  أداء تطويرمستوى  ( في0000حصائية عند )إهل توجد فروق ذات دلالة   -3
  (؟تع ى لمتغير )النوع الخدمات التعليمية بمدينة شحات

بمكاتدددددددب  الإداري وتطدددددددوير أداء المدددددددوظفين بدددددددين الاتصدددددددالمدددددددا طبيعدددددددة العلاقدددددددة الارتباطيدددددددة -4
 الخدمات التعليمية بمدينة شحات؟

 الدراسة:أهداف 

 0بمكاتب الخدمات التعليمية بمدينة شحات داري الإالاتصال  مستوى  التعرف على -9

 0الموظفين بمكاتب الخدمات التعليمية بمدينة شحات أداء تطويرمستوى  التعرف على – 2

الموظفين  أداء تطوير( في مستوى 0000حصائية عند )إذات دلالة  فروق وجود البحن عن  -3
  (0بمكاتب الخدمات التعليمية بمدينة شحات تع ى لمتغير )النوع

بمكاتب  الإداري وتطوير أداء الموظفين بين الاتصالالعلاقة الارتباطية  طبيعةفي البحن -4
 0الخدمات التعليمية بمدينة شحات

 الدراسة:أهمية 

 يأتي:همي  الدراسة فيما أ كمن ت

 النظرية: هميةالأ :ولاا أ

حدددددول  النظدددددري دب والأ التخصددددد  حقدددددلأهميدددددة الدراسدددددة فدددددي المسددددداهمة فدددددي اثدددددراء  تدددددأتي       
ضددددددافة إالدراسددددددة تقددددددديم  هددددددذهل مددددددن مددددددويؤ  ين،ظفالمددددددو  اءودورة فددددددي تطددددددوير إدداري الإ الاتصددددددال

لمدددددا للاتصدددددال وذلددددك  0داري الإمدددددن  ددددلال عمليدددددات الاتصدددددال  المدددددوظفين ءداأعلميددددة فدددددي تطددددوير 
 التعليمية0دارية يجابي في نجاح العملية الإإ دورمن  داري الإ
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 العملية:همية الأ ثانيا

هدددددذه الدراسدددددة علدددددى راسدددددمى السياسدددددات، ومتخدددددذي القدددددرارات  نتدددددائجنعكس ن تدددددأمدددددن المدددددأمول     
هم فددددي تسدددد نأها أنوقواعددددد مددددن شددددطددددر أسددددس و أللمسدددداعدة علددددى وضددددع  والتعلدددديم،فددددى و ارة التربيددددة 

التعليميدددددددة مدددددددن  دددددددلال تطدددددددوير عمليدددددددة  الخددددددددماتمراقبدددددددة  مكاتدددددددب فددددددديين ظفالمدددددددو داء أتطدددددددوير 
للقيدددددددام  بددددددداحثينجديددددددددة لل ا  فكدددددددار أالدراسدددددددة  هدددددددذهنتدددددددائج م ن تقددددددددأكمدددددددا يمكدددددددن  الإداري،الاتصدددددددال 

 بالبيئة التعليمية الإداريةشكلات مال بعضفي حل سهام نها الإأجديدة من ش ثابحأب

 :الدراسةحدود 

 داري الاتصال الإ: الحدود الموضوعية

 حاتشفي مدينة الخدمات التعليمية مراقبة مكتب  :الحدود المكانية

 بمكتب مراقبة  دمات مدينة شحاتالموظفين  :البشريةالحدود 

 2026 الربع الأول من عام :يةنمز الحدود ال

 مصطلحات الدراسة:

 داري:الاتصال الإ

فراد أيصال المعلومات والبيانات والقرارات إلى إهو عملية إدراية واجتماعية وسلوكية تعمل على     
فراد المرسلون يتفاعل من  لال الاتصال مجموعة من الأ المشترك،لى الهدف إلوصول لالمنظمة 

ويتأثرون فى بعضهم البعض  فيؤثرون  لتشابكاتوايا 0 وتخل  الروابط والصلات والمستقيلون اجتماع
 0(94 :2093 ،)بالعيد
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 الاجرائي: التعريف 

المادية والبشرية  القدرات كافةحالة من الترابط والنشابة باستخدام  سودهاتهو عملية اجتماعية      
 هدافها0أ وتحقي   الإدارية نجا  المهماتإبهدف  للاتصالالمتوفرة 

    الوظيفي:داء لأا

رد فال نجا إتمثل هذا السلوك في وي ،ب  المكلف  العمل نجاالفرد لا  ب هادف يقومهو سلوك      
  0(0: 2023 وكلايغية، ي ة،) ا0هب وطبقت   ترتبطلتي الجهة االمؤسسة أو  بها تكلف  التيللمهام 

  التعريف الاجرائي:

 يالمحددة فو  إليهمالموكلة  المسؤولياتوكذلك وفعالية  بكفاءة اء مهامهمأدقدرة الموظفين على  
 المرجوة0 هدافالأ العمل من أجل تحقي  اتسياق

  السابقة  الدراسات

 دفتوه المدرسة ، فيدور الاتصال في العملية التعليمية  : بعنوان (2022دراسة الحداد )     
المناسبة  هميت  دا ل المدرسة ومعرفة الطرق أ تصال التربوي وبيان الا دافأهالدراسة للتعرف على 

هم ما أ ، و  الوثائقي المنهج سلوبأ انالاتصال دا ل البيئة المدرسية ، وقد استخدم الباحث لعملية
ستخدم لتحقي  تدارة التربوية الإ ين عملية الاتصال وتبادل المعلومات فإلي  هذا البحن إتوصل 

 دافر نشاط الأ ر، وتوجي  آ إلىعدة أمور منها نقل المعلومات وجوانب المعرفة من شخ  
متطورة من العلاقات  شبكة ةمينوت هدافللأجا  برامج العمل المحققة إن نحوارة دالعاملين في الإ
 في المؤسسة التعليمية 0 الانسانية

 فيلدى القيادات الاكاديمية  الإداري قابلية الاتصال  (: بعنوان2002وطنش ) أبو كريم،دراسة 
داري الدراسة إلى التعرف على درج  فاعلية الاتصال الإ دفتهحين  الرسميه، دنيةالجامعات الأر 
في  فيضا  إذا كان هناك ا تلاأ فالجامعات الأردنية الرسمية والتعر  يكاديمي  فلدى القيادات الأ

 والجامعة(دارى، والمستوى الإ ة،والكلي ،جنس)الالاداري تبعا لمتغيرات درجة فاعلي  الاتصال 
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 (3060ع الدراسة من )جتموتكون م للدراسة اة دكأطبقت  استبانةد عداإ ولتحقي  هدف الدراسة تم 
داري الإ الاتصالفاعلية  في متوسطة درجةوجود  :همهاأ من  نتائجإلى عدة  ة( وتوصلت الدراسدر ف

التوقيت المناسب للاتصال  مجالات:ية الرسمية في دنر الجامعات الأ يكاديمية فلدى القيادات الأ
في وكذلك وجود درج  عالية في فاعلية الاتصال وذلك  والاهتمام والمشاركة،وتوصيل المعلومات 

 0، وا تيار وسيلة الاتصالالبياناتم جالاتصال، ومصداقي  وح وضوح نظامانفتاح و  مجالات:

سةةةةةةد الفجةةةةةةوي بةةةةةةين المةةةةةةديرين  -بعنةةةةةةوان الاتصةةةةةةال التنظيمةةةةةةي  :(Gabril ،2002)دراسةةةةةةة 
هدددددفت الدراسددددة إلددددى الكشددددف  ، الأمريكيةةةةةبجامعةةةةة جوائزانةةةةا بالولايةةةةات المتحةةةةدي  -ين ظفوالمةةةةو 

دارة والمدددددددوظفين فدددددددي عدددددددن أهدددددددم الممارسدددددددات الاتصدددددددال الظددددددداهرة ، و تحدددددددديات الاتصدددددددال مدددددددن الإ
  الدراسدددددددةدراسدددددددة ، وتكدددددددون مجتمدددددددع  كدددددددأداة  ةنالاسدددددددتباايدددددددد ، و اسدددددددتخدم الباحدددددددن و قسدددددددم كاوشدددددددي 

همهددددددا: أن معظددددددم أ مددددددن ج ( مددددددن المددددددوظفين ، وتوصددددددلت الدراسددددددة إلددددددى مجموعددددددة مددددددن النتددددددائ32)
نهدددددم أ لاإيجابيدددد  ، إ هدددددانأبشددددكل عدددددام عددددن رضددددداهم عددددن عمليدددددة الاتصددددال ب المدددددوظفيناسددددتجابات 

 بينهدددددا:يجدددددب مراعاتهدددددا مدددددن  التددددديالتفاصددددديل الصدددددغيرة المهمدددددة بعدددددض  عدددددنعبدددددر عدددددن اسدددددتيائهم 
ضدددددعف التواصدددددل المباشدددددر ك ةالمهمددددد لالهدددددا نشدددددر المعلومدددددات  مدددددن يدددددتم إلدددددى المختلفدددددةالرسدددددائل 

الوضدددددددوح ، ترالكمبيدددددددو والاتصدددددددال عددددددن طريددددددد   اللفظددددددديين الاتصدددددددال بددددددوالتدددددددواران  (وجددددددد لوجدددددد  )
وبدددددذل  المدددددوظفين،سدددددب تقددددد  ك المدددددديرين ىفعلددددد،ديرين والمدددددوظفين مدددددسدددددتمراري  التواصدددددل بدددددين الوا

  لدددد التواصددددل والعمددددل علددددى  بوضددددوح فيدددد المددددوظفين  يشددددعرعمددددل  بيئددددةقصددددارى جهدددددهم لتددددوفير 
 هم ظفيوان يكوتو المديرين قادرين على التواصل الفعال مع مو  مة0يسلعلاقات انساني  

 النظري  الإطار

 داري الإ الاتصالمفهوم  أولًا :

حالة من الربط   أنعلى  اأن جلهم أجمعو  لاإ داري،الإتعددت وجهات النظر حول مفهوم الاتصال  
تجعل منهم يتقاسمون المعارف والخبرات والمعلومات فيما بينهم  المنظمة،فراد أشابك بين توال

 دارية0والإووجهات النظر التنظيمية  ويتناقلون الأفكار
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 الي ذهن دذهن فر  فيى محدد نو معأها عملية نقل فكرة معين  أنلى إالاتصال يعود  كلمةمعنى 
فراد بصورة متبادلة بين عن طريقها أحداث التفاعل بين الأ يتمفراد آ رين وهي عملية أو أ ر آفرد 

 0(34: 2006، الفاضل،)عياصرةالجانين 

يجاد نوع من التقاهم إرض بغ  ر،آنشاط هادف النقل المعلومات من شخ  الى  والاتصال     
فكار نوع من التفاهم المتبادل بينهم، وتبادل الأيجاد إجل أفكار والمعلومات من وتبادل الأ

 0(2004، )حريمسانية نمشترك وثق  بين العناصر الإيجاد فهم إجل أوالمعلومات من 

فكار المعلومات الخاصة دا ل المؤسسة وهو وسيل  لتبادل الأ وتبادلنقل  ةعملي بأنها وتعرف
ومن  لال يحق   والتماسك، ساعد على الارتباطي وذلكن العاملي الآراء بينو  تباوالرغوالاتجاهات 

 0(2008،بوسمرة أفي تحريك الجماعة الحو الهدف المطلوب) المطلوبالمسؤول التأثير 

 يكون:ن أيمكن الاتصال  دارية  النظر الإهمن وج (927 :2009) الطويلوقد ذكر 

 مهمة وبالتغذية الراجعة0 تتوجهاب ينصلضابطا  أومنظما  ( 9) 

 وتعليمات للعاملينفير معرف  بتو  يتصلمتفقا     (2)

  التغير وغايات بوسائلاريا يتصل كتبداعيا اإب   (3) 

  قبول0 صيغةجماع و إجاد   لإييم والاتجاهات على دعم التوجقبال يتصلدامجا  (4)

 داري:الإالاتصال  خصائص:اً نيثا

 : على النحو الآتيحديدها ت يمكن والرئيسية الخصائ  بكثير من  داري الإتمي  الاتصال ي

شخ  ومجموعة  مأ شخصين،سواء كان  طرفين0دارى عملي  تفاعل بين ن الاتصال الإإ 90
وتقبلها  ةم الفكر هفيل والمرسل في قالتفاعل تحقي  مشاركة المست والهدف منفراد من الأ
 0عملي  تفاعل لها فعل وردة فعل الإدارية وهذا يجعل عملي  الاتصالات ،لتنفيذها مسوالتح
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تحريك الجماعة  في استخدام مكن القادة ي0 نفسيةعملي  اجتماعية داري الإن الاتصال إ 20
 وتنسي العاملين اتجاهات هم فمن  دةمكن القاتنها أكما  المرغوبة، فهداحقي  الأت نحو

 0منظمةدا ل ال نسانيةالإ التنظيم وتنمية وتوجي  العلاقاتج اء أوبين  بينهمالروابط 
من   منية معينةنها لا تقتصر على مرحلة أمعنى  مستمرة:دارى عملي  ن الاتصال الإإ 30

وتحافظ على  ،العمل وج  هيئمن تأسيسها لت المنظمة احبتص نماإو نشأة المنظمة 
 نشطة التيوالأوالمسؤولين وغيرهم من المعلومات بالمعلومات  الباحثينوت ود مستندات  
 0(91 :2008 طيش،مراحل تطورها المختلفة ) عبر المنظمةتمارسها 

 :وهيميز الاتصال بمجموعة من الخصائص تكما ي

الاتصددددددال عمليددددددة تفاعددددددل اجتمدددددداعي  حيددددددن يعتبددددددر عمليدددددد  ديناميكيددددددة:الاتصددددددال عمليدددددد   90
نا كا يمكنندددددا مدددددن تغييدددددر أنفسدددددنا وسدددددلو ممددددد والتدددددأثر يهدددددم،الندددددا   فددددديثير تدددددأا مدددددن الندددددتمكن

 بالتكيف مع الأوضاع الاجتماعية المختلفة0
شخ   منفي  ط مستقيم  لا يسيرويعني ذلك أن الاتصال دائري : الاتصال عملي   20

 يعادة ما سير بشكل دائري حين يشترك النا  جميعا  في الاتصال ف ن أ ر فقط بل لآ
 وتأثر0 وتأثير ذ وعطاء أو  بالرسال واستقإفي   ي دائر  نس 
حصدددددل مدددددن  الدددددذيالتدددددأثير  غددددداءإلقصدددددد هندددددا مدددددن الصدددددعب نو  :الاتصدددددال لغددددداءإلا يمكدددددن  30

للمسددددددتقيل ولكددددددن مددددددن  تأسددددددفن كددددددان علددددددى مقصددددددود فقددددددد إالرسددددددالة الاتصددددددالية حتددددددى و 
 تو يعها0ن تسحب الرسالة الاتصالية إذا ما تم أالصعب 

 يتحدث ف اجتماعيلي  تفاعل مالاتصال ع نإ إلىبالإضافة  معقدة: ةليمالاتصال ع 40
واع أنو شكال وعناصر أمن  تحوي مختلفة حتى معقدة أيضا  لما  وأماكن ومستوياتقات أو 

 0(2090الاتصال)العن ي،ا تيارها بدق  عبر  وشروط يجب
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 داري:الإهمية الاتصال أ ثالثاً 

لا بدون  ف الإدارة،ساسي لضمان سير عمل تجعل  المحف  الأ بالغة أهمية داري الإ تصالللان إ     
 داء،الأعلى مستوى  سلبيا قصور في عملية الاتصال تؤثر يفأ مل،كتتن أدراية يمكن للعملي  الإ

 :في الآتي مثلتتلإداري االاتصال  فأهمية

فلا  ،لي وضع برامج عملهم و ططهم وقرارتهمإ ديرون الم حينما يسعى العمل:تخطيط  90
أي يتم  ،يمكن وضعها في الواقع مالم يتم تحديدها من  لال اجتماعات ومقابلات مكتوبة

 نظمة اتصالات0أتحديدها بواسطة 
وجود لابد  ،للاتصالالمناسب  بسلو تباع الأاعند ف الشخصي:البعد من التخمين والتقدير  20

 ينسلوب المباشر على اتصال مع العاملين المحددالمدير على الأ برنظام الاتصال يج
 0شكال الملائمةباستخدام التما ح والأ

عاليا  من  ومديريهم قدرا  فراد الأيحتاج  نفيذهاالعمل وت مورأتسير  في للعمل: فالكو  التنفيذ 30
 0وعلي  يعتمد التعيين على قدراتهم ،وكتاب  التقارير والاستماع والمناقشةالحدين 

المناسبة  جمع المعلومات يمكنساليب الاتصال المختلفة أمن  لال  العمل: فيالرقابة  40
دد على مدى الت ام العاملين والمدير بالخطط الموضوعة وتوافر المعلومات يح تدل التي
ات فرانحالإ دارية هذهالإالاتصالات  تكشفوالمخطط وعلي   التنفيذبين  نحرافالإمقدار 
 تصحيحها0صد بق
لددددددى جمددددددع إدرايددددددة الاتصدددددالات الإ سددددددعى أنظمدددددد ت :تدددددوفير المعلومددددددات معلومددددددات متكاملدددددة 00

شدددددددكل مرتدددددددب للعددددددداملين يعدددددددرض  يوتحليدددددددل وعدددددددرض المعلومدددددددات فددددددد تطبيددددددد و  تبويدددددددبو 
 التصرف الملائم واتخاذ القرار التسليم0

جراءات من  لال إتحقي  ي الإداري الاتصال  وجود المعلومات:تبادل  في تحقي  السرعة 60
الاتصال  نحدد من ميداتنها تلأ ذلك ،الاتصالواضحة على إطراف  محددة ومسؤوليات

 0(90:1 2091، )العطايا  في المشاركةطراف سلوب وفي ظل أي ظروف ومن الأأوبأى 
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 داري:الإ الاتصال عناصر:رابعا 

  من:تتكون عناصر الاتصال 

في  المرسل، هذا المجتمع بكل مكوناتة الثقافية  يعيشمع الذي تالمج يقصد ب  المصدر: 90
 والخبرات0 التفاعل طري  سب عنالفكري الذي اك ومستواه  والاجتماعية،

 إشارات  رساللإ مصدرهو كل  المرسل: 20
 ل  لمستقبل وتوفراتثير  ومكن إدراتها تي يشارات الهي مجموعة من الإ لرسالة:ا 30

ى أ ؛لبالمستق بذهنعبارة عن جسر يربط المرسل  فهي والمهارات،المعلومات والخبرات 
 0للتفكير فكارا  تدفع أو ينقل  يراتهم للمستقبل 

، ةتاق ةإلى حوا  المستقل يواسط تتج طرف المرسل  ترمي ها منن الرسالة بعد إ القناي: 40
 الرسالة0قل نحدود  تحدد واص القناة ومن 

الترمي   بقكشارات الى تكون الرسالة، ثم يقوم تلقى المستقبل مجموعة من الإي :لبالمستق 00
 عمليةحق  تتم ت دراك(،الإعملية  بواسطة) ذاكرت حو ة  ي رى تكون فأشارات إ بواسطة
هذه الحالة يكون  يفو  ،تركيها يفككشارات و ‘يدرك المستقبل الن أ ةيطشر  الترمي ك ف

 0(20: 2092ممكن)لبهدهي،الاتصال 

 :على النحو الآتيسلسلة تتكون م أنلعناصر الاتصال  داري يمكنالإجال موفي 

 الاتصال0يها من عملية إالمراد الوصول ا الغاية وهي الهدف: 90
عالية عمالية الاتصال على كفاءتة وقدرت  فوقف توت و جماعة،أفردا، قد يكون  :المرسل 20

 0على تقل مضمون الرسالة
 الرسالة0 وهو الذي يتلقى مضمون  ،فردا  أو جماعةويكون  ل:بالمستق 30
 سمعي  مرئية(، كتابي ، )شفهية،وقد تكون  الرسالة لنقل المستعملةداة الأ الاتصال:وسيلة  40

 توقف ا تيارها على مضمون الرسالة0يو 
 الرسالة0يعد تلقى  التغيير الحادث عن المستقبل الاتصال:نتيجة  00
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 وأنهاالرسالة قد وصلت وتم استيعابها  رسل أنمويتمثل في تأكيد ال التغذية العكسية: 60
 0(2000  واج ،أحدثت ردة الفعل المطلوبة)

  داري:الإمعوقات الاتصال  :خامساً 

 :التاليعلى النحو يف معوقات الاتصال نصتيمكن 

لى المرسل والشغيل في إى ترجع تلاويقصد بها مجموعة من المؤثرات  شخصيه:المعوقات  .0
المعوقات بصف  عامة إلى الفروق  هعملية الاتصالات وتحدث فيها أثر عكسيا ، وتعود هذ

 مدي فهمهم للاتصاللفون في حكمهم وعواطفهم وفي ختراد يأل الاجعالفردية التى ت
 0ل والاستجابة 

وضوح مراك  بيحدد  نظيميتعدم وجود هيكل  إلىساسا  أترجع  تنظيمية:معوقات  20
دراي  تعتمد على يادات0 الإقل الجعمعا ي المنظمة، فيالاتصال و طوط السلطة الرسمية 
هداف أهداف  مع الأ يحيان ف  في كثير من الأقالاتصال غير الرسمي الذي لا يح

 .التنظيمية
ترجع إلى ي وتقصد بها المشكلات التى تحد من فاعلي  الاتصال والت بيئية:معوقات  30

دا ل المنتظمة أو  سواءفي  الفرد  يعيشالمجمع الذي  يتوجد ف يالت العواملمجموعة من 
 ضوءالكلمات في  لمعانيستخدمها، واستخراج  التي ي ةغل ارجها، ومن بين هذه العوامل ال

أدوات الاتصال وعدم وجود نشاط  وكفاءات ةياكفعدم  إلى بالإضافة وتقاليدهقيمة وعادات  
 (9370: 2001)جودة، المنظماتكثير من  فيعلى نطاق كبير  عياجتما

 الإجراءات المنهجية:
 منهج الدراسة وإجراءاتها:

   الدراسة:منهج  .0
يخت  بالكشف  وأهدافها وهومت  لطبيعة الدراسة ئلملا التحليلي نظرااع المنهج الوصفي اتبتم    

 عن العلاقات بين المتغيرات أو باستخدام العلاقات في التنبؤ بسلوك مستقبلي أو أحداث متوقعة0 
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  وعينتها:مجتمع الدراسة  -0
اء الموظفين بمكاتب الخدمات أدفي تطوير  هداري ودور الاتصال الإ علىمجتمع الدراسة  اشتمل   

( 901والبالغ عددهم ) التعليمية بمدينة شحات دراسة ميدانية على مكتب الخدمات–التعليمية 
تم مسح جميع أفراد م، وبالاعتماد على أسلوب الحصر الشامل 2026 لال عام  وموظفة،موظف 

داء الموظفين أفي تطوير  هالاتصال الاداري ودور استبيان  استعادةوتم  العدد،لقلة  المجتمع نظرا  
 فيها0فردات المجتمع بالكامل دون حدوث أي فاقد من م بمكاتب الخدمات التعليمية بمدينة شحات

 الدراسة:خصائص مجتمع 
في ضوء جمع البيانات وتفريغها لتحليلها احصائيا تم تحديد مواصفات مجتمع الدراسة على 

 الية:التالنحو المبين بالجداول 
 التكراري لمجتمع الدراسة وفقا لمتغير النوع. ( التوزيع0جدول )                 

 النسبة المئوية التكرار النوع

 0165 16 ذكر

 8865 84 أنثى

 65565 651 المجموع

نسبة و ، من )الذكور( ( من مجموع أفراد مجتمع الدراسة% 06)( أن نسبة 9يتبين من الجدول )
 من )الإناث(0   ( من مجموع أفراد مجتمع الدراسة4400%)

 لمتغير العمرالتكراري لمجتمع الدراسة وفقا  ( التوزيع2جدول )               
 النسبة المئوية التكرار العمر

 664 2 سنة 50أقل من 

 162 65 سنة 80إلى أقل من  50من 

 4165 19 سنة فأكثر 80

 65565 651 المجموع

سنة  40) الدراسة أعمارهم( من مجموع أفراد مجتمع %8100)ن نسبة إ( 2يتبين من الجدول ) 
(، سنة 40إلى أقل من  30من )أعمارهم  ( من مجموع أفراد مجتمع الدراسة%102)، ونسبة (فأكثر
 (0سنة 30أقل من ) أعمارهم ( من مجموع أفراد مجتمع الدراسة%908) ونسبة
 

 العلمي لمتغير المؤهلالتكراري لمجتمع الدراسة وفقا  ( التوزيع2جدول )               
 النسبة المئوية التكرار المؤهل العلمي

 965 4 بكالوريوس

 5961 86 دبلوم

 0866 01 ليسانس

 665 6 ماجستير

 65565 651 المجموع
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 العلمي الدراسة مؤهلهم( من مجموع أفراد مجتمع %0409)ن نسبة إ( 3يتبين من الجدول ) 
ونسبة  ،(دبلوم) مؤهلهم العلمي( من مجموع أفراد مجتمع الدراسة %3706)نسبة تليها (، ليسانس)
( من %900)ونسبة  ،(بكالوريو ( من مجموع أفراد مجتمع الدراسة مؤهلهم العلمي )703%)

  (0ماجستيرمجموع أفراد مجتمع الدراسة مؤهلهم العلمي )
  الدراسة:أداي  
داري ودوره في الاتصال الإ لتحقيق أهداف الدراسة والإجابة عن تساؤلاتها تم إعداد استبيان 

 .الموظفين بمكاتب الخدمات التعليمية بمدينة شحاتداء أتطوير 
 الاستبيان:طريقة تصحيح 

داء الموظفين بمكاتب الخدمات أداري ودوره في تطوير الاتصال الإب لتصحيح الاستبيان المتعل  
  :تيالآعلى النحو  (0 – 9)تم تو يع الدرجات من التعليمية بمدينة شحات 

 (00) الدرجةتأ ذ جابة )مواف  بشدة( الإ -
 (0 4جابة )مواف ( تأ ذ الدرجة )الإ -
 (30جابة )محايد( تأ ذ الدرجة )الإ -
 (20جابة )غير مواف ( تأ ذ الدرجة )الإ -
 (90جابة )غير مواف  بشدة( تأ ذ الدرجة )الإ -

 الاستطلاعية:راسة دال
التحق  من الخصائ   بهدفوموظفة ( موظف 30تم ا تيار عينة استطلاعية بواقع )   

والثبات وذلك قبل التطبي  الفعلي ل  على أفراد  الصدق،وكذلك ا تبارات  ،السيكومترية للاستبيان
  الدراسة0مجتمع 

 الخصائص السيكومترية للاستبيان: -
  الصدق: :أولا

 التالي:على النحو  الاستبيانتم حساب صدق 
  المحكمين:صدق .أ
تدددددم التحقددددد  مدددددن صددددددق محتدددددواه وذلدددددك بعرضددددد   للاسدددددتخدام،للتأكدددددد مدددددن صدددددلاحية الاسدددددتبيان   

وقدددددد حظدددددي  مجدددددال العلدددددم،علدددددى مجموعدددددة مدددددن المحكمدددددين ممدددددن لدددددديهم  بدددددرة ودرايدددددة واسدددددعة فدددددي 
باتفدددداق جميددددع المحكمددددين حددددول صدددددق مضددددمون  ومناسددددبت  للتطبيدددد  علددددى أفددددراد مجتمددددع الدراسددددة 

  منهم0ت التي أبداها كل بعد التقيد بالملاحظات والتعديلا
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 الداخلي: الاتساقصدق .ب
 مصفوفة الارتباط البسيط بيرسون  باستخدامالدا لي  الاتساقتم القيام بحساب صدق 

الاتصال الاداري ودوره في تطوير أداء الموظفين بمكاتب  فقري من فقرات( يبين ارتباطات درجات كل 4جدول )
 للمقياسمع الدرجة الكلية الخدمات التعليمية بمدينة شحات 

 معامل الارتباط المقياس ر6م

 **56456 داري بمكتب الخدمات التعليميةالاتصال الإ -6

 **56425 تطوير أداء الموظفين -2

 الثبات:: ثانيا
  كرونباخ:بطريقة ألفا من  لال ا تبار الثبات  تم حساب معامل ثبات

داري ودوره في تطوير أداء الموظفين بمكاتب الخدمات التعليمية بمدينة الاتصال الإ ( معامل ثبات2جدول )
 باستخدام طريقة ألفا كرو نباخ للفقرات والدرجة الكليةشحات 

 معامل الثبات عدد الفقرات المقياس ر6م

 56456 4 داري بمكتب الخدمات التعليميةالاتصال الإ -6

 56405 1 تطوير أداء الموظفين -2

 56412 68 ككلالمقياس  

حيددددن بلددددغ معامددددل الثبددددات  عاليددددة،( أن جميددددع قدددديم معدددداملات الثبددددات 0يتضددددح مددددن الجدددددول )   
للاتصددددددددددال الاداري ودوره فددددددددددي تطددددددددددوير أداء المددددددددددوظفين بمكاتددددددددددب الخدددددددددددمات التعليميددددددددددة  الكلددددددددددي

الثبددددددات إلددددددى صددددددلاحية  مددددددن معدددددداملاتوتشددددددير هددددددذه القدددددديم العاليددددددة  ،(00862) بمدينددددددة شددددددحات
  بها0على نتائجها والوثوق  الاعتمادوإمكانية  المقيا  للتطبي 

 إجابات تساؤلات البحث    
   ؟شحاتبمدينة  تب الخدمات التعليميةاالاتصال الاداري بمك مستوى  التساؤل الأول: ما إجابة

مستوى الاتصال  ( يبين المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية وترتيب الفقرات حسب أهميتها في6جدول )
 الاداري بمكاتب الخدمات التعليمية بمدينة شحات.

 

 ر6 م

 

 الفقرات

المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

 الدرجة الترتيب

تتسم قنوات الاتصال الإداري بمكاتب الخدمات التعليمية بمدينة شحات  -6

 .بالوضوح والسهولة في نقل المعلومات بين الموظفين والإدارة

 متوسطة 1 5692459 264209

تحرص الإدارة على إيصال التعليمات والقرارات الإدارية إلى الموظفين  -2

 .في الوقت المناسب
 متوسطة 8 5615119 562488

يسهم الاتصال الإداري الفعال في تحسين التعاون والتنسيق بين العاملين  -5
 داخل مكاتب الخدمات التعليمية

 متوسطة 5 5615022 565916

تستخدم مكاتب الخدمات التعليمية وسائل اتصال حديثة تساعد على سرعة  -8

 .تبادل المعلومات بين الموظفين
 متوسطة 5 5615022 565916

يتيح الاتصال الإداري للموظفين فرصة إبداء آرائهم ومقترحاتهم المتعلقة  -0
 بسير العمل

 متوسطة 0 5691811 565421
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توجد درجة عالية من التفاهم والتواصل بين ( والتي تن  على )6) ةن الفقر إ( 6يتضح من الجدول)
متوسط ب(  احتلت المرتبة الأولى  بمدينة شحاتالإدارة والموظفين دا ل مكاتب الخدمات التعليمية 

( فقد 8) ة( ،  ويليها من حين الأهمية الفقر 0064409( وانحراف معياري )300016حسابي )
( وهي تن  على 0064648( وانحراف معياري )304671متوسط حسابي )باحتلت المرتبة الثانية 

وتحقي  أهداف مكاتب الخدمات يساعد الاتصال الإداري المستمر على رفع مستوى الأداء )
( المرتبة الثالثة 4،  3) تينبينما احتلت الفقر  جاءت بدرجة عالية ، ( ،التعليمية بمدينة شحات

يسهم ( وهي تن  على )0063022( وانحراف معياري )303769حسابي )المتوسط نفس الب
 مكاتب الخدمات التعليميةالاتصال الإداري الفعال في تحسين التعاون والتنسي  بين العاملين دا ل 

تستخدم مكاتب الخدمات التعليمية وسائل اتصال حديثة تساعد على سرعة تبادل المعلومات بين  ،
تتف  النتيجة التي أظهرت ارتفاع مستوى الاتصال الإداري  0 ة متوسطة( جاءت بدرج الموظفين

التي أكدت أن عملية  (2022،الحداد )بمكاتب الخدمات التعليمية بمدينة شحات مع دراسة 
الاتصال دا ل المؤسسات التعليمية تسهم في نقل المعلومات وتوجي  العاملين نحو تحقي  الأهداف 
كما  .وتنمية العلاقات الإنسانية دا ل بيئة العمل مما يع   من كفاءة الأداء الإداري والتنظيمي

إلى وجود درجة عالية في التي توصلت  (2002،أبو كريم وطنش )تتف  هذه النتيجة مع دراسة 
فاعلية الاتصال الإداري في مجالات وضوح نظام الاتصال ومصداقية المعلومات وا تيار وسائل 
الاتصال المناسبة وهو ما يعكس أهمية الاتصال الإداري في تحسين سير العمل دا ل المؤسسات 

ا مع  .التعليمية وضوح واستمرارية  التي أشارت إلى أن (Gabril 2015)دراسة وتتواف  أيض 
التواصل بين المديرين والموظفين يسهمان في تع ي  رضا العاملين وتحسين العلاقات الإنسانية 
دا ل بيئة العمل إضافة إلى أهمية التواصل الفعال في رفع مستوى الأداء وتحقي  الانسجام 

 .التنظيمي بين العاملين

والتواصل بين الإدارة والموظفين داخل  توجد درجة عالية من التفاهم -1

 .مكاتب الخدمات التعليمية بمدينة شحات
 عالية 6 5618806 560011

يسهم الاتصال الإداري في الحد من المشكلات وسوء الفهم بين العاملين  -9

 .أثناء أداء العمل
 متوسطة 8 5615119 562488

الأداء وتحقيق أهداف يساعد الاتصال الإداري المستمر على رفع مستوى  -4

 .مكاتب الخدمات التعليمية بمدينة شحات
 عالية 2 5618184 568191

 متوسطة 5615111 562421 المقياس ككل 
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( جاءت بدرجة متوسطة والتي تن  على 9رقم ) ن الفقرةإويتضح من النتائج الواردة بالجدول      
تتسم قنوات الاتصال الإداري بمكاتب الخدمات التعليمية بمدينة شحات بالوضوح والسهولة في نقل )

( ولكنها حظيت باستجابة أقل من المبحوثين حولها فقد احتلت المعلومات بين الموظفين والإدارة
مستوى الاتصال الاداري بمكاتب الخدمات  تحين أهميتها ضمن فقرا السادسة منالمرتبة 

 (00728070( وانحراف المعياري )208207بمتوسط حسابي )التعليمية بمدينة شحات 
تعكس هذه النتيجة حرص الإدارة على إيصال التعليمات والقرارات للموظفين بوضوح وفي       

العاملين وتدل كذلك على الوقت المناسب مما يساعد على تقليل الأ طاء وتحقي  التنسي  بين 
يشير ارتفاع  و توفر درجة جيدة من التعاون والتفاهم بين الإدارة والموظفين دا ل بيئة العمل

مستوى الاتصال الإداري إلى استخدام وسائل وأساليب اتصال تسهم في سرعة تبادل المعلومات 
حة الفرصة لهم للتعبير عن وإنجا  المهام بكفاءة وقد ساعد ذلك في تع ي  مشاركة الموظفين وإتا

آرائهم ومقترحاتهم المتعلقة بالعمل ويسهم الاتصال الإداري الفعال بصورة عامة في رفع مستوى 
 .الأداء المؤسسي وتحقي  أهداف مكاتب الخدمات التعليمية بمدينة شحات بكفاءة أكبر

بمكاتب الخدمات التعليمية  تطوير أداء الموظفين مستوى  التساؤل الثاني: ما إجابة -
 شحات؟بمدينة 

 ( يبين المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية وترتيب الفقرات حسب أهميتها في7جدول )
 بمكاتب الخدمات التعليمية بمدينة شحات تطوير أداء الموظفين مستوى 

 

 ر6 م

 

 الفقرات

المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

 الدرجة الترتيب

أشارك في البرامج التدريبية التي تهدف إلى تطوير أدائي الوظيفي  -6
 بمكاتب الخدمات التعليمية بمدينة شحات

 عالية 5 5618806 560011

توفر الإدارة فرصًا مناسبة تساعد الموظفين على تنمية مهاراتهم  -2
 المهنية وتحسين مستوى أدائهم

 عالية 6 5612169 561068

وورش العمل في زيادة قدرتي على إنجاز المهام تسهم الدورات  -5
 الوظيفية بكفاءة عالي

 عالية 8 5618184 568191

تساعد الإمكانات والتقنيات المتوفرة داخل مكاتب الخدمات التعليمية  -8
 على تطوير الأداء الوظيفي للموظفين

 عالية 2 5600511 561500

بهدف تحسين جودة العمل يتم تقييم أداء الموظفين بصورة مستمرة  -0
 وتطويره

 متوسطة 0 5615022 565916

يسهم التحفيز والتشجيع الإداري في رفع دافعيتي نحو تطوير أدائي  -1
 الوظيفي

 عالية 6 5600511 561068

 عالية 0153550 9155.3 المقياس ككل 

ا مناسبة تساعد توفر الإدارة ( والتي تن  على )6،  2) تينن الفقر إ( 7يتضح من الجدول )  فرص 
يسهم التحفي  والتشجيع الإداري في  ، الموظفين على تنمية مهاراتهم المهنية وتحسين مستوى أدائهم
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متوسط حسابي نفس البالمرتبة الأولى   ااحتلت(  رفع دافعيتي نحو تطوير أدائي الوظيفي
حين الأهمية ،  ويليها من وجاءت بدرجة عالية  ( 0000061( وانحراف معياري )306094)
( 0000061( وانحراف معياري )306000متوسط حسابي )ب( فقد احتلت المرتبة الثانية 4) ةالفقر 

تساعد الإمكانات والتقنيات المتوفرة دا ل مكاتب الخدمات التعليمية على تطوير وهي تن  على )
( 300016حسابي ) متوسط ب( المرتبة الثالثة 9) ة( ، بينما احتلت الفقر الأداء الوظيفي للموظفين
أشارك في البرامج التدريبية التي تهدف إلى ( وهي تن  على )0064409وانحراف معياري )

تتف   0عالية( وجاءت  بدرجات تطوير أدائي الوظيفي بمكاتب الخدمات التعليمية بمدينة شحات
النتيجة التي أظهرت ارتفاع مستوى تطوير أداء الموظفين بمكاتب الخدمات التعليمية بمدينة شحات 

التي أكدت أن الاتصال دا ل المؤسسات التعليمية يسهم في توجي   (2022،الحداد )مع دراسة 
الوظيفي  العاملين نحو إنجا  برامج العمل وتحقي  الأهداف، الأمر الذي يؤدي إلى تحسين الأداء

 .ورفع كفاءة العاملين دا ل المؤسسة التعليمية
ن فاعلية الاتصال إالتي أشارت إلى  (2002،أبو كريم وطنش )كما تتف  هذه النتيجة مع دراسة 

الإداري ووضوح نظام الاتصال ومصداقية المعلومات تسهم في تحسين الأداء الإداري ورفع مستوى 
 .المؤسسات التعليميةالكفاءة المهنية لدى العاملين في 

ددددا مددددع دراسددددة      توصددددلت إلددددى أن التواصددددل الفعددددال  التددددي (Gabril 2015)وتتوافدددد  أيض 
بدددددين المدددددديرين والمدددددوظفين ووضدددددوح الرسدددددائل الإداريدددددة يسددددداعدان فدددددي  لددددد  بيئدددددة عمدددددل إيجابيدددددة 
تدددددددعم تطددددددوير أداء المددددددوظفين وتعدددددد   رضدددددداهم الددددددوظيفي، ممددددددا يددددددنعكس بصددددددورة مباشددددددرة علددددددى 

 .تحسين مستوى الأداء دا ل المؤسسة
( جاءت بدرجة متوسطة والتي تن  على 0فقرة رقم )ن الإويتضح من النتائج الواردة بالجدول      
ولكنها حظيت  ،(يتم تقييم أداء الموظفين بصورة مستمرة بهدف تحسين جودة العمل وتطويره)

 حين أهميتها ضمن فقرات من خامسةالباستجابة أقل من المبحوثين حولها فقد احتلت المرتبة 
بمتوسط حسابي  بمكاتب الخدمات التعليمية بمدينة شحات تطوير أداء الموظفين مستوى 
 (0  0063022( وانحراف المعياري )303769)

يعكس هذا المستوى العالي فاعلية البرامج التدريبية وورش العمل التي تسهم في رفع مهارات        
مة تشجع على الموظفين وتمكينهم من أداء مهامهم بكفاءة أكبر0 كما يدل على توفر بيئة عمل داع
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التعلم والتطوير المستمر واستخدام الأساليب الإدارية الحديثة في إنجا  الأعمال وتشير النتيجة 
كذلك إلى وجود متابعة وتقييم مستمر للأداء الوظيفي بما يساعد على تحديد نقاط القوة وتع ي ها 

مهم في  يادة دافعية  ومعالجة أوج  القصور وقد يكون للتحفي  الإداري والتشجيع المعنوي دور
تعكس هذه النتيجة قدرة الموظفين على  و الموظفين نحو تحسين أدائهم وتطوير  براتهم المهنية

التكيف مع التغيرات التنظيمية والتقنية دا ل بيئة العمل ويسهم ذلك بصورة عامة في تحسين جودة 
       .لتعليمية بمدينة شحاتالخدمات التعليمية ورفع مستوى الأداء المؤسسي بمكاتب الخدمات ا

 اختبار الفرضيات 
 مستوى  ( في0000حصائية عند )إهل توجد فروق ذات دلالة  الأولى:الفرضية نتائج  -

 وفقا لمتغير النوع؟ بمكاتب الخدمات التعليمية بمدينة شحات تطوير أداء الموظفين
 

 لمتغير النوع. وفقا تطوير أداء الموظفين مستوى  في( ( يبين اختبار)ت2جدول )
 النوع المقياس

حجم 
 العينة

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 قيمة "ت"
مستوى 

 دلالة

 تطوير أداء الموظفين مستوى
 23.9672 16 ذكر

.25607 16.029 56555 

 17.9375 84 أنثى

)الذكور( سجلوا متوسطا حسابيا أعلى من المتوسط  دراسةن أفراد عينة الإ( 8يتبين من الجدول )  
بمكاتب الخدمات  تطوير أداء الموظفين مستوى  ناث( وذلك على)الإدراسة الحسابي لأفراد عينة ال
(، بينما 23.9672)الذكور( ) لدراسةعينة الحين كان متوسطهم الحسابي  ،شحاتالتعليمية بمدينة 

( وكانت قيمة ا تبار )ت( للفرق 17.9375)الاناث( ) اسةدر كان المتوسط الحسابي لأفراد عينة ال
( أقل من 00000( وهي قيمة معنوية دالة إحصائيا لأن مستوى دلالتها )16.029بين المتوسطين )

 (0  0000مستوى )
تطوير أداء  مستوى  ( في0000وعلي  يمكن القول بأن  توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند )   

تتف  هذه  لمتغير النوع ولصالح الذكور0 وفقا شحاتبمكاتب الخدمات التعليمية بمدينة  الموظفين
التي هدفت إلى التعرف على فاعلية الاتصال  (2002،أبو كريم وطنش )النتيجة مع دراسة 

الإداري لدى القيادات الأكاديمية في الجامعات الأردنية الرسمية حين بينت نتائج الدراسة وجود 
ا لبعض المتغيرات الديموغرافية ومنها متغير  ا تلافات في مستوى فاعلية الاتصال الإداري تبع 

 0الجنس، وهو ما يتواف  مع الدراسة الحالية
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وقد يُع ى ذلك إلى  يادة فرص مشاركة الذكور في الدورات التدريبية والأنشطة المهنية      
إدارية وميدانية تتيح لهم اكتساب  مهاميتحملون  الذكور أن المرتبطة بتطوير الأداء الوظيفي كما

 برات عملية بصورة أكبر دا ل بيئة العمل وقد يكون لا تلاف المسؤوليات الوظيفية أو فرص 
المشاركة في اتخاذ القرار دور في تع ي  مستوى التطور المهني لديهم وتعكس هذه النتيجة أهمية 

ع الموظفين بما يسهم في رفع كفاءة الأداء الوظيفي توفير فرص متكافئة للتطوير المهني بين جمي
 .بصورة متوا نة

 الإداري وتطوير أداء الموظفين الارتباطية بين الاتصالطبيعة العلاقة الفرضية الثانية: ما اختبار 
  .شحاتبمكاتب الخدمات التعليمية بمدينة 

بمكاتب الخدمات التعليمية  الإداري وتطوير أداء الموظفين الارتباطية بين الاتصالطبيعة العلاقة  ( يبين9جدول )
 0شحاتبمدينة 

 تطوير أداء الموظفين مستوى الاتصال الاداري 
00824** 

 0009** دالة عند 

 ( تبدددددددين وجدددددددود علاقدددددددة ارتباطيدددددددة طرديدددددددة ذات دلالدددددددة احصدددددددائية بدددددددين1مدددددددن بياندددددددات الجددددددددول )
بمكاتددددددددددب الخدددددددددددمات التعليميددددددددددة بمدينددددددددددة  مسددددددددددتوى الاتصددددددددددال الإداري وتطددددددددددوير أداء المددددددددددوظفين

ن الاتصددددال دا ددددل إالتددددي أكدددددت  (2022،الحةةةةداد )تتفدددد  هددددذه النتيجددددة مددددع دراسددددة  شددددحات0
المؤسسدددددة التعليميدددددة يسدددددهم فدددددي توجيددددد  العددددداملين وتحقيددددد  الأهدددددداف وتنميدددددة العلاقدددددات الإنسدددددانية 

أبةةةةةو )دراسدددددة  ممدددددا يدددددؤدي إلدددددى تحسدددددين الأداء الدددددوظيفي ورفدددددع كفددددداءة العددددداملين0 كمدددددا تتوافددددد  مدددددع
ن فاعليددددددة الاتصدددددال الإداري ووضددددددوح نظددددددام إالتددددددي أشدددددارت إلددددددى  (2002،كةةةةةريم وطةةةةةةنش 

الاتصدددددددددال ومصدددددددددداقية المعلومدددددددددات تدددددددددؤثر بصدددددددددورة إيجابيدددددددددة فدددددددددي كفددددددددداءة الأداء الإداري دا دددددددددل 
ن إالتدددددي أوضدددددحت   (Gabril 2015)كدددددذلك تتفددددد  مدددددع دراسدددددة  .المؤسسدددددات التعليميدددددة

التواصددددل الفعددددال والمسددددتمر بددددين المددددديرين والمدددددوظفين يسدددداعد علددددى تحسددددين بيئددددة العمددددل و يدددددادة 
 رضا العاملين الأمر الذي ينعكس إيجاب ا على تطوير الأداء الوظيفي0 

تشددددددددير هددددددددذه النتيجددددددددة إلددددددددى أندددددددد  كلمددددددددا ارتفددددددددع مسددددددددتوى الاتصددددددددال الإداري دا ددددددددل مكاتددددددددب      
ع معدددد  مسددددتوى تطددددوير أداء المددددوظفين، ممددددا يدددددل علددددى الخدددددمات التعليميددددة بمدينددددة شددددحات ارتفدددد
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وجدددددود علاقدددددة إيجابيدددددة قويدددددة بدددددين المتغيدددددرين ويعكدددددس ذلدددددك أهميدددددة الاتصدددددال الإداري الفعدددددال فدددددي 
 و تسددددددددهيل تبددددددددادل المعلومددددددددات والتعليمددددددددات بددددددددين الإدارة والمددددددددوظفين بصددددددددورة واضددددددددحة ومنظمددددددددة

ين وتحسددددين بيئددددة العمددددل، الأمددددر يسددددهم الاتصددددال الجيددددد فددددي تع يدددد  التعدددداون والتنسددددي  بددددين العددددامل
الددددددذي يسدددددداعد علددددددى رفددددددع كفدددددداءة الأداء الددددددوظيفي وتوضددددددح النتيجددددددة أن التواصددددددل المسددددددتمر بددددددين 
الإدارة والمدددددوظفين يسدددددهم فدددددي معالجدددددة المشدددددكلات بسدددددرعة وتطدددددوير المهدددددارات المهنيدددددة للعددددداملين 

وتحقيدددددددد  ولددددددددذلك يُعددددددددد الاتصددددددددال الإداري مددددددددن العوامددددددددل الأساسددددددددية التددددددددي تدددددددددعم تطددددددددوير الأداء 
 .أهداف المؤسسات التعليمية بكفاءة

 ملخص النتائج:
أشارت نتائج الدراسة أن مستوى الاتصال الاداري بمكاتب الخدمات التعليمية بمدينة  90

( والتي تن  على )توجد درجة عالية 6) ةالفقر شحات جاء بدرجة متوسطة ، حين احتلت 
من التفاهم والتواصل بين الإدارة والموظفين دا ل مكاتب الخدمات التعليمية بمدينة 

( ،  0064409( وانحراف معياري )300016متوسط حسابي )بشحات( المرتبة الأولى  
( 304671متوسط حسابي )ب( فقد احتلت المرتبة الثانية 8) ةويليها من حين الأهمية الفقر 

( وهي تن  على )يساعد الاتصال الإداري المستمر على 0064648وانحراف معياري )
جاءت  رفع مستوى الأداء وتحقي  أهداف مكاتب الخدمات التعليمية بمدينة شحات( ،

حسابي المتوسط نفس ال( المرتبة الثالثة ب4،  3) تينبينما احتلت الفقر  بدرجة عالية ،
( وهي تن  على )يسهم الاتصال الإداري 0063022ي )( وانحراف معيار 303769)

 ، الفعال في تحسين التعاون والتنسي  بين العاملين دا ل مكاتب الخدمات التعليمية
تستخدم مكاتب الخدمات التعليمية وسائل اتصال حديثة تساعد على سرعة تبادل 

 0 ة متوسطة( جاءت بدرج المعلومات بين الموظفين
بمكاتدددددب الخددددددمات التعليميدددددة  تطدددددوير أداء المدددددوظفين ن مسدددددتوى إة أظهدددددرت نتدددددائج الدراسددددد 20

( والتددددددي تددددددن  علددددددى 6،  2) تينالفقددددددر بمدينددددددة شددددددحات جدددددداءت عاليددددددة ، حيددددددن احتلددددددت 
دددددا مناسدددددبة تسددددداعد المدددددوظفين علدددددى تنميدددددة مهددددداراتهم المهنيدددددة وتحسدددددين  )تدددددوفر الإدارة فرص 

يسدددددددهم التحفيددددددد  والتشدددددددجيع الإداري فدددددددي رفدددددددع دافعيتدددددددي نحدددددددو تطدددددددوير  ، مسدددددددتوى أدائهدددددددم
( وانحددددددددراف 306094متوسددددددددط حسددددددددابي )بددددددددنفس الالمرتبددددددددة الأولددددددددى  (  أدائددددددددي الددددددددوظيفي
ة ،  ويليهدددددددا مدددددددن حيدددددددن الأهميدددددددة الفقدددددددر وجددددددداءت بدرجدددددددة عاليدددددددة  ( 0000061معيددددددداري )

ري ( وانحددددددددراف معيدددددددددا306000متوسددددددددط حسددددددددابي )ب( فقددددددددد احتلددددددددت المرتبددددددددة الثانيددددددددة 4)
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( وهدددددي تدددددن  علدددددى )تسددددداعد الإمكاندددددات والتقنيدددددات المتدددددوفرة دا دددددل مكاتدددددب 0000061)
 ةالخددددددددمات التعليميدددددددة علدددددددى تطدددددددوير الأداء الدددددددوظيفي للمدددددددوظفين( ، بينمدددددددا احتلدددددددت الفقدددددددر 

( 0064409( وانحددددددددراف معيدددددددداري )300016حسددددددددابي ) متوسددددددددط ب( المرتبددددددددة الثالثددددددددة 9)
تدددددددي تهدددددددف إلدددددددى تطددددددوير أدائدددددددي وهددددددي تددددددن  علدددددددى )أشددددددارك فدددددددي البددددددرامج التدريبيددددددة ال

 عالية0الوظيفي بمكاتب الخدمات التعليمية بمدينة شحات( وجاءت  بدرجات 
تطوير أداء  مستوى  ( في0000فروق ذات دلالة إحصائية عند )بينت نتائج الدراسة وجود  30

 لمتغير النوع ولصالح الذكور0 وفقا شحاتبمكاتب الخدمات التعليمية بمدينة  الموظفين
مستوى الاتصال  نتائج الدراسة وجود علاقة ارتباطية طردية ذات دلالة احصائية بينأكدت  40

 بمكاتب الخدمات التعليمية بمدينة شحات0 الإداري وتطوير أداء الموظفين
 التوصيات:
العمل على تع ي  قنوات الاتصال الإداري دا ل مكاتب الخدمات التعليمية بما يضمن  90

 .بين الإدارة والموظفينسرعة ودقة تبادل المعلومات 
تنظيم دورات تدريبية وورش عمل متخصصة لتنمية مهارات الاتصال الإداري وتطوير   20

 .الأداء الوظيفي لدى العاملين
توفير بيئة عمل تشجع على التعاون والتواصل الفعال بين الموظفين والإدارة بما يسهم في  30

 .تحسين جودة العمل الإداري 
الحديثة ووسائل الاتصال الإلكترونية لتسهيل التواصل الإداري وتسريع استخدام التقنيات  40

 .إنجا  المهام دا ل مكاتب الخدمات التعليمية
الاهتمام بعمليات المتابعة والتقييم المستمر لأداء الموظفين بهدف تحديد نقاط القوة  00

 .والضعف والعمل على تطويرها
ارات وإبداء آرائهم ومقترحاتهم المتعلقة تشجيع الموظفين على المشاركة في اتخاذ القر  60

 .بتطوير العمل الإداري والخدمات التعليمية
تع ي  نظام الحواف  المادية والمعنوية لتحفي  الموظفين على تحسين أدائهم الوظيفي  70

 .والالت ام بمتطلبات العمل
يسهم في  تحقي  العدالة في تو يع فرص التدريب والتطوير المهني بين جميع الموظفين بما 80

 .رفع كفاءة الأداء المؤسسي بصورة متوا نة
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 ملخص:ال

يهدف هذا البحث إلى دراسة إمكانية توظيف آليات التمويل الإسلامي ضمن إطار استثماري وطني لإعادة توجيه 
العوائد الريعية، وبخاصة الإيرادات النفطية، بما يسهم في دعم مسار التنمية الاقتصادية في ليبيا. ويأتي ذلك في ظل 

ضعف  على قطاع النفط، وما يرتبط به من تحديات تتمثل فيالطابع الريعي للاقتصاد الليبي وارتكازه بشكل كبير 
 .التنويع الاقتصادي والتعرض للتقلبات السياسية والاقتصادية العالمية

تنطلق هذه الدراسة من إشكالية أساسية تتمثل في غياب آليات فعّالة لتحويل العوائد النفطية إلى استثمارات إنتاجية 
الاقتصادية ودعم تحقيق التنمية المستدامة. وفي هذا الإطار، تسعى الدراسة إلى تقديم آليات من شأنها تعزيز القاعدة 

التمويل الإسلامي كمدخل تمويلي استثماري يقوم على ربط التمويل بالنشاط الاقتصادي الحقيقي، بما يسهم في توجيه 
 الموارد نحو مشروعات تنموية ذات جدوى اقتصادية.

على المنهج الوصفي التحليلي في توصيف وتحليل واقع العوائد الريعية، إلى جانب استخدام وقد اعتمدت الدراسة 
التحليل القياسي الكمي من خلال نماذج السلاسل الزمنية، بما في ذلك اختبارات الاستقرارية والتكامل المشترك ونموذج 

لي لنفطية والصادرات الكلية والناتج المحوذلك بهدف تحليل طبيعة العلاقة بين الإيرادات ا (،VECM)تصحيح الخطأ 
 الإجمالي. 

 .الإيرادات النفطية الكلية، الإجمالي، الصادراتالناتج المحلي الكلمات المفتاحية: متغيرات الدراسة 

 
Abstract:  

This study aims to examine the feasibility of employing Islamic finance mechanisms 

within a national investment framework to redirect rent-based revenues, particularly oil 

revenues, in a way that supports the path of economic development in Libya. This is set 

against the backdrop of the Libyan economy’s rentier nature and its heavy reliance on 

the oil sector, along with associated challenges such as weak economic diversification 

and exposure to political and global economic fluctuations. 

The study is based on a central problem represented by the absence of effective 

mechanisms for transforming oil revenues into productive investments that strengthen the 

economic base and support sustainable development. In this context, Islamic finance 

emerges as a financial and investment approach grounded in linking finance to real 

economic activity, thereby enabling the channeling of resources toward development-

oriented projects with added value. 

The study adopts a descriptive-analytical approach to examine and analyze the reality of 

rent-based revenues, in addition to employing quantitative econometric analysis using 

time series models, including unit root tests, cointegration analysis, and the Vector Error 

Correction Model (VECM). This is conducted in order to analyze the nature of the 

relationship between oil revenues, total exports, and gross domestic product. 

Keywords: Gross Domestic Product (GDP), Total Exports (TEX), Oil Revenues (OTR) 
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 أولا: الإطار العام للدراسة: 
 .المقدمة: 1

العوائد  الاقتصاد الليبي، تحدياً جوهرياً يتمثل في كيفية تحويلتواجه الاقتصادات الريعية، ومن بينها 
الريعية، وبخاصة الإيرادات النفطية، إلى آلية داعمة لمسار التنمية الاقتصادية المستدامة. فعلى الرغم 
من أهمية هذه الموارد في تمويل الموازنة العامة ودعم النشاط الاقتصادي، إلا أن نمط توظيفها ظل 

وفي ظل هذا الواقع، تبرز  .في تحقيق التنويع الاقتصادي وبناء قاعدة إنتاجية مستدامة محدوداً 
الحاجة إلى تبني آليات تمويل واستثمار أكثر كفاءة وفاعلية، تضمن توجيه العوائد الريعية نحو 
 يقطاعات إنتاجية حقيقية، بدلًا من حصرها في أوجه الإنفاق الاستهلاكي. ويُعد التمويل الإسلام

أحد هذه البدائل المهمة، لما يوفره من أدوات تمويلية قائمة على المشاركة وربط التمويل بالنشاط 
الاقتصادي الحقيقي، بما الذي يتيح إمكانية استثمار العوائد الريعية في مشاريع تنموية تسهم في 

 .تعزيز الاستدامة الاقتصادية
 ن تحولات في السياسات الاقتصادية وتقلبات فيويُعزز هذا التوجه ما يشهده الاقتصاد العالمي م

أسواق الطاقة، وهو ما يؤكد ضرورة تبني سياسات تنويع اقتصادي تقلل من الاعتماد على مصدر 
 .وحيد للدخل، وتدعم بناء اقتصاد أكثر مرونة واستدامة قادر على التكيف مع المتغيرات الدولية

لكيفية التي يمكن من خلالها توظيف آليات التمويل وانطلاقاً من ذلك، تأتي هذه الدراسة لبحث ا
الإسلامي ضمن إطار استثماري وطني لإعادة توجيه العوائد الريعية في ليبيا، بما يسهم في تعزيز 

 كفاءة استخدامها، ودعم تنويع مصادر الدخل، وتحقيق تنمية اقتصادية مستدامة.
 .مشكلة الدراسة:2
تلعبه العوائد الريعية )النفط والغاز( في الاقتصاد الليبي، إلا أن لا يخفى على أحد الدور الذي  

توظيف هذه الموارد ظل محدود الأثر في تحقيق تنمية اقتصادية مستدامة أو تنويع حقيقي في 
مصادر الدخل، نتيجة استمرار الاعتماد على نمط اقتصادي ريعي آحادي الدخل، وضعف توجيه 

ية. ومن هنا، تبرز إشكالية الدراسة في قصور آليات تحويل هذه العوائد العوائد نحو القطاعات الإنتاج
 .إلى استثمارات حقيقية تدعم تنمية الموارد الاقتصادية وتعزز القاعدة الإنتاجية

لذا، تسعى الدراسة إلى بحث إمكانية توظيف هذه العوائد عن طريق آليات التمويل الإسلامي كإطار 
مالي يربط التمويل بالنشاط الاقتصادي الحقيقي، ويسهم في توجيه العوائد الريعية نحو مشاريع تنموية 
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توظيف  لالهاتتحدد مشكلة الدراسة في البحث عن الكيفية التي يمكن من خذات جدوى اقتصادية. 
آليات التمويل الإسلامي ضمن مشروع استثماري وطني يستهدف استثمار العوائد الريعية في ليبيا، 
بما يدعم تنمية الموارد الاقتصادية، ويعزز تنويع مصادر الدخل، ويسهم في تحقيق تنمية اقتصادية 

ؤال اسة في صياغة السمشكلة الدر  مستدامة تدعم الاقتصاد الوطني ، وبناءً على ما سبق تتمحور
كيف يمكن تحسين كفاءة توظيف العوائد الريعية في ليبيا بما يسهم في تحقيق التنمية  التالي:

الاقتصادية المستدامة في ظل التحديات المرتبطة بضعف التخطيط وسوء استخدام الإيرادات 
نموي لتوجه الاقتصاد التالنفطية؟ وما الدور الذي يمكن أن تؤديه آليات التمويل الإسلامي في دعم ا

 المستدام؟
 أهمية الدراسة:  .1

تنطلق أهمية هذا البحث من الدور المحوري الذي تمثله العوائد الريعية، وبخاصة الإيرادات النفطية، 
في دعم الاقتصاد الليبي وتمويل مسارات التنمية الاقتصادية. فعلى الرغم من وفرة الموارد المالية 

نفطية، إلا أن الإشكالية الجوهرية تتمثل في كيفية توظيف هذه الموارد الناتجة عن الصادرات ال
 .وتحويلها إلى استثمارات إنتاجية حقيقية تسهم في تحقيق التنمية المستدامة وتنويع القاعدة الاقتصادية

ويكتسب هذا الموضوع أهمية إضافية في ظل طبيعة الاقتصاد الليبي بوصفه اقتصاد ريعي أحادي 
لأمر الذي يجعله عرضة للتقلبات المرتبطة بأسعار النفط وسياسات الطاقة العالمية، وهو المصدر، ا

ما يؤثر بشكل مباشر على القرارات والسياسات الاقتصادية الوطنية. كما أن محدودية التنوع 
الاقتصادي وتعرض السياسات الاقتصادية لتأثيرات خارجية يعزز من الحاجة إلى تبني توجهات 

ية تهدف إلى تقليل الاعتماد على الموارد الأحادية وبناء قطاعات إنتاجية بديلة أكثر استدامة. استراتيج
لذا يرى الباحث، تكمن أهمية الدراسة كذلك في تسليطه الضوء على آليات التمويل الإسلامي كمدخل 

اجية ذات قيمة تتمويلي واستثماري بديل، يمكن من خلاله إعادة توجيه العوائد الريعية نحو قطاعات إن
مضافة، بما يسهم في رفع كفاءة استخدام الموارد المتاحة، وتعزيز مسار التنويع الاقتصادي، والحد 
من الاعتماد الكلي على القطاع النفطي. كما تنبع أهمية الدراسة من الحاجة إلى البحث عن متغيرات 

ة وتنويع وير الصادرات غير النفطياقتصادية وتنموية بديلة تدعم النمو الاقتصادي، وفي مقدمتها تط
 مصادر الدخل، بما يتماشى مع التوجهات الحديثة الهادفة إلى بناء اقتصاد تنموي مستدام. 
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 . أهداف الدراسة: 4

تهدف هذه الدراسة إلى بيان كيفية تحسين كفاءة توظيف العوائد الريعية في ليبيا، وبخاصة الإيرادات 
مسار التنمية الاقتصادية المستدامة، وذلك من خلال توظيف آليات النفطية، بما يسهم في دعم 

التمويل الإسلامي ضمن إطار مشروع استثماري وطني. كما تسعى الدراسة إلى تحليل درجة اعتماد 
الاقتصاد الليبي على الإيرادات النفطية في تمويل النشاط الاقتصادي، وبيان انعكاسات ذلك على 

جمالي ومعدلات النمو الاقتصادي. وتهدف كذلك إلى تقييم كفاءة توظيف بنية الناتج المحلي الإ
العوائد الريعية في دعم وتنمية القطاعات الإنتاجية، ومدى مساهمتها في تنويع القاعدة الاقتصادية 

إضافة إلى ذلك، يسعى الباحث إلى إبراز الدور الذي يمكن  .وتقليل الاعتماد على القطاع النفطي
ات التمويل الإسلامي في إعادة توجيه واستثمار العوائد الريعية نحو مشاريع تنموية أن تؤديه آلي

كما يهدف أيضا إلى اقتراح مجموعة من  .منتجة، بما يسهم في تعزيز كفاءة استخدام الموارد المتاحة
مار ثالسياسات والآليات التمويلية المستندة إلى أدوات التمويل الإسلامي، بما يحقق الربط بين است
 العوائد الريعية ومتطلبات التنمية الاقتصادية، ويسهم في بناء اقتصاد وطني أكثر تنوعاً واستدامة

 . فرضيات الدراسة: 5
لتحقيق أهداف الدراسة الحالية، تم الاعتماد على مراجعة الأدبيات العلمية المنشورة ذات الصلة 

تقارير والدراسات الصادرة عن الجهات ذات بالموضوع، إضافة إلى الرجوع إلى المصادر الرسمية وال
العلاقة. كما تم الاستفادة من البيانات والمؤشرات المتاحة المتعلقة بموضوع الدراسة. وبناءً على ذلك، 

 تم تطوير وصياغة مجموعة من الفرضيات التي توجه مسار الدراسة، وذلك على النحو الآتي: 
 اتمام الكافي ضمن الخطط الاستراتيجية في ليبيلا تحظى قضايا التنمية الاقتصادية بالاه.  
 تعاني عملية التخطيط التنموي في ليبيا من ضعف في كل من الصياغات وآليات التنفيذ.  
 .يؤدي سوء توظيف الإيرادات النفطية إلى إعاقة مسار التنمية الاقتصادية المستدامة في ليبيا 

 :وحدود الدراسةمنهجية جمع البيانات . الطريقة والإجراءات: 6
الدراسة في استقاء بياناتها ومعلوماتها على مسارين  : أسلوب جمع البيانات ومصادرها: اعتمدت6.1

 :متكاملين لضمان الدقة والموضوعية
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 وتتمثللللل فللللي البيانللللات الإحصللللائية والتقللللارير الرقميللللة الصللللادرة عللللن  :المصااااادر اةوليااااة
لضللللللمان الحصللللللول علللللللى بيانللللللات الجهللللللات والمؤسسللللللات الرسللللللمية ذات العلاقللللللة، وذلللللللك 

 .دقيقة للجانب التطبيقي
 وتشللللمل المراجللللع العلميللللة، الكتللللب، الللللدوريات، والنشللللرات البحثيللللة  :المصااااادر الثانويااااة

 والدراسات السابقة.
 :تتحدد نطاقات الدراسة الحالية وفقاً للمحاور التاليةحدود الدراسة:  6.2

 ات يم الدور الاستراتيجي للقطاع النفطي )إيرادتركز الدراسة على تحليل وتقي :الحدود الموضوعية
 المستدامة .وصادرات( في دعم وتعزيز مسارات التنمية الاقتصادية

 كحالللللة دراسللللية ليبيااااايقتصللللر النطللللاق الجغرافللللي للدراسللللة علللللى دولللللة  :الحاااادود المكانيااااة ،
 .للاقتصادات الريعية

 وتنتهي  1990، تبدأ من عام عاما   26تغطي الدراسة سلسلة زمنية ممتدة لل  :الحدود الزمنية
 ، وهي فترة كافية لرصد التحولات الاقتصادية 2015بعام 

 ثانيا : الإطار النظري للدراسة
تُعرف العائدات النفطية اقتصادياً بأنها التدفقات والمزايا المالية المباشرة التي العائدات النفطية:  .1

قدير ستغلال ثرواتها الهيدروكربونية، والتي يمكن تتؤول إلى الخزانة العامة للدولة المنتجة نتيجة ا
قيمتها التعاقدية بدقة عند إبرام عقود الامتياز أو المشاركة. وفي ظل الهياكل الاقتصادية الراهنة، 
تمثل هذه العائدات المورد السيادي الأهم والمكون الرئيس للناتج المحلي الإجمالي في أغلب 

م فضلًا عن كونها المصدر الوحيد تقريباً لتوفير النقد الأجنبي اللاز الدول النامية المصدرة للنفط، 
وعلى الرغم من ضخامة هذه العائدات، إلا  .لتمويل ميزان المدفوعات وضمان الاستدامة المالية

أن التعامل مع "رؤوس الأموال الفائضة" بات يشكل تحدياً اقتصادياً معقداً؛ حيث تسعى هذه 
الدول جاهدة لتفادي اضطرابات النظام النقدي العالمي حمايةً لأصولها الرأسمالية من التآكل 

ولا سيما —مسارات التنموية في الدول النامية(. ومع ذلك، تشير القراءة الواقعية لل3112)مهنى: 
إلى إخفاق ملموس في توظيف هذه الفوائض المالية لتحقيق تنمية اقتصادية شاملة —العربية منها
 :ويمكن حصر معوقات الاستفادة من هذه العائدات في النقاط التالية .ومستدامة
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 رقية" في خطط تنموية طموحة، تحول الإيرادات الضخمة إلى مجرد "اعتمادات و  :فجوة التنفيذ
تصطدم بواقع ضعف القدرة الاستيعابية للاقتصاد أو البيروقراطية، مما يؤدي إلى تعثر التنفيذ 

  .أو إنجاز نسب ضئيلة لا ترقى لمستوى الطموح

  الآثار الجانبية للوفرة، بدلاً من أن تكون العائدات محركاً للنمو، تحولت في كثير من الأحيان
كلي أدى إلى إهمال القطاعات الإنتاجية الأخرى )كالزراعة والصناعة(، مما إلى عبء هي

 .جعل الاقتصاد أكثر عرضة للصدمات الخارجية

 أدت الضلللخامة الماليلللة لهلللذه العائلللدات، وملللا صلللاحبها ملللن  :التبعيلللة والتلللدخلات الدوليلللة
الاقتصلللللادية حاجلللللة لتصلللللريف الإنتلللللاج فلللللي الأسلللللواق العالميلللللة، إللللللى تزايلللللد حلللللدة التبعيلللللة 

وتعللللاظم تللللدخل القللللوى الدوليللللة فللللي الشللللؤون السلللليادية والداخليللللة للللللدول المنتجللللة، ممللللا أثللللر 
 .سلباً على استقلالية القرار التنموي 

التنمية الاقتصادية في مفهومها الحديث مجرد النمو الكمي في  تتجاوز التنمية الاقتصادية: .2
ل ياغة عالم يخلو من المعاناة ويستأصالمؤشرات، لتصبح غاية إنسانية وحضارية تهدف إلى ص

جذور الفقر، فهي عملية تغيير بنيوي شامل يطال كافة أركان المجتمع، بما يضمن التوزيع العادل 
وتؤكد الأدبيات الاقتصادية   .للموارد، توفير شبكات الأمان الاجتماعي، الرعاية الصحية الشاملة

ي الحقيقي للتنمية يكمن في إحداث نقلة نوعية ف )مكتبة التنمية الزراعية في ليبيا( أن الجوهر
هيكل المجتمع، تقضي على مسببات التخلف التاريخية، وهو ما يعد القاسم المشترك في كافة 

 التجارب التنموية الناجحة عالمياً. 
ية يستند مفهوم التنمية المستدامة إلى ثلاث قيم محور القيم الجوهرية للتنمية )لمكونات الثلاثة(:  .3

 جلة شؤون عربية( وهي:  )م
 وهي القدرة على توفير الاحتياجات الإنسانية الأساسية )الغذاء،  :استدامة مقومات الحياة

 .السكن، الصحة، والتعليم(، وتحرير الفرد من الفقر والتخلف
 عبر تمكين الفرد من الاعتماد على الذات وامتلاك القدرة على تلبية  :تعزيز الكرامة الإنسانية

 .متطلبات حياته بكرامة
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 فلا يمكن تصور تنمية حقيقية في غياب المساواة والعدالة؛ حيث  :الحرية والعدالة الاجتماعية
يتطلب الأمر بيئة تضمن للمواطنين حرية التعبير، والمشاركة في اتخاذ القرار، وحق الاختيار 

 .في ظل سيادة القانون 
تستهدف التنمية )شمس الدين: ت الهيكلية: أهداف التنمية الاقتصادية ومعالجة الاختلالا .4

( رفع مستويات الدخل القومي والارتقاء بجودة الحياة، مع العمل على تقليص الفوارق 3112
الطبقية وإعادة هيكلة الاقتصاد لصالح القطاعات الإنتاجية )الصناعة والتجارة(. وتأتي هذه 

 :لدول النامية، والتي تتسم بلالأهداف كضرورة حتمية لعلاج المشكلات البنيوية في ا
 الاعتماد المفرط على موارد ناضبة )كالنفط( وتعرض الاقتصاد لتقلبات  :التبعية للمواد الأولية

 .الأسواق الدولية
 ضعف الاستثمارات في البنية التحتية رغم وفرة الموارد الطبيعية، وعجز  :الفجوة الاستثمارية

 .ت الادخار المحليالتراكم الرأسمالي نتيجة انخفاض معدلا
 ارتفاع معدلات النمو السكاني بما يفوق قدرة الاقتصاد على خلق  :الضغوط الديموغرافية

 .فرص عمل منتجة
  ممللللا يجعللللل هللللذه الللللدول عرضللللة ل زمللللات والللللدورات  :تللللدهور شللللروط التبللللادل التجللللاري

 .الاقتصادية العالمية
 وى العاملة، انخفاض الإنتاجية، ويتمثل ذلك في سوء توزيع الق :الاختلال المؤسسي والفساد

غياب الشفافية، والفساد الإداري. كما تبرز معضلة الدول الغنية الموارد وضعف الإدارة، 
 .حيث يجهض الفساد والاستبداد وتحالف رأس المال غير المنتج فرص النهوض الاقتصادي

وجوديلللللة  إن تمويلللللل التنميلللللة لللللليس ترفلللللاً سياسلللللياً بلللللل هلللللو ضلللللرورةآلياااااات تمويااااال التنمياااااة:  .5
ومسلللللللؤولية جماعيلللللللة عاجللللللللة، وملللللللن المنظلللللللور الاقتصلللللللادي، ترتكلللللللز اسلللللللتراتيجيات التمويلللللللل 

 :على تنويع المصادر التالية
 كمحرك داخلي للنمو :المدخرات الوطنية. 
 بنوعيها المباشر :الاستثمارات الأجنبية (FDI) وغير المباشر (FPI). 
 لضمان تدفق النقد الأجنبي :عوائد الصادرات. 
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 سواء كان ديناً داخلياً أو خارجياً، مع ضرورة إدارته ضمن مستويات  :التمويل عبر الاقتراض
 .آمنة لا ترهق كاهل الأجيال القادمة

تُعلللللد طبيعلللللة العلاقلللللة بلللللين اللللللوفرة النفطيلللللة علاقاااااة الماااااورد النفطاااااي بالتنمياااااة الاقتصاااااادية:  .6
الاقتصلللللادي الحلللللديث؛ إذ للللللم يعلللللد والتنميلللللة الاقتصلللللادية ملللللن أكثلللللر القضلللللايا جلللللدلًا فلللللي الفكلللللر 

حجلللللللم العوائلللللللد هلللللللو المقيلللللللاس الوحيلللللللد للنجلللللللاح، بلللللللل كفلللللللاءة تخصللللللليص الملللللللوارد والوجهلللللللات 
لللللله إليهللللللا تلللللللك العوائللللللد، ففللللللي معظللللللم الللللللدول الناميللللللة )ومنهللللللا ليبيللللللا(،  الاسللللللتثمارية التللللللي تُوج 
أخفقلللللللت التجلللللللارب التنمويلللللللة فلللللللي تحويلللللللل "الثلللللللروة الناضلللللللبة" إللللللللى "تنميلللللللة مسلللللللتدامة"، حيلللللللث 

لت فللللي بنللللاء قاعللللدة إنتاجيللللة متنوعللللة تحقللللق اسللللتقلالًا اقتصللللادياً عللللن الخللللارج، ممللللا حللللول فشلللل
نظريلللللاً، يمثلللللل اللللللنفط عنصلللللراً ضلللللمن داللللللة  .اللللللنفط ملللللن "نعملللللة" تنمويلللللة إللللللى "نقملللللة" هيكليلللللة

تمثللل المللوارد الطبيعيللة،  ($R$) ؛ حيللث$ Y = f (L, K, T, R)$الإنتللاج الكلللي 
ادة أوليلللللة ومصلللللدراً للطاقلللللة، فإنللللله يمتللللللك نظريلللللاً القلللللدرة وباعتبلللللاره مصلللللدراً للنقلللللد الأجنبلللللي ومللللل

عللللللى تحفيلللللز قطاعلللللات الصلللللناعة والزراعلللللة عبلللللر الميكنلللللة وتلللللوطين التكنولوجيلللللا، وملللللع ذللللللك، 
 .فإن الأثر الواقعي انقسم إلى مسارين

 أولا : الآثار الإيجابية: 
 مالية إذ تتيح عوائده استيراد السلع الرأس ،يمثل النفط جسر عبور تقني :توسيع القاعدة الإنتاجية

 .المتطورة واكتساب المعرفة الإدارية وتأهيل رأس المال البشري 
 يشجع وجود النفط على قيام صناعات الأمامية :خلق المزايا النسبية (Forward 

Linkages) مثل البتروكيماويات وتكرير النفط، مما يضيف قيمة مضافة للمادة الخام. 
 يمنح النفط الدولة وزناً في العلاقات الدولية، ويفتح آفاقاً  :في الاقتصاد العالمي الاندماج

  .للتعاون مع القوى الاقتصادية الكبرى لحماية المصالح المشتركة
 أدى الاحتكاك بالشركات الدولية وخطوط الإنتاج العالمية إلى  :الحراك الاجتماعي والتعليمي

 .رة التشييد، وتعزيز التفاعل الاجتماعي والحضاري نشر التعليم التقني، وزيادة وتي
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تجسللللدت "نقمللللة المللللوارد" فللللي الللللدول الناميللللة مللللن خلللللال عللللدة اخللللتلالات ثانيااااا : الآثااااار الساااالبية: 
 (3112)مهنى: 
 تم إنتاج كميات تفوق القدرة الاستيعابية  :استنزاف المورد لصالح المستهلك الدولي

المتقدمة ببناء احتياطيات استراتيجية أضعفت سلاح للاقتصادات المحلية، مما سمح للدول 
 .النفط لاحقاً 

 ساهم النفط في نشوء كيانات صغيرة تفتقر لمقومات السيادة  :التجزئة والتبعية السياسية
الاقتصادية الذاتية، مما جعلها عرضة للتدخلات الخارجية والتبعية للدول الصناعية بدلًا من 

 .التكامل الإقليمي
 أدى غياب القطاعات الإنتاجية القادرة على  :الاستيعابية والنزعة الاستهلاكية ضعف القدرة

امتصاص السيولة النفطية إلى توجيه العوائد نحو "الاستهلاك الجاري" والإنفاق الترفي، بدلًا 
 .من التراكم الرأسمالي

 الخدمات أدت الطفرات النفطية إلى تضخم قطاع  :تضخم قطاع الخدمات المرض الهولندي
والمضاربات العقارية على حساب الزراعة والصناعة، مما أدى إلى اختلال التوازن الكلي 

 .وتآكل الإنتاجية المحلية
 أدى احتكللللار العوائللللد داخللللل الحللللدود الوطنيللللة إلللللى  :الأنانيللللة القوميللللة وغيللللاب التكامللللل

حرمللللللللان المحلللللللليط الإقليمللللللللي مللللللللن منللللللللافع التنميللللللللة المشللللللللتركة، ممللللللللا أضللللللللعف الموقللللللللف 
 .فاوضي الجماعي أمام التكتلات الدوليةالت

نه اقتصاداً يتسم الاقتصاد الليبي بكو الخصائص الهيكلية والتحولات التنموية للاقتصاد الليبي:  .7
ريعي، صغير الحجم، ومنفتحاً بشكل مفرط على العالم الخارجي، فقد مرّت المسيرة التنموية في 

 :لسفات الاقتصادية المتبعة، وهيليبيا بثلاث محطات رئيسية عكست تضارباً في الف
 هذا النمط بوضوح في خطط التنمية  تجلى نهج الهيمنة الحكومية: السياسة الاشتراكية

(، حيث تحول الثقل الاقتصادي بالكامل نحو القطاع العام الذي 1792-1791الخماسية )
سعاً من المخصصات المالية. شهدت هذه المرحلة تأميماً وا %85استحوذ على أكثر من 

للمصارف، والتجارة الخارجية، والأنشطة الصناعية، مما أدى إلى تحييد قوى السوق وتعاظم 
 .دور الدولة الإداري 
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 برزت هذه السياسة كاستجابة للتوصيات العلمية )جامعة  :التوجه نحو التعددية الاقتصادية
ة إشراك رور بنغازي ومركز البحوث الاقتصادية( في نهاية الثمانينيات، حيث دعت إلى ض

القطاع الخاص كشريك أصيل ومكمل للقطاع العام. وجاء هذا التحول كاعتراف بل "أزمة 
التحول الاشتراكي" التي أدت إلى شلل المبادرات الفردية وتدهور الكفاءة الإنتاجية 

 )3111)بسيكري:
 تدامة وهي محاولة لضبط الإنفاق العام وربطه بمدى اس :سياسة التجنيب والاستثمار الرشيد

المورد، وتقوم فلسفتها على كبح استخدام العوائد النفطية في مشروعات استهلاكية أو 
استثمارات "استنزافية" لا تعوض نفاذ المورد النفطي بأصول إنتاجية بديلة، وذلك لضمان 

 (. 3111عدم تآكل الثروة الوطنية دون مقابل اقتصادي ملموس )الذاعر: 
  وشملت على الآتي: :المؤشرات الهيكلية الكلية .8

 يرتكز الاقتصاد على مورد وحيد ناضب، حيث تشكل الصادرات النفطية  :الاعتمادية المفرطة
 .من إجمالي الصادرات السلعية %96أكثر من 

 تعتمد ليبيا بشكل كثيف على الواردات لتلبية الطلب المحلي،  :الانكشاف الاقتصادي العالي
(، 3119شامية: ، )(%30-25)تج المحلي الإجمالي بين حيث تتراوح نسبة الواردات إلى النا

 .مما يجعل الاقتصاد عرضة للصدمات السعرية العالمية
 يفتقر الاقتصاد الليبي إلى "الروابط الأمامية والخلفية" القوية  :ضعف التشابكات القطاعية

دية قتصابين قطاع النفط والقطاعات الأخرى )الزراعة والصناعة(، مما أدى إلى وجود جزر ا
 .منعزلة وفشل في تحقيق التكامل الهيكلي المنشود

 ثالثا : هيكل الإيرادات العامة والدور المحوري للعائدات النفطية: 
تُعد الإيرادات العامة الأداة المالية الرئيسية التي توفر التدفقات النقدية اللازمة لتغطية الإنفاق العام 
وتحقيق الأهداف الاجتماعية والاقتصادية للدولة، وفي الحالة الليبية، تتحدد أهمية هذه المصادر وفقاً 

  .للنظام الريعي السائد
ا المردودات النقدية والفوائض المالية التي تؤول إلى الدولة بانه حيث عرف مفهوم العائدات النفطية

نتيجة تصدير النفط الخام إلى الأسواق الدولية، وذلك بعد استيفاء احتياجات الاستهلاك المحلي. 
وتمثل هذه العائدات في الاقتصاد الليبي "الدخل الحدي" الذي يحدد قدرة الدولة على تنفيذ برامجها 
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، مما يجعل الميزانية العامة رهينة لتقلبات أسعار الطاقة العالمية وللمتغيرات التنموية والخدمية
 .الجيوسياسية المؤثرة على حجم الإنتاج

العلاقة التكاملية بين الإيرادات النفطية وأدوات التمويل الإسلامي في تحقيق استدامة التنمية )قحف: 
هلاكي" ة )مثل ليبيا( التحول من "الإنفاق الاستتتطلب استدامة التنمية في الاقتصادات الريعي(. 3111

كآلية  الإسلامي أدوات التمويلللعوائد النفطية إلى "الاستثمار التنموي" المنتج. وهنا تبرز أهمية تفعيل 
 :لسد الفجوة التمويلية وتنويع مصادر الدخل، وذلك من خلال المرتكزات التالية

 1771تُعد الإيرادات النفطية في ليبيا خلال الفترة ) :دور الإيرادات النفطية كرافعة مالية-
( المحرك الأساسي للسيولة. نظرياً، لا ينبغي التعامل مع هذه الإيرادات كدخل جاري، بل 3131

كل رأس مال سيادي يمكن استخدامه لتأسيس صناديق استثمارية تعمل وفق الشريعة الإسلامية، 
 .ل عينية مستدامةمما يضمن تحويل الثروة الناضبة إلى أصو 

  تتميز أدوات التمويل الإسلامي )مثل الصكوك،  :تفعيل أدوات التمويل الإسلامي كبديل تنموي
 .المشاركة، والاستصناع( بكونها تمويلًا مرتبطاً بأصول حقيقية

 يمكن للدولة الليبية إصدار صكوك لمشاريع البنية التحتية بضمان العوائد  :الصكوك السيادية
 .ا يقلل الضغط على الميزانية العامة ويجذب المدخرات المحلية والشركاء الدوليينالنفطية، مم

 تساهم في توجيه الفوائض النفطية نحو المشاريع الصغرى والمتوسطة. :المشاركة والمضاربة 
 كما هو معلوم، تعني الاستدامة الحفاظ على حق الأجيال القادمة في ضمان استدامة التنمية :

ا السياق، يسهم تفعيل الصيرفة الإسلامية في الحدّ من تبديد الإيرادات النفطية، الثروة. وفي هذ
إذ يقوم التمويل الإسلامي على تجنب التوسع في الديون غير المنتجة، مع تشجيع الاستثمار في 
الأصول الحقيقية المدرة لعوائد مستدامة، الأمر الذي يعزز بناء اقتصاد متوازن أقل عرضة 

المنظور المتكامل للتمويل الإسلامي كأداة لتحويل الريع النفطي  .ار النفط العالميةلتقلبات أسع
( يرى الفكر الاقتصادي الحديث أن معضلة الدول النفطية 3119إلى تنمية مستدامة )الجارحي: 

لا تكمن في "وفرة الموارد"، بل في "آلية تسييل هذه الموارد". وهنا تبرز العلاقة التكاملية بين 
 :الإيرادات النفطية وأدوات التمويل الإسلامي من خلال ثلاثة محاور استراتيجية

 منظور الاقتصاد الإسلامي، لا يعتبر  فمن، "تحويل "العوائد الناضبة" إلى "أصول عينية منتجة
المال غاية في حد ذاته بل وسيلة للإنتاج، فبينما تعتمد الميزانية التقليدية في ليبيا على الإنفاق 
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 (ستهلاكي للإيرادات النفطية، توفر أدوات التمويل الإسلامي )مثل: عقود الاستصناع والإجارةالا
 .إطاراً قانونياً ومالياً لتحويل هذه التدفقات النقدية إلى مشاريع بنية تحتية ومصانع

 :بللللدلًا مللللن صللللرف الإيللللرادات النفطيللللة كمرتبللللات، تُسللللتخدم كللللل "رأس مللللال مشللللاركة"  التكاماااال
اسلللللتثمارية إسلللللللامية تملللللول قطاعلللللات الصلللللناعة والزراعللللللة، مملللللا يضلللللمن بقللللللاء فلللللي صلللللناديق 

 .قيمة الثروة حتى بعد نضوب النفط
 يرادات ليبيا من تذبذب الإ تفعيل الصكوك السيادية كأداة لمعالجة تقلبات أسعار النفط: تعاني

وازن؛ أداة تنتيجة تقلب الأسعار العالمية )الصدمات الخارجية(. كما تعمل الصكوك الإسلامية ك
فعند انخفاض أسعار النفط، يمكن للدولة إصدار صكوك استثمارية )بصيغة السلم أو الإجارة( 
لتمويل المشاريع التنموية، مما يقلل من حاجة الدولة للاقتراض الربوي الخارجي الذي يرهق 

 .الميزانية بالفوائد
 نات أو أصول تدعم إصدار هذه الإيرادات النفطية في سنوات "الطفرة" تُستخدم كضما :التكامل

مثل ) الصكوك، مما يعزز الثقة في المركز المالي للدولة ويجذب الاستثمارات الأجنبية والمحلية
إحدى أكبر أزمات الاقتصاد الليبي  و لكن( معالجة المرض الهولندي عبر التمويل بالمشاركة

لامية )مثل المشاركة هي هيمنة القطاع العام وتهميش القطاع الخاص، توفر الصيغ الإس
حلاً جذرياً لهذا النوع من الأزمات  و المخاطر المالية التي يمكن تواجها الاقتصاديات  (والمضاربة

المعاصرة، حيث يمكن للدولة من خلال عوائد النفط تأسيس "مصارف تنموية إسلامية" لا تكتفي 
 .ى والشركات الصغر بمنح القروض، بل تدخل كشريك في المخاطر مع المستثمرين الشباب 

 هذا التوجه يقلل من "الانكشاف الاقتصادي"، لأنه يخلق قطاعاً خاصاً قوياً ومنتجاً ينمو  :التكامل
 .بموازاة القطاع النفطي، مما يوزع الثروة بشكل عادل ويقلل من الاعتماد على الاستيراد

  :مستدامة" مفهوم "التنمية التتفق مقاصد الشريعة الإسلامية مع تحقيق الاستدامة العابرة للأجيال
في الحفاظ على حقوق الأجيال القادمة. إن استخدام الإيرادات النفطية في تمويل الأوقاف التنموية 

أو الصناديق السيادية المتوافقة مع الشريعة يضمن أن الثروة النفطية المستخرجة  الاستثمارية
 .اً عن تقلبات سوق النفطاليوم ستولد تدفقات مالية دائمة ل جيال القادمة، بعيد
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 ثانيا : الدراسات السابقة: 
تشير العديد من الدراسات إلى أهمية توجيه العوائد الريعية نحو استثمارات إنتاجية تسهم في تعزيز 
النمو الاقتصادي المستدام. ويبرز التمويل الإسلامي كأحد الأدوات المالية التي حظيت باهتمام متزايد 

الحديثة، نظراً لاعتماده على ربط التمويل بالنشاط الحقيقي، بما يسهم في تحسين كفاءة في الأدبيات 
توجيه وتوظيف جزء من وعليه، تهدف هذه الدراسة إلى  .تخصيص الموارد ودعم التنمية الاقتصادية

تدامة ، بما يسهم في دعم الاسالعوائد الريعية في الاقتصاد الليبي من خلال آليات التمويل الإسلامي
 الاقتصادية وتعزيز القاعدة الإنتاجية. 

( على توضيح بعض النظريات والتعريفات الاقتصادية، حيث يعرف 3112هدفت دراسة )ياسر: 
الاقتصلاد الريلعي هو اعتماد دولة بشكل أساسي على استخراج مورد طبيعي من باطن الأرض مثل 

قتصادي على عائدات التصدير والمبادلات التجارية الخارجية، مما يجعل النفط. ويقوم هذا النمط الا
الاقتصاد في الغالب ذا طابع استهلاكي، تسود فيه الواردات بشكل كبير. كما يلاحظ أن هذا النوع 
من الاقتصادات لا يولي اهتمامًا كافيًا للقطاعات الإنتاجية مثل الصناعة التحويلية والزراعة، مما يحدّ 

 نويع القاعدة الاقتصادي. و هذا ما تواجه اقتصاديات الدول النامية في وقتنا الحاضر. من ت
( إلى أن الاقتصاد الريعي في ليبيا يعتمد بصورة كبيرة على قطاع 3131أشارت دراسة )إيكسوا، 

ر االنفط والغاز، الأمر الذي يجعل الأداء الاقتصادي الكلي عرضة للتقلبات والصدمات المرتبطة بأسع
، شكّل قطاع 3111وإنتاج النفط، ويؤثر ذلك سلبًا على استقرار عملية الإدارة الاقتصادية. وفي عام 

من  %21من الإيرادات الحكومية، و %11من الإيرادات من النقد الأجنبي، و %71النفط نحو 
احتياطي  مليون برميل يوميًا، مع 1.12الناتج المحلي الإجمالي. كما كانت ليبيا تنتج ما يقارب 

ملايين  2مليار برميل، وقد كانت هناك خطط لزيادة الإنتاج إلى حوالي  11.2نفطي يقدّر بنحو 
دينار ليبي،  1111. وبلغ متوسط دخل الفرد في تلك الفترة حوالي 3111برميل يوميًا بحلول عام 

اع غير النفطي وفي المقابل، يُلاحظ ضعف نمو القط .وهو من أعلى المعدلات في القارة الإفريقية
من الناتج المحلي الإجمالي خلال الفترة  %23في الاقتصاد الليبي، حيث لم تتجاوز مساهمته 

من الناتج المحلي  %91، بينما ظل القطاع النفطي المساهم الرئيس، إذ شكّل نحو 3119–3111
 .3119من إجمالي الصادرات في عام  %72من الإيرادات العامة، وأكثر من  %71الإجمالي، و
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مفاده أن الاقتصاد الليبي شهد حالة من عدم استقرار في النمو )UNDP) :3131كما وثقت دراسة 
الاقتصادي على مدى سنوات طويلة، ويرجع ذلك إلى الاعتماد الكبير على مصدر وحيد للدخل يتمثل 

وقد أدى  .في الريع الخارجي، إضافة إلى اعتماد الإنفاق الحكومي بشكل أساسي على هذه العائدات
هذا النمط من الاعتماد إلى تعرض الوضع المالي العام في ليبيا لضغوط شديدة خلال الفترة الممتدة 

وفي هذا السياق، اُشير إلى معدل البطالة في ليبيا يتسم بالتذبذب كونه  .3131إلى  1712من 
ي ليبيا ظل أن معدل البطالة فمتغيرًا تابعًا مرتبطًا بالناتج المحلي الإجمالي، كما تشير البيانات إلى 

، مع استمرار 3117–3111تقريبًا، مع قدر من الاستقرار النسبي خلال الفترة  %19.2في حدود 
 تأثره بتقلبات الأداء الاقتصادي العام.
( عن حالة للتضخم الذي يواجها الاقتصادي الليبي، حيث 3131وفي دراسة أخرى سجلت )ايسكو: 

 32.7إلى % 2015في عام  7.9في السنوات الماضية. فقد قفز من %رصدت أن في تزايد بسرعة 
، هذا نتيجة أسباب عدة 39ليقدر بنحو % 3119وصل لمستوى غير مسبوق في عام  3111عام 

منها، تراجع في سلسلة التوريد وضعف العملة المحلية والدعمّ  ويعزى هذا التضخم إلى عد المالي 
ل مباشر بفعل تدني إنتاج النفط وتصديره. وفيما يخص السلع للوقود والأغذية والتي تأثرت بشك
 المستهلكة خاصة المواد الغذائية.

( فقد أضافت مجموعة من المعيقات والمخاطر التي تواجه الاقتصاد 3131أما دراسة )عبدالله :
ن هذه يالليبي في الوقت الراهن، والتي تُعزى إلى تبني بعض السياسات النقدية غير المدروسة. ومن ب

، والذي جاء في سياق تقارب أسعار الصرف في السوق 3131السياسات قرار توحيد العملة في عام 
. وقد تبين من خلال دراسات اجراها .الموازية مع السعر الرسمي المعتمد لدى مصرف ليبيا المركزي 

ي إنتاج ود فالبنك الدولي بعد فرض الرسوم على المبيعات الأجنبية، كذلك ومع تواصل حالة الرك
القطاعات الغير نفطية انخفض معدل النمو في الدخل القومي وانخفض الناتج المحلي الإجمالي 

الأمر الذي أدى إلى ارتفاع أسعار  31ونصيب الفرد من ذلك الناتج وقفز معدل التضخم إلى %
 .21المواد الغذائية بنسبة %
، واجه تحديات كبيرة تمثلت 3131عام  ( إن الاقتصاد الليبي خلال3131سجلت دراسة )بوسنينة: 

في توقف إنتاج النفط وتراجع حجم الصادرات، وتقلب أسعار النفط في الأسواق العالمية، الأمر الذي 
أدى إلى تراجع الإيرادات العامة وانعكس سلباً على مختلف الأنشطة الاقتصادية. كما ساهم توقف 
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في انخفاض معدل نمو القطاع غير النفطي  3131منظومة الاستيراد خلال النصف الأول من عام 
وتراجع مساهمته في الناتج المحلي الإجمالي، مما أثر سلباً على الأداء الاقتصادي العام ودفع 
الاقتصاد نحو حالة من الركود التضخمي. وبناءً على ذلك، يمكن القول إن العديد من الإجراءات 

قد فقدت فعاليتها، ولم يعد الرسم المفروض  3117و 3119الاقتصادية التي تم اتخاذها خلال عامي 
على بيع النقد الأجنبي يحقق الأهداف المرجوة منه، بل ساهم في زيادة تعقيد الوضع الاقتصادي، 

 .  مما يستدعي تبني برنامج إصلاح اقتصادي شامل
إلى  في دراستهانشير حيث  ( قدمت تصور للواقع العالم الاقتصادي المعاصر،3132أما دراسة )مها :

لعالم يشهد جملة من التحديات الاقتصادية المتزايدة، في ظل ارتفاع معدلات البطالة، واتساع عجز ا أن
الموازنات العامة، وتباطؤ معدلات النمو الاقتصادي، فضلاً عن تفاقم معدلات الفقر. تواجه بعض الدول 

ة من المخاطر في البنية الهيكلية لأنظمتها النامية المعتمدة اعتماداً كلياً على قطاع النفط لمجموع
الاقتصادية، من أبرزها الاعتماد الكبير على صادرات النفط باعتباره المصدر الرئيسي لتمويل التنمية، 
وما يترتب على ذلك من تهميش نسبي لقطاعي الزراعة والصناعة، الأمر الذي يؤدي إلى اختلال في 

عف في تنويع القاعدة الإنتاجية. كما تشير التجارب إلى أن لم التوازن الهيكلي للاقتصاد الكلي وض
تتمكن من تحقيق معيار اقتصادي مستدام يوازن بين معدلات استنزاف الموارد النفطية ومعدلات 
استخدامها في تلبية احتياجات التنمية، بما يضمن استدامة الموارد على المدى الطويل. إلى جانب ذلك، 

تيجية للموارد النفطية تجعل الدول النامية عرضة لتأثيرات خارجية قد تنعكس في فإن الطبيعة الاسترا
صور مختلفة من التدخل في السياسات الاقتصادية أو الشؤون الداخلية، كما هو الحال في بعض 

 التجارب الدولية مثل العراق وليبيا وفنزويلا مؤخراً. 
ه الدول إلى فرض عقوبات اقتصادية ( إنه قد تتعرض بعض هذClarke :3132أوضحت دراسة )

دولية، كما حدث في حالة إيران، وهو ما ينعكس سلبًا على أدائها الاقتصادي من خلال تقييد حركة 
التجارة الخارجية وتقليص تدفقات الاستثمار الأجنبي. ويعكس ذلك في مجمله ارتباط الاقتصاد الريعي 

ادي والسياسي، بما في ذلك التوجهات الدولية والعقوبات بجملة من العوامل الخارجية ذات الطابع الاقتص
الاقتصادية، والتي قد تُستخدم كأدوات ضغط اقتصادي لإعادة توجيه السياسات الاقتصادية للدول 
المستهدفة وفق شروط محددة. ويترتب على ذلك ارتفاع مستوى المخاطر الاقتصادية الخارجية، بما في 

ولية ومخاطر التأثر بالعقوبات والتغيرات في بيئة الاقتصاد العالمي، ذلك مخاطر تقلب السياسات الد



 

 
 
56 

 

 م2026 والسياسية يونيوللعلوم الاقتصادية  مجلة الرؤية ( من2عشر العدد ) الثاني المجلد   

 

وهو ما ينعكس سلبًا على استقرار السياسات الاقتصادية ويؤثر على فعالية التخطيط التنموي، ومن ثم، 
تبرز أهمية تبني سياسات تنموية تستهدف تنويع مصادر الدخل وتقليل الاعتماد على النفط كمورد رئيسي 

، وصاد الوطني، بما يعزز الاستقرار الاقتصادي ويدعم مسار التنمية المستدامة على المدى الطويلللاقت
لذا تستهدف الدراسة تنمية الاقتصاد الوطني بنظام  متوازن عادل كان من المفترض أن يتم ربط عملية 

ن هذه لم يحدث لأانتاجه باحتياجات الاستثمار في مشروعات التنمية الشاملة المختلفة. غير أن ذلك 
الدول تفتقر إلى قطاعات وأنشطة إنتاجية قادرة على استيعاب ما يتيحه النفط من إمكانيات، مما أدى 

 إلى إنفاق العائدات النفطية على تلبية الحاجات الآنية والاستهلاك الجاري.

تحًا على يًا ومنف( إلى إن الاقتصاد الليبي يعد اقتصادًا صغيرًا نسب3111كما أشارت دراسة )الذاعر: 
الخارج، كما يُصن ف ضمن الاقتصادات الريعية وفيرة رأس المال، لاعتماده بشكل أساسي على مورد 
ريعي آحادي يتمثل في النفط. فمنذ اكتشافه وتصديره بكميات تجارية في أوائل ستينيات القرن 

يانات إلى أن بي. وتشير البالماضي، أصبح النفط المصدر الرئيس للدخل القومي ولتوفير النقد الأجن
من إجمالي الصادرات الليبية، الأمر الذي يعكس درجة  %71الصادرات النفطية تمثل أكثر من 

عالية من الاعتماد على هذا المورد، ويبرز في الوقت ذاته أهمية توجيه عوائده نحو تمويل التنمية 
 تدام. وتنويع القاعدة الاقتصادية بما يتماشى مع أهداف النمو المس

( الموضوع ذاته وهو أن الموارد النفطية ودورها في التنمية بالقطر 3112كما تناولت دراسة )مهنى: 
الليبي محاولة لمقاربة نظرية وتطبيقية سبق طرحها.  وفي هذا السياق، أشار إلى أن الإيرادات النفطية 

قات العامة وتمويل تخدم لتغطية النففي الاقتصاد الليبي نعتبر مصدرًا محوريًا لتمويل التنمية، حيث تُس
البرامج التنموية، إلا أن هيمنتها على هيكل الإيرادات يعكس الطابع الريعي للاقتصاد. ومن ثم، فإن 
تحقيق الاستفادة التنموية الفعلية منها يتطلب إعادة توجيه جزء من هذه العوائد نحو الاستثمار في 

 على الاستهلاك العامالقطاعات الإنتاجية بدلًا من الاقتصار 

( واقع الاقتصاد الليبي الراهن، مشيرةً إلى اعتماده الكبير على 3132كما أوضحت دراسة )عبدالله: 
النفط كمصدر أساسي للدخل. وانطلاقًا من أن تمويل التنمية يعتمد على مجموعة من المصادر، في 

مارات والاقتراض، فإن العوائد مقدمتها المدخرات الوطنية وحصائل الصادرات، إضافة إلى الاستث
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النفطية تُعد في الحالة الليبية المكوّن الأهم ضمن مصادر التمويل الوطني، باعتبارها المصدر الرئيس 
لحصيلة الصادرات والإيرادات العامة. غير أن التحدي لا يكمن في حجم هذه العوائد بقدر ما يكمن 

 .التنمية الاقتصادية المستدامةفي كيفية توجيهها واستثمارها بما يخدم أهداف 

( العلاقة بين الانفتاح التجاري ونمو الناتج المحلي الإجمالي Abida :3111كذلك استعرضت دراسة )
في ظل وجود النظام المالي المحلي في ثلاث دول في شمال افريقيا، لذا ارتأت الدراسة في يجب أن 

عظيم ة لوجود نظام مالي متطور شرطاً أساسياً لتتتوجه الاستراتيجيات الاقتصادية في ليبيا إلى حاج
الاستفادة من العوائد المتأتية من التجارة الخارجية، خاصة في الاقتصادات الريعية التي تعتمد على 
تصدير مورد رئيسي مثل النفط. ومن ثم، فإن توجيه العوائد النفطية نحو تطوير القطاع المالي وتعزيز 

صيغ التمويل الإسلامي، من شأنه أن يدعم التكامل بين التنمية المالية  أدوات التمويل، بما في ذلك
 والتجارة الخارجية، ويسهم في تنويع القاعدة الاقتصادية

وعليه، فإن استثمار جزء من العوائد النفطية عبر آليات تمويل تنموي فعّالة، بما في ذلك صيغ 
لَم والإجارة والمشاركة.. الخ، حيث يمكن ومن التمويل الإسلامي أصبح لٍزاما مثل عقود المرابحة وا لس 

وجهة نظر الدراسة وأهدافها أن تُسهم في تحويل هذه الموارد من مجرد تدفقات مالية استهلاكية إلى 
أدوات استثمارية منتجة تدعم تنويع الاقتصاد الوطني وتعزز قدرته على النمو المستدام. وبذلك يتحقق 

لتنمية من جهة، وآليات توظيف العوائد النفطية من جهة أخرى، بما التكامل بين مصادر تمويل ا
 يعزز كفاءة استخدام الموارد المتاحة ويوجهها نحو تحقيق التنمية الشاملة

لذا ترى الدراسة أن التمويل الإسلامي بمرتكزاته الأخلاقية، وما يستند إليه من أحكام وضوابط شرعية 
 يقي وتجنب الفوائد الربوية، يمثل إطارًا ماليًا يمكن أن يسهم فيتقوم على الارتباط بالاقتصاد الحق

 الحد من بعض الاختلالات الهيكلية التي تشهدها الأنظمة الاقتصادية المعاصرة. 
حول تزايد الاهتمام  ( Bud :2010، Angelo :2011هذا وقد سجلت الدراسة تحليلات عالمية )

، التي كشفت عن آثار التوسع 3119بالنظام المالي الإسلامي في أعقاب الأزمة المالية العالمية لعام 
الائتماني المفرط، وتنامي التعاملات المالية غير المرتبطة بأصول حقيقية. وفي هذا السياق، يبرز 

لمشاركة وتقاسم المخاطر، وارتباط التمويل الإسلامي من خلال اعتماده على صيغ قائمة على ا
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التمويل بالنشاط الإنتاجي، بما يعزز كفاءة تخصيص الموارد ويدعم الاستقرار المالي خاصة إذا ما 
تم توظيفه ضمن أطر اقتصادية واستثمارية متكاملة تسهم في توجيه الموارد نحو الاستخدام الأمثل 

لات ا في هذه الدراسة توضيح الدور الذي تلعبه التمويفي دعم الاقتصاد الوطني المستدام.  لذا، ارتأين
الاسلامية الإسلامية في مجال العمل المصرفي بكونها تقوم على استبدال العلاقة التقليدية القائمة 
على الإقراض بالفائدة بعلاقات تمويلية قائمة على مبدأ المشاركة وتقاسم العوائد، وهو ما يعكس تحولًا 

لأدوات المالية وأنماط التعامل المصرفي، وتُعد هذه الآلية من أبرز السمات التي جوهرياً في طبيعة ا
  .تميز النظام المصرفي الإسلامي عن نظيره التقليدي

( والتي تبين طبيعية النظام المالي الإسلامي 3131كما يستند الباحث أيضا على دراسة )دوابة: 
 بين المؤسسات المصرفية والمودعين، وفق ضوابط الذي يعمل بمبدأ المشاركة في الأرباح والخسائر

شرعية وتنظيمية محددة، حيث لا يتم ضمان عائد ثابت مسبقاً على الودائع، بل يرتبط العائد بالأداء 
الفعلي للاستثمارات. وعلى هذا الأساس، يُعامل المودع بوصفه شريكاً في النشاط الاستثماري، بما 

رباح المتحققة وفقاً لنتائج التشغيل، وذلك من خلال العقود يتيح له الحصول على نصيب من الأ
 المالية الإسلامية.

وفي هذا السياق، يمكن أن نسلط الضوء على أهمية التمويل الإسلامي بوصفه نظاماً مالياً قائماً على 
على  همبادئ الشريعة الإسلامية، حيث يوفر صيغاً تمويلية تتسم بالعدالة والمرونة، بما يعزز من قدرت

  .الإسهام في تحقيق أهداف التنمية المستدامة
إلى وجود توجه عالمي متنامٍ نحو الاستثمار المسؤول Malloch: (2008أشار الباحث الأمريكي )

أخلاقياً واجتماعياً، مبيناً أن التمويل الإسلامي يُعد جزءاً من هذا التوجه، لما يتسم به من انسجام مع 
 ف التنموية الحديثة.مبادئ الاستدامة والأهدا

( قد سبق أن أُشير إليها في دراساته، إلى إمكانية 3131في السياق ذاته )خليقة: أكدت دراسة  
توظيف آليات التمويل الإسلامي كأدوات فعّالة لإعادة توجيه العوائد الريعية نحو الاستثمار الإنتاجي، 

 المستدامة.بما يسهم في تحقيق الاستقرار الاقتصادي وتعزيز التنمية 
تمثل في صيغ التمويل الإسلامي ( لأهمية الصرفة الإسلامية، والتي ت3131عبدالله: أوضح ) 

كإطارٍ عمليٍّ يمكن من خلاله إعادة توجيه العوائد الريعية نحو الاستثمار المنتج، بما يدعم الاستقرار 
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لمالية عمل بها مؤسستنا االاقتصادي ويعزز مسار التنمية المستدامة، ومن أبرز هذه الصيغ التي ت
في ليبيا عن طريق نوافذ ومصارف إسلامية، )عقود البيوع والمنافع والمشاركات المتمثلة في صيغ 

الاجارة والمشاركة كذلك المضاربة(. كما هدفت الدراسة أيضاُ الى الاستصناع و المرابحة والسلم و 
قد ليها، والذي يأتي في مقدمتها عتوضيح ورصد طبيعية العقود الإسلامية التي سبق وأن أشرنا إ

 لمرابحة التمويلي، حيث يُعد من أكثر الصيغ استخداماً في المصارف الإسلامية، في ليبيا.
( توضللللليح آليلللللة أسلللللاليب التمويلللللل الإسللللللامي 3113: طايلللللل -3111قلللللدمت دراسلللللات )الزرقلللللاء: 

التلللللي تقلللللوم عللللللى التمويلللللل علللللن طريلللللق البيلللللوع أو الائتملللللان التجلللللاري، والتلللللي تعتملللللد عللللللى العائلللللد 
الثابلللللت، حيلللللث تشلللللمل صللللليغ التمويلللللل القائملللللة عللللللى البيلللللوع عقلللللد المرابحلللللة، البيلللللع الآجلللللل، عقلللللد 

لمرابحللللللللة المصللللللللرفية )ل مللللللللر السلللللللللم، عقللللللللد لإستصللللللللناع.  إن آليللللللللة عقللللللللد المرابحللللللللة البسلللللللليطة وا
بالشللللراء( عقللللود تقللللوم علللللى تمويللللل شللللراء السلللللع مقابللللل هللللامش ربللللح معلللللوم. ويمكللللن توظيفهللللا فللللي 
توجيللللله جلللللزء ملللللن العوائلللللد الريعيلللللة نحلللللو تمويلللللل الأنشلللللطة الإنتاجيلللللة والتجاريلللللة، بملللللا يسلللللهم فللللللي 

  .تنشيط الدورة الاقتصادية، رغم محدودية دورها في خلق استثمارات طويلة الأجل
لَم والسلم الموازي من عقود البيوع الآجلة القائمة على الدفع المسبق مقابل تسليم سلع  أيضا عقد الس 
مستقبلية، هذا مما يجعلها مناسبة لدعم القطاعات الإنتاجية، خاصة الزراعة والصناعة.  لذا رأت 

لعوائد ي استثمار االدراسة إن هذا يتوافق مع اهداف البحث وغاياته، ويمكن توجيهه واستخدامه ف
الريعية عبر تمويل المنتجين مسبقاً، بما يعزز الإنتاج المحلي في ليبيا ويقلل الاعتماد على تصدير 

وفي عقود الاستصناع والاستصناع الموازي عقود يشتري به في الحال شيئا مما يصنع صنعا  .النفط
والبائع،  وبثمن محدد، بين المشتري يلتزم البائع بتقديمه، مصنوعا بمواد من عنده، بأوصاف واضحة، 

 .يعتبر عقد الإستصناع كأحد العقود التي تتناسب مع المشاريع الكبرى مثل مشاريع المقاولات
( عقد الإجارة التشغيلية عبارة عن عقد يتم بين طرفين على 3111فيما وضحت دراسة )أبوسليمان: 

 جات السوق من السلع الثابتة.  يمكن انتمليك منفعة، ويقوم فيها البنك الإسلامي بدراسة احتيا
تُستخدم عقد الاجارة التشغيلية)التمويلية( في تمويل الأصول الإنتاجية مثل المعدات والآلات والبنية 
التحتية، حيث يقوم المصرف بامتلاك الأصل وتأجيره. وتُعد من الصيغ المناسبة لسوق العمل في 

ع تنموية طويلة الأجل، مع إمكانية نقل الملكية لاحقاً، بما ليبيا لتوجيه العوائد الريعية نحو مشاري
يدعم تكوين رأس المال الإنتاجي. يقوم هذا على تمويل الأصول الإنتاجية من خلال تأجيرها مقابل 
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أقساط دورية تنتهي بنقل الملكية للمستفيد، وهو ما يجعلها أداة فعالة لتوظيف العوائد الريعية في 
 .ية التحتية والقطاعات الإنتاجية، بما يسهم في تكوين رأس مال ثابتتمويل مشروعات البن

( مفاده أنه عقد تعتمد على الشراكة بين 3113أما ما يتعلق بعقد المشاركة قدمت دراسة )العزعزي: 
رأس المال والعمل، حيث يقدم طرف التمويل بينما يتولى الطرف الآخر الإدارة، ويتم تقاسم الأرباح 

سبق. وتتيح هذه الصيغة إمكانية توظيف العوائد الريعية في تمويل الأنشطة الاستثمارية، وفق اتفاق م
مع الاستفادة من الكفاءة الإدارية، سواء في صورتها المطلقة أو المقيدة، تُعد من أكثر الصيغ مرونة، 

ها في فحيث تقوم على اشتراك طرفين أو أكثر في تمويل مشروع معين وتقاسم نتائجه. ويمكن توظي
دعم المشاريع الإنتاجية من خلال مشاريع المشاركة الدائمة في المشروعات الاستراتيجية، او المشاركة 
المؤقتة في الاستثمارات محددة الأجل، والمشاركة المنتهية بالتمليك التي تسمح بنقل الملكية تدريجياً 

 حسب طبيعية المشروع. 
القراض هي اتفاق بين طرفين يتثمل في عقد مالي أو   ( عرفت المضاربة أو 3111)دراسة الأمين: 

صيغة مالية يتم بموجبها تشارك بين عنصرين من عناصر الإنتاج وهما: رأس المال والعمل، والتنظيم 
في عملية استثمارية تضمن تحقيق مصلحة متوازنة لأصحاب رأس المال وللعمال المضاربين، تنقسم 

، وهي أن يطلق رب المال يد المضاربة المطلقة مضارب إلىالمضاربة بالنظر إلى مجال عمل ال
مال ، هي أن يضع رب الالمضاربة المقيدةالمضارب للعمل في المال بما يراه محققا للمصلحة ، أما 

للمضارب شروطا يعمل في إطارها، فهو ملزم باحترامها، ولكن دونما تضييق على المضارب يمنعه 
 هي من الصيغ الشرعية، والتمويل بواسطتها خال من سعر الفائدة من تحريك رأس المال واستثماره ف

 : تمثلت نتائج الدراسة فيما يليتحليل البيانات ومناقشتها:  ثالثا :

ودورها  الإيرادات النفطية( التطور التاريخي لقيمة 1تستعرض البيانات الواردة في الجدول رقم )
النسبي في هيكل الإيرادات الكلية )مقاسة بالمليون دينار( خلال فترة الدراسة. وتكشف القراءة التحليلية 

 ى مستوى أدنلهذه البيانات عن تذبذب ملحوظ في معدلات المساهمة؛ حيث سجلت الإيرادات النفطية 
 3113بل، شهد عام مليون دينار. وفي المقا (18.7515)بقيمة بلغت نحو  3117لها في عام 

مليون دينار. وبشكل عام، تشير  (95.438)بنحو  ذروتها القصوى قفزة نوعية لتبلغ الإيرادات 
مليون دينار  (70.471) النتائج إلى أن المتوسط السنوي لقيمة هذه الإيرادات قد استقر عند حوالي 
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در العوائد النفطية كمص طوال فترة الدراسة، مما يعكس الاعتماد المحوري للاقتصاد الليبي على
 رئيسي للتمويل.

 (2015-1990الفترة ) دينار خلال( ديناميكية الإيرادات ونسبة مساهمتها في إجمالي الإيرادات العامة بالمليون 1جدول رقم )
 النفطية في الايرادات الكلية% نسبة مساهمة الإيرادات    النفطية الايرادات الايرادات لكلية السنة
0991 2382.9 1386 58.164 
0990 2736.0 1993 72.843 
0991 3415.0 2230 65.300 
0991 2553.0 1267 49.627 
0991 1691.0 1304 111777 
0991 3981.4 2940 73.853 
0991 4980.3 3494 70.156 
0991 5381.4 3455 64.202 
0991 4366.0 2551 58.428 
0999 4857.0 3444 70.916 
1111 4662.2 2203 47.252 
1110 5998.8 3603 60.062 
1111 8574.1 6551 76.404 
1111 8040.2 3929 48.866 
1111 23087 19956 86.4382 
1111 37106.0 34378 92.648 
1111 47088.0 43566 92.520 
1111 53366.3 48638 91.139 
1111 72741.2 64417 88.556 
1119 92116.1 17273 18.7515 
1101 61503.1 17979 29.232 
1100 16813.3 15830 94.152 
1101 70131.4 66932 95.438 
1101 54763.6 51776 471.77 
1101 21543.3 19977 421121 
1101 16843.4 10598 62.919 
 70.471 17371.92 24258.54 المتوسط

 1779 ،1771، 1713 والاجتماعية،المؤشرات الاقتصادية  للتخطيط،أمانة اللجنة الشعبية  -1 -المصدر:           
 مختلفة الاقتصادية، اعداد والاحصاء، النشرةمصرف ليبيا المركزي، ادارة البحوث  -3                     
 111* لكلية(االايرادات  ÷النفطية إلى الايرادات الكلية= )الايرادات النفطية  المساهمة الايراداتنسبة                     

تُعد الصادرات النفطية المحرك الأساسي لعملية التنمية الاقتصادية في ليبيا، ومتغيراً محورياً في رفد 
الخزانة العامة بالعملات الأجنبية اللازمة لتمويل القطاعات الإنتاجية والخدمية المختلفة. وبالنظر إلى 

منة القطاع النفطي على هيكل الصادرات الكلية، (، يتضح جلياً هي3البيانات الواردة في الجدول رقم )
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مما يضع الاقتصاد الوطني تحت تأثير مباشر للتقلبات السعرية والكمية في السوق العالمية للنفط، 
صائية وتشير القراءة الإح، وهي عوامل خارجية تخضع لمعطيات دولية يصعب السيطرة عليها محلياً 

)مقاسة بالمليون دينار( إلى تفاوت حاد خلال فترة الدراسة؛ لتطور نسبة مساهمة الصادرات النفطية 
مليون دينار،  (0.40)بقيمة بلغت نحو 2012لها في عام  أدنى مستوى حيث سجلت مساهمتها 

وهو تراجع استثنائي يعكس الظروف غير المستقرة التي مرت بها البلاد. في حين بلغت هذه الصادرات 
مليون دينار. وبحساب الأداء العام، نجد أن   (97.68)لتصل إلى نحو 3119م عافي  ذروتها

مليون دينار، مما يؤكد الانكشاف   (83.545)المتوسط السنوي لقيمة الصادرات النفطية قد بلغ 
 .الاقتصادي الكبير للدولة الليبية على قطاع النفط كمصدر وحيد تقريباً للنقد الأجنبي

 من قيمة الصادرات الكلية بالمليون دينار خلال فترة الدراسة ( نسبة مساهمة الصادرات النفطية2الجدول )

 مختلفة الاقتصادية، اعداد والاحصاء، النشرةمصرف ليبيا المركزي، ادارة البحوث  المصدر: 

 السنة
 

 قيمة الصادرات الكلية
 

 النفط قيمة صادرات
 

 نسبة مساهمة الصادرات النفطية من قيمة الصادرات الكلية
 

 الناتج المحلى الإجمالي
 

0991 3215 3034.5 94.38 726814 
0990 3011 2794.2 92.79 7.1412 
0991 2890 2634.8 91.16 414718 
0991 2619 2327.9 88.88 4.6.16 
0991 2682 2289.0 85.34 2.7118 
0991 3104 2681.3 86.38 227412 
0991 3479 3278.6 94.23 278718 
0991 3778 3479.7 92.10 2.7417 
0991 2449 2275.7 92.92 277711 
0999 3347 3128.8 93.48 27.117 
1111 6160 5930.0 96.26 217412 

1110 812. 87871. 96.19 4..417 

1111 7424. 12937 97.34 768714 

1111 19567 76677 96.15 17.112 

1111 27982 26832 95.89 474217 
1111 42836 41655 97.24 721141. 
1111 56126 54679 97.42 78.6418 
1111 61726 60253 97.61 766461. 
1111 77027 75243 97.68 ..22611 
1119 46319 44626 96.34 746.714 
1101 61658 59850 97.07 .2..414 
1100 23254 703.50 3.02 2.77814 
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هذا وقد أوضحت الدراسة مجموعة من المؤشرات الإحصائية المستخلصة من بيانات الجدول السابقة، 
( هذه الإحصاءات بهدف توضيح الخصائص العامة لمتغيرات الدراسة 2حيث رصد الجدول رقم )

، دراسةوالمدى لقيم ال المعياري والوسيط والانحراف  المتوسط الحسابيعلى مستوى العينة، وتشمل 
 بما يتيح بيان المؤشرات الإحصائية للمتغيرات ودرجة تباينها خلال فترة الدراسة.

 (: المؤشرات الإحصائية لمتغيرات الدراسة3جدول )

 

 EVIEWSنتائج  علىاعتماداً  تم اعدادهالمصدر:  

اة المسار الذي تم اتخاذه من قبل السياسات النقدية بليبيا والاستراتيجيات المتبنوحفاظا على ديناميكية 
ير بدرجة كبيرة على عائدات تصد وبتكيف مع وضع الاقتصاد الوطني الحالي، الذي بدوره يعتمد

النفط الخام، حيث تمثل الصادرات النفطية النسبة الأكبر من إجمالي الصادرات، وهو ما يعكس 
يعي للاقتصاد. وفي هذا السياق، يُفترض وجود علاقة ارتباط بين النمو الاقتصادي، ممثلًا الطابع الر 

في الناتج المحلي الإجمالي، وبين كل من الصادرات الكلية والإيرادات النفطية، نظراً لاعتماد عمليات 
  .التنمية على هذه الموارد

لتأكد بدأ بمرحلة تحليل السلاسل الزمنية لولفحص هذه العلاقة، تمر الدراسة بعدة مراحل تحليلية، ت
من مدى استقرار المتغيرات وتحديد درجة تكاملها، وذلك باستخدام اختبارات جذر الوحدة، وعلى وجه 

1101 76893 310.40 0.40 4442211 

1101 58671 1001.20 1.70 39922.7 

1101 58442.6 56445.3 96.58 20388.2 
1101 27.77 22951.4 93.63 147212 
 17064.73 83.545 19869.97 26606 المتوسط

 الناتج المحلي الإجمالي

Gross domestic product 

(GDP) 

 الصادرات الكلية
total exports 

(TEX) 
 

 الايرادات النفطية
Oil revenues 

(OTR) 

 

17064.73  26606.02  17371.92 
Mean 

6009.55  16428.50  5240.000 
Median 

52009.90  77027.00  66932.00 
Maximum 

2019.40  2449.000  1267.000 
Minimum 

19180.65 
 26610.58  20816.02 Std.Dev. 
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الذي يُعد من أكثر الأساليب القياسية استخداماً في ، (ADF) فولر الموسع–الخصوص اختبار ديكي
وتتبع هذه المرحلة خطوة تحليل  .خصائص السلاسل الزمنيةهذا المجال لما يوفره من دقة في تحديد 

العلاقة طويلة الأجل بين المتغيرات من خلال منهجية التكامل المشترك، بهدف الكشف عن وجود 
علاقة توازنية طويلة المدى بينها. ثم تأتي المرحلة النهائية المتمثلة في استخدام نموذج تصحيح 

وفي المرحلة التمهيدية،  .ية التكيف نحو التوازن في المدى الطويلللتحقق من ديناميك (ECM) الخطأ
تم فحص سلوك المتغيرات من خلال رسم السلاسل الزمنية الأصلية، حيث أظهرت النتائج أن جميع 
المتغيرات تتضمن اتجاهاً زمنياً عاماً مع ميل نسبي نحو الاستقرار، كما يتضح من الأشكال التالية 

أن ولوحظ  ( التي توضح تطور هذه المتغيرات عبر الزمن.2( إلى )1ام من )المتمثلة في الارق
، مما يوحي 3111صعوداً، خاصة بعد عام  Trendالمتغيرات الثلاثة تتحرك في نفس الاتجاه العام 

 بوجود علاقة طردية قوية، ولكنه يشير أيضاً إلى أن السلاسل قد تكون غير مستقرة.

 EVIEWSنتائج برنامج 

                       
 (2الشكل رقم ) (7الشكل رقم )              
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فولر -يكيد بهدف تحديد خصائص السلاسل الزمنية والتحقق من درجة استقرارها، تم تطبيق اختبار
درجة تكامل المتغيرات محل الدراسة كما ، وذلك لتحديد جذر الوحدةلكشف عن   (ADF)  الموسع

 .(1)لهو الجدو 

 ( نتائج اختبار جذر الوحدة4جدول )                                      

 difference)      st (1الفرق الاول (     (Level المستوى  
 القرار

 Intercept Trend and 
Intercept 

None Intercept Trend and 
Intercept 

None 

Test 
critical 
values 
5% level 

2146822.- 418.42.2- 714...2- 2144761- 41872744- 714..86- 
اختبار القيم 

الحرجة 
 %5للمستوى 

GDP 71.7.77- 71741462- 71.1718- -7142144 714748.2- .1.7766- ( 7ساكن عند)I 
TEX 716247..- 21644626 - 71.4.7.4- 6141216- 612.114.- 6177444- ( 7ساكن عند)I 
OTR 2122.8.2- 2186248.- 71..44..- 714478.- 7144714.- .17..7.- ( 7ساكن عند)I 

 EVIEWSنتائج  علىاعتماداً  تم اعدادهالمصدر: 

والمطبقة ضمن ثلاث حالات )بوجود الثابت،  (ADF) فولر الموسع-توضح نتائج اختبار ديكي
الثابت والاتجاه(، أن جميع المتغيرات محل الدراسة غير مستقرة عند بوجود الثابت والاتجاه، وبدون 

ويستدل على ذلك من كون القيم المطلقة للإحصائية المحسوبة أقل من القيم  .مستواها الأصلي
؛ مما يترتب عليه قبول الفرضية العدمية القائلة بوجود جذر %2الجدولية الحرجة عند مستوى معنوية 

  (Unit Root). الوحدة

حيث  وبناءً على هذه النتيجة، تم الانتقال إلى اختبار المتغيرات في صورتها بعد أخذ الفرق الأول
أظهرت النتائج استقرار جميع السلاسل الزمنية بشكل كامل في هذه المرحلة، إذ تجاوزت القيم 

ية العدمية وبذلك، تم رفض الفرض .(Dickey-Fuller) المحسوبة نظيرتها الجدولية المطورة بواسطة
وقبول الفرضية البديلة التي تؤكد سكون السلاسل واستقرارها، مما يعني أن كافة المتغيرات متكاملة 

 I$عقب التأكد من تماثل درجة تكامل السلاسل الزمنية عند الدرجة الأولى  I (1)من الدرجة الأولى 
للتحقق من وجود علاقة توازنية طويلة  (Johansen & Juselius)، تم الانتقال إلى اختبار $ (1)

الأجل بين الناتج المحلي الإجمالي والمتغيرات المستقلة. وتهدف هذه الخطوة إلى معرفة ما إذا كانت 
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هذه المتغيرات تتحرك معاً في مسار مستقر زمنياً في الأجل الطويل رغم التقلبات العارضة. وتلخص 
 ختبار وفقاً لمعياري الأثر والقيمة الكامنة العظمى.( التالية نتائج هذا الا9، 1، 2الجداول )

 ( نتائج اختبار التكامل المشترك5جدول )

r >2 r >1 r >0 )1Hypothesis (H 

r = 2 r = 1 r =0 )0Hypothesis (H 

0.083082 

(4..3) 

7.2....6 

(94.31) 

46.3777 

(.1.61) 

Trace Statistic 

Critical Value 0.05 

2.2.42.. 

(4..3) 

5.934934 

(14.26) 

49.34.46 

(.9.94) 

max Statistic 

Critical Value 0.05 

 عدد متجهات التكامل المشترك الى وتشير EVIEWS اعتماداً على نتائج تم اعدادهالمصدر:                        

 (test Trace λ( نتائج اختبار اةثر )6جدول )

 (max test λ) ( نتائج اختبار القيمة الكامنة العظمى7جدول )

Hypothesized 

No. of CE(s) 

Eigenvalue max test 

Statistic 

Critical Value 

0.05 

Prob.** 

None * 0.730162 31.43837 21.13162 0.0013 

At most 1 0.219417 5.945145 14.2646 0.6203 

At most 2 0.003456 0.083082 3.841465 0.7732 

 EVIEWSتم اعداه اعتماداً على نتائج المصدر:                                                

للتكامل المشترك، والمستندة إلى معياري أثر  (Johansen & Juselius) رأظهرت نتائج اختبا
طويلة  ، وجود علاقة توازنية(Max-Eigenvalue) والقيمة الكامنة العظمى Trace Testالأثر

الأجل بين المتغير التابع )الناتج المحلي الإجمالي( والمتغيرين المستقلين )الصادرات الكلية، 
 والإيرادات النفطية(.  

، وهي تتجاوز (37.4666)، كشفت إحصائية الأثر عن قيمة بلغت 0.05فعلى مستوى المعنوية 
عدم القائلة بعدم وجود تكامل ، مما يستوجب رفض فرضية ال(29.79707)قيمتها الحرجة البالغة 

مشترك. وقد تعززت هذه النتيجة باختبار القيمة الكامنة العظمى، حيث اتفقت الاختبارات على وجود 
 .(r > 0) مقابل الفرضية البديلة (r = 0) عند اختبار الفرضية (r = 1) متجه تكامل مشترك واحد

Hypothesized 

No. of CE(s) 
Eigenvalue 

Trace 

Statistic 

Critical 

Value 0.05 
Prob.** 

None * 0.730162 37.4666 29.79707 0.0054 

At most 1 0.219417 6.028227 15.49471 0.6922 

At most 2 0.003456 0.083082 3.841465 0.7732 
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المتغيرات تتحرك معاً في مسار توازني  ( أن9( و)1وتؤكد هذه النتائج، الموضحة في الجدولين )
وعلى ضوء ثبوت علاقة التكامل المشترك،  .مستقر على المدى الطويل رغم التقلبات القصيرة الأجل
لضمان دقة النتائج وتحليل ديناميكية  (VECM) انتقلت الدراسة إلى تقدير نموذج متجه تصحيح الخطأ

قم . ويهدف هذا النموذج، الموضحة نتائجه في الجدول ر العلاقة السببية في الأجلين القصير والطويل
( إلى تحديد اتجاهات العلاقة السببية ورصد سرعة تعديل الاختلالات للعودة إلى الوضع التوازني، 9)

 .مما يوفر فهم أعمق لآلية تأثير الصادرات والإيرادات النفطية في هيكل الناتج المحلي الإجمالي

 

 (VECM( اختبار نموذج تصحيح الخطأ )8جدول )

 EVIEWSتم اعداه اعتماداً على نتائج  المصدر: 

 

GDP=738.3548   - 0.358543 Δ TEX +0.346253 Δ OTR +UT Δ 

[0.32330]          [-1.22225]             [1.15379] 

statistic= 1.735371-= 0.11                     F 2\=0.26             R2R 

للمتغيرات ووجود فترات إبطاء زمنية، بدأت الفترة الفعلية الداخلة في  نظراً لاستخدام الفروق الأولى
 (OLS) المربعات الصغرى العاديةوقد اعتمدت الدراسة على طريقة ، 1993عملية التقدير من عام 

 .لتقدير النموذج، باعتبارها توفر تقديرات تتسم بالكفاءة وعدم التحيز

لإيرادات اوعند اختبار العلاقة بين المتغير التابع )الناتج المحلي الإجمالي( والمتغيرين المستقلين؛ 
، سالبة، أظهرت النتائج أن إشارات المعلمات جاءت (TEX) الصادرات الكليةو (OTR) النفطية

 .ف التوقعات والفرضيات المنطقية للنظرية الاقتصاديةوهو ما يخال

، 0.26حوالي ) أما فيما يخص جودة التقدير وقوته التفسيرية، فقد بلغت قيمة معامل التحديد المتعدد
وهذا يشير إلى أن المتغيرات المستقلة المختارة  .0.11بينما بلغت قيمة معامل التحديد المعدل نحو 

GDP 

C TEX OTR 

738.3548 

[ 0.32330] 

-0.358543 

[-1.22225] 

0.346253 

[ 1.15379] 
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 ات الحاصلة في الناتج المحلي الإجمالي، في حين تعود النسبة المتبقيةمن التغير  %11تفسر فقط 
 .إلى عوامل أخرى )كمية أو نوعية( لم يشملها النموذج وتندرج ضمن المتغير العشوائي (89%)

 (F) يمة؛ حيث بلغت قعدم معنوية النموذج إحصائيا  وفي سياق اختبار الصلاحية الإجمالية، ثبتت 
، 0.05عند مستوى معنوية  4.35، وهي أقل من قيمتها الجدولية البالغة 1.735371المحسوبة 

 مما يؤكد ضعف القدرة التفسيرية للنموذج المقترح في دراسة هذه المتغيرات.

تتضللللمن هللللذه المرحلللللة :  :(Diagnostic Checking) تشااااخيص جااااودة النمااااوذج - 4
؛ وذللللللك (Residuals) باااااواقي التقاااااديرإجلللللراء مجموعلللللة ملللللن الاختبلللللارات الإحصلللللائية عللللللى 

للتحقللللللق مللللللن سلللللللامة الفللللللروض الأساسللللللية لنمللللللوذج الانحللللللدار، وضللللللمان دقللللللة وصلللللللاحية النتللللللائج 
 :المتحصل عليها ، ومن أهم هذه الاختبارات

بناءً على نتائج الاختبار الإحصائي  :(Autocorrelation Test) اختبار الارتباط الذاتي -أ
بين الأخطاء العشوائية؛ حيث جاءت  الارتباط الذاتي يعاني من مشكلةالمطبق، تبيّن أن النموذج 

مما يؤدي إلى رفض ) 0.05أقل من مستوى المعنوية)لنتائج الاختبار  (P-Value) القيم الاحتمالية
الفرضية العدمية القائلة بخلو النموذج من هذه المشكلة، ويستوجب الحذر عند تفسير المعلمات المقدرة 

 .في صيغتها الحالية

 VEC Residual Serial Correlation LM Test - الذاتي الارتباط اختبار( 9جدول )

 EVIEWSتم اعداده اعتماداً على نتائج  المصدر:     

Null hypothesis: No serial correlation at lag h

Lag LRE* stat df Prob. Rao F-stat df Prob.

1  20.78047  9  0.0137  2.793973 (9, 34.2)  0.0143
2  39.87886  9  0.0000  7.141800 (9, 34.2)  0.0000

Null hypothesis: No serial correlation at lags 1 to h

Lag LRE* stat df Prob. Rao F-stat df Prob.

1  20.78047  9  0.0137  2.793973 (9, 34.2)  0.0143
2  78.37101  18  0.0000  10.94819 (18, 31.6)  0.0000

*Edgeworth expansion corrected likelihood ratio statistic.
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كشفت نتائج الاختبار  :(Heteroscedasticity Test) اختبار عدم تجانس التباين -ب
المقدر، مما يعني أن النموذج الإحصائي عن عدم تحقق شرط تجانس تباين البواقي في النموذج 

 (P-value) ويستدل على ذلك من خلال القيمة الاحتمالية ،يعاني من مشكلة "عدم تجانس التباين"
الأمر الذي يترتب  ،(0.05) ، وهي قيمة أقل من مستوى المعنوية المعتمد(0.0097)التي بلغت 

عليه رفض الفرضية العدمية القائلة بتجانس التباين، ويؤكد وجود تباين غير منتظم في الأخطاء 
 .العشوائية عبر مشاهدات الدراسة

 VEC Residual Heteroskedasticity Tests (Levels and Squares) - عدم تجانس التباين اختبار( 10جدول )

 EVIEWSاعداده اعتماداً على نتائج  تم : المصدر 

بناءً على نتائج الاختبارات التشخيصية المتقدمة، يُستنتج أن النموذج المقدر يفتقر إلى الكفاءة 
وبناءً عليه،  .عدم تجانس التباينو الارتباط الذاتي للبواقيالإحصائية؛ نظراً لمعاناته من مشكلتي 

من أي  ، وهو ما تعزز بخلو النتائجصالح للتحليل أو التنبؤغير فإن النموذج بصيغته الحالية يعد 
 .علاقة تأثير ذات دلالة إحصائية بين متغيرات الدراسة في الأجل الطويل

، إلا أن النتائج اللاحقة أظهرت تكامل مشتركوعلى الرغم من إشارة اختبار )جوهانسن( إلى وجود 
ية هذا النموذج، لاسيما مع ضعف القدرة التفسير أو غير منطقي اقتصادياً في سياق زائف أنه تكامل 

   للمتغيرين المستقلين )الصادرات الكلية والإيرادات النفطية(، حيث عجزت هذه المتغيرات عن تفسير 

Included observations: 24

   Joint test:

Chi-sq df Prob.

 73.82782 48  0.0097

   Individual components:

Dependent R-squared F(8,15) Prob. Chi-sq(8) Prob.

res1*res1  0.314051  0.858438  0.5697  7.537214  0.4799
res2*res2  0.682410  4.028840  0.0097  16.37784  0.0373
res3*res3  0.670617  3.817455  0.0123  16.09480  0.0410
res2*res1  0.573765  2.523977  0.0582  13.77035  0.0880
res3*res1  0.485839  1.771715  0.1617  11.66013  0.1670
res3*res2  0.713535  4.670302  0.0050  17.12484  0.0288



 

 
 
50 

 

 م2026 والسياسية يونيوللعلوم الاقتصادية  مجلة الرؤية ( من2عشر العدد ) الثاني المجلد   

 

من التقلبات الحاصلة في النمو الاقتصادي، وهي نسبة مرتفعة تُعزى إلى عوامل خارجية  89%
كن إرجاع هذه النتائج المتواضعة من الناحية الاقتصادية إلى ويم .)كمية ونوعية( لم يدرجها النموذج

في مسارات التنمية المكانية والمستدامة في ليبيا، فضلًا عن  عدم كفاءة توظيف الإيرادات النفطية
، وما ترتب عليها من تذبذب 3111التي أعقبت أحداث فبراير  عدم الاستقرار السياسي واةمنيحالة 

النفط، مما جعل المتغيرات النفطية عرضة لصدمات خارجية أعاقت قدرتها  حاد في إنتاج وعوائد
 .على تحفيز النمو الاقتصادي بشكل مستقر

 رابعا : التوصيات:  

بإنشاء إطار مؤسسي وطني يتولى توجيه جزء من العوائد النفطية نحو استثمارات  توصي الدراسة .1
إنتاجية طويلة الأجل، بما يسهم في تحويل هذه الموارد من مصدر تمويلي استهلاكي إلى رافعة 

 .تنموية حقيقية
ات و تعزيز دور آليات التمويل الإسلامي في إدارة واستثمار العوائد الريعية من خلال توظيف أد .3

مثل المشاركة، المضاربة، الصكوك الإسلامية لتمويل مشاريع تنموية، بما يحقق الربط بين 
 .التمويل والنشاط الاقتصادي الحقيقي ويحد من الطابع الريعي للاقتصاد

إعادة النظر في هيكلة السياسة المالية لتقليل الاعتماد على الإيرادات النفطية، وذلك عبر تنويع  .2
ات العامة، وتعزيز كفاءة الإنفاق العام، وتوجيه الموارد نحو القطاعات الإنتاجية مصادر الإيراد

 .ذات القيمة المضافة
تطوير استراتيجية وطنية للتنويع الاقتصادي تركز على دعم القطاعات غير النفطية مثل  .1

ن مالصناعة، الزراعة، والخدمات، بما يعزز من مساهمتها في الناتج المحلي الإجمالي ويحد 
  تقلبات الاقتصاد.

تحسين كفاءة التخطيط التنموي وآليات التنفيذ من خلال اعتماد أساليب حديثة في إعداد الخطط  .2
الاستراتيجية، وربطها بأهداف قابلة للقياس، مع تعزيز نظم المتابعة والتقييم لضمان فعالية 

  .التنفيذ
ارد، يسهم في الحد من سوء استخدام المو تعزيز الحوكمة والشفافية في إدارة العوائد النفطية بما  .1

  .ويضمن توجيهها نحو الأغراض التنموية، خاصة في ظل التحديات السياسية والاقتصادية
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إنشاء صندوق استثماري تنموي وفق مبادئ التمويل الإسلامي يهدف إلى استثمار الفوائض  .9
  .لمستدامةالمالي ويدعم التنمية االنفطية في مشاريع إنتاجية داخلية وخارجية، بما يحقق الاستقرار 

تحفيز البيئة الاستثمارية وجذب الاستثمارات من خلال تحسين الإطار التشريعي، وتبسيط  .9
  .الإجراءات، وتوفير ضمانات للمستثمرين، خاصة في القطاعات غير النفطية

رنة قادرة على م مراعاة تأثير التقلبات العالمية والأزمات الاقتصادية عبر تبني سياسات اقتصادية .7
  التكيف مع تغيرات أسعار النفط والأسواق العالمية، وتقليل من المخاطر المالية.

تعزيز التكامل بين السياسات الاقتصادية والتمويلية بما يضمن انسجام السياسات المالية  .11
 .لتوجها والنقدية مع أهداف التنمية الاقتصادية، وتفعيل دور التمويل الإسلامي كأداة داعمة لهذا
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 المستخلص
هدددددب الإحددددت رلدددد  التعددددرب للدددد  ي صددددة الرضددددا الددددوليبي اددددي  ددددندو  الضددددما  ا صتمددددالي  ال بدددد  ا  ضددددر  

الدددددو  الددددما رقدمددددي الرضددددا الددددوليبي اددددي  اددددد كبدددداءه ا ياء   و ددددد ا إعدددد  الد ا ددددة المددددنه   وكددددملر معراددددة مدددداهو
ا دددددتإا ة   و دددددة  84مولدددددن وكدددددا  اللدددددال  منهدددددا للتحلوددددد   06الو دددددبي التحلولدددددي  و دددددة  وى دددددد ا  دددددتإا ة للددددد  

 .SPSS 26 حلولها  ا تخدام بر ام  
ا الرضا الوليبي وا ياء الوليبي  لندو  الضما   كم و د  لل  النتائ  رل  أ  هناك للا ة ا  إاط ار ابية بون

ا  الد ا ة الهرت هناك وصوي أثر ذات ي لة احلائية بون أ عاي الرضا الوليبي )الترقية والتطو    مط ا شراب  
للا ات العم   طبيعة العم  ( وا ياء الوليبي   اي حون ألهرت لدم وصوي أثر ذو ي لة رحلائية بون ا صو  

 لمكااأت وبون ا ياء الوليبي . وا
  ندو  الضما  ا صتمالي. –ا ياء الوليبي  –الرضا الوليبي  :الافتتاحيةالكلمات 

Abstract 

This research aimed to identify the level of employee satisfaction at the Social Security 

Fund in Al Jabal Al Akhdar and to determine the impact of job satisfaction on job 

performance. The study followed a descriptive-analytical approach. 

A questionnaire was distributed to 60 employees, of which 48 were valid for analysis. 

The data were analyzed using SPSS version 26. 

 The results concluded that there is a positive correlation between job satisfaction and job 

performance at the Social Security Fund. The study also showed a statistically significant 

effect between the dimensions of job satisfaction (promotion and development, 

supervisory style, work relationships, and nature of work) and job performance. However, 

it showed no statistically significant effect between wages and bonuses and job 

performance. 

Keywords: Job Satisfaction – Job Performance – Social Security Fund 
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 مقدمة:

رُعدّ العاملو  اي أا منظمة من أهة  ؤوس ا موال وأيوات  نااسية  ا لتقدرة  دمات   
أاض  للعملاء  لملر اإ   قدير  ضاهة الوليبي هو أمرٌ  الغ ا همية. و عد الرضا الوليبي اي 

اهتمام   الو   الحالي من أهة القضارا اي الد ا ات والإحوث التنظيمية  و د حظي الرضا الوليبي
اي  يا   ندو  الضما  ا صتمالي   د برىت أهمية   اص منم لشر نيات القر  الماضي 

اكتشاب العوام  المؤثره اي  ضا العاملون و أثور ذلر لل  أيائهة  لما لهما من ا عكا ات ار ابية 
دي أ عايه  علل   حقوق أهداب اللندو  وا تدامة  دما ي. وبما أ  الرضا الوليبي يتسة  التعقود و 

و دا لي مد لده م ا ت للمية  وبنوتي المر إطة   اضلًا لن وصوي لده مباهية معقده أحياً ا 
(Eidipour & Zarei, 2016.)  
رعد الرضا الوليبي من أهة العوام  المؤثره اي أياء العاملون و  اح المنظمات    ا ة اي   

ا أ  الرضصتمالي   و شور ا يبيات رل  القطالات الخدمية ا  ا ية مث   ناييق الضما  ا 
الوليبي هو حالة من العواطن الممتعة والإر ابية النا  ة لن  قوية البري للوليبة والت ا ب العملية 

(look1976.) 
وبشكٍ  لام   كلما كا  المولن أكثر  عايه كلما ىاي مستوى الرضا الوليبي   من المبترض   

لرضا الوليبي كملر ا لتزام التنظيمي مما رعزى أياء العاملون أ  المو ن الإر ابي يز د من ا
 . (linz2002)وا اراي

رعد الرضا الوليبي أكثر المتغورات ي ا ة اي ا يبيات  ظراً  هموتي اي السلوك التنظيمي وكثوراً من  
 ظر ة الموول والتأثور و ظر ة العاملون وواقا لد  النظر ات حول الرضا التنظيمي مث  :

Nelson(2006)   اأ  الرضا الوليبي   رقد  بثمن   االمولبو  المحإطو  يؤثرو   لإا لل
 غبتهة اي أياء المالهة   كما أ  العاملون الغور  اضون ركو وا ا   التزاما  المؤ سة مما يويا لل  

 لمنظمة.التأثور لل  أيائهة وبالتالي لل  ا
ولقد أ إ   اد مستوى ا ياء الوليبي  ا منظمة هدااً أ ا ياً الما من  لالي  حقوق أهداب التنمية 
لهمه المنظمة   وأ  المنظمات  سعي رل   حقوق همه ا هداب لن طر ق ا تخدام العديد من الطر  

  ى ايه اي المنظمة يؤيا رل و الو ائ  لز ايه مستوى ا ياء للعاملون لديها .أ  شعو  ا اراي  الرضا
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ا  تاصية  وهما الرضا ينعكس رر ابيا لل  أياء المولن اي لملي  وكلما ا  بد مستوى الرضا لدا 
 (.0606ا اراي كلما ىاي مستوى ا ياء لدا ا اراي)منلو  

والو ول رل  ا ياء المموز لدا ا اراي مر إط بتو ور مستوى لالي من الرضا اي العم    
( . أ   واور الظروب المايرة والمعنو ة للعاملون من 0606ر اي الإعد المايا والمعنوا صاب )وذل

 لال  قدرة  ظام اصر لايل و اد من المستوى المعنوا للأاراي و واور بوئة لم  ملائمة والتقدير 
 (.0606معنوا كلها لوام   ساهة اي ياد البري للعم  وى ايه ا  تاج المطلوب )منلو  

واي ل  هما السري و لر ا هتمامات الإحثية المختلبة  همية الرضا الوليبي اي المؤ سات   
 أ ي همه الد ا ة   تكشاب مدا الرضا الوليبي لقطاع  ندو  الضما  ا صتمالي ال ب  

 .ا  ضر وأثره اي  حسون أياء العاملون يا   اللندو  
الرضا الوليبي و أثوره للي ا ياء الوليبي اي  ولقد  ام العديد من الإاحثون ي ا ات حول للا ة

العديد من الدول   ولقد أصر   كملر العديد من الد ا ات اي الدول العربية واللوبية   اقد  بون أ  
أغلب الد ا ات اي البوئة اللوبية  ناول  بوئة القطاع النبطي والتعليمي   واي هما الإحت  ام الإاحت 

ولة اللوبية وهو  ندو  الضما  ا صتمالي   لملر  تقدم همه الد ا ة  أ تيا   طاع مهة اي الد
معلومات مهمة حول الرضا الوليبي ويو ه اي  اد ا ياء لدا العاملون اي  ندو  الضما  

 ا صتمالي اي ال ب  ا  ضر.
  مشكلة البحث

يتسن   علي و ر  غارة أا منظمة هو أ   حقق أهدااها وأ  االلية المنظمة مر إط  أيائها الب
لها ذلر ر   اهتمامها  المولن ومدا  ضاه وهما هو المقياس البعلي لقياس مستوى ا ياء    و مث  
الرضا الوليبي أحد الدلائة التي  ستخدمها المؤ سة كبدي  للأياء  وا هتمام  ا اراي العاملون و نمية 

 ما أ  المؤ سة  سع  رل   نمية  لوكالعلا ة بونهة وبون المؤ سة لضما   قاء القوا العاملة  ك
ومها ات المولبون لديها وا تكشاب الدوااد التي   علهة رقومو   العم   اللو ه اللحيحة لكي 

 رقدموا أياء لالٍ.

أ   واور الظروب الملائمة للمولبون اي  ندو  الضما  ا صتمالي رعتبر حاصة أ ا ية 
  و  وى ايه ا تاصوتي وبالتالي ينعكس لل  أياء اللندو وملحة   هة هة ال زء ا  ا ي لنهضة اللند
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لملر صاء هما الإحت لكي ركشن لن مدا  ضا المولبون  لندو  الضما  ا صتمالي ومدى 
 ا عكا ها لل  ا ياء الوليبي. 

أ  هناك مؤشرات منطقية  دل أ  هناك مشكلة  ومنها رمكن   ا  تناي رل  ما ذكر فيما  بق   
  ياغتها اي شك   ساؤل ا ا ي كالآ ي : 

هللللللل يويللللللد تلللللل عير للراللللللا الللللللونيبي علللللللا الأدا  الللللللونيبي للعللللللاملين  صلللللل دو  الضللللللمان 
 الجبل الأخضر؟  الايتماعي

 و تبرع السؤال رل   ساؤ ت ارعية وهي : 

 لون  لندو  الضما  ا صتمالي؟ ما مستوا الرضا الوليبي لدا العام (0
 ما ي صة ا ياء الوليبي لدا المولبون  لندو  الضما  ا صتمالي ؟ (0
ما طبيعة العلا ة  بون الرضا الوليبي وا ياء الوليبي لدا العاملون  لندو  الضما   (3

 الإصتمالي ال ب  ا  ضر ؟
 لددددددددندو  مددددددددا هددددددددي ي صددددددددة  ددددددددأثور الرضددددددددا الددددددددوليبي للدددددددد  ا ياء الددددددددوليبي للعدددددددداملون  (8

 الضما  ا صتمالي.
 فرايات الدراسة 

  يوصد أثر ذو ي لة احلائية للرضا الوليبي لل  ا ياء الوليبي  البراية الصبرية الرئيسية :
 لدا العاملون  لندو  الضما  ا صتمالي .

 وبناء لل  ا عاي الرضا الوليبي رمكن  ياغة ارضيات ارعية :
صد أثر ذو ي لة احلائية للأصو  والمكااآت لل  ا ياء البرضية البرعية ا ولي :   يو   .0

 الوليبي لدا العاملون  لندو  الضما  ا صتمالي .
البرضية البرعية الثا ية:   يوصد أثر ذو ي لة احلائية لطبيعة العم  لل  ا ياء الوليبي  .0

 لدا العاملون  لندو  الضما  ا صتمالي . 
صد أثر ذو ي لة احلائية  لبرص الترقية والتطو  لل  البرضية البرعية الثالثة :   يو  .3

 ا ياء الوليبي لدا العاملون  لندو  الضما  ا صتمالي .
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البرضية البرعية الرا عة :   يوصد أثر ذو ي لة احلائية لعلا ات العم  لل  ا ياء  .8
 الوليبي لدا العاملون  لندو  الضما  ا صتمالي . 

:   يوصد أثر ذو ي لة احلائية لنمط ا شراب لل  ا ياء البرضية البرعية الخامسة  .5
 الوليبي لدا العاملون  لندو  الضما  ا صتمالي .

 أهداف الدراسة
 . التعرب لل  مستوى الرضا الوليبي لدا العاملون  لندو  الضما  ا صتمالي 
 . التعرب لل  مستوى ا ياء الوليبي لدا العاملون  لندو  الضما  ا صتمالي 
   قياس أثر الرضا الوليبي للمولبون لل  مستوى ا ياء لدا العاملون  لندو  الضما

 ا صتمالي .
  التو   رل   تائ  من  لالها رمكن  ياغة  و يات و قدرمها رل  ريا ه اللندو  لكي

 رمكنها  حسون ا ياء.

 أهمية الدراسة 

ولن اي أا مؤ سة رعد  ستمد همه الد ا ة اهموتها من اهمية موضولا ها حوت ا  الم
 الركن ا  ا ي   وقياس مستوى  ضاه ينعكس بد صة من الد صات لل  ا ياء الوليبي العام.

كما أ  الد ا ة رمكن من  لالها والبناء للوها لتطو ر اي مستوى القطاع المؤ سي وى ايه 
ن  لال القطاع م مستوى ا ياء لدا المولن وكملر معراة الوا د البعلي لد صة الرضا الوليبي اي

ما  و ل  رل  همه الد ا ة   و قدرة ا  تراحات والتو يات رل  ريا ه  ندو  الضما  ا صتمالي 
لكي  أ مها  عون ا لتإا  ومن الناحية النظر ة  قدم همه الد ا ة رطا  مباهيمي  مكن الإيا ه لوضد 

 بي.عكا ي لل  ا ياء الوليا ترا ي يات مستقبلية و طلد لل  مدا الرضا المولبون لديها وا 

 حدود الدراسة :

 الحدوي المكا ية:  ندو  الضما  ا صتمالي ال ب  ا  ضر 

 الحدوي الإشر ة :  مث  اي لونة من العاملون اي  ندو  الضما  ا صتمالي 

 .0600  والربد ا ول من لام  0605الحدوي الزمنية :  ة رصراء الد ا ة  لال لام 
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 م هج الدراسة : 

للإصا ة لل  المشكلة المطرحة وا  ئلة الموضولة   ولمحاولة اثإات  حة البرضيات 
الموضولة التمدت الد ا ة لل  المنه  الو بي والمنه  التحلولي من  لال  لمية ا تإا ة  ا ة 

  الد ا ة.

 نموذج البحث : 

  التابع المتغير                   المستقل المتغير  

  

 

 

 

 

 

 الدراسات السا قة :
 (2002دراسة )سالم عواد الشمري ، -1

هدا  همه الد ا ة رل  التعرب لل  مستو ات الرضا الوليبي لند العاملون  القطاع   
اللنالي  عمليات الخب ي  المملكة السعويرة  و أ ي أهمية همه الد ا ة اي مدا  أثور الرضا 
الوليبي لل  ا ياء و د التمدت همه الد ا ة لل  المنه  الو بي التحلولي و و ل  الد ا ة للنتائ  

الد ا ة  ا  هناك لدم  ضا بون العاملون  سبب  ظام ا صو     المكااات لة  كن م ز ة همه 
 ا ة لند البنوون  الشركة   ومن  و يات الد ا ة أ   راصد الشركة  يا ا ها اي  وى د المهام 

ام  ر لل  أاراي الشركة  ما يتنا ب مد  برا هة ومؤهلا هة العلمية وأ   راد من مستواهة من  لال الب
 التد  بية.

 (2010دراسة) فارو  أبو يديع ، -2
 ا ش  الد ا ة يو  الرضا الوليبي اي  طو ر و نمية ا ياء للعاملون  و أ ي أهمية همه   

الد ا ة  التإا ها اضااة صديده اي الرضا الوليبي و أثوره لل  ا ياء وا تخدم الإاحت ا  لوب 
و د  و ل  الد ا ة رل  أ  هناك للا ة بون الرضا الوليبي وبون  الو بي التحلولي اي الد ا ة  

 الحوااز ومن أهة  و يات الد ا ة ر ب ا هتمام  الرضا الوليبي  شكٍ  لام.

  الاداء الوظيفي

 الرضا الوظيفي

)الاجور والمكافات  

،طبيعة العمل، الترقية 

والتطور، علاقات 

  العمل ، نمط الاشراف
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 (2012دراسة )بوقال نسيم ، -3
 كزت الد ا ة لل  ا تكشاب أثر البوئة الدا لية للعم   المؤ سة لل  الرضا الوليبي     

 ا ة اي اهة ا خباض مستوى الرضا الوليبي لدا ا اراي اي المؤ سات ال زائر ة و أ ي أهمية همه الد
وأهمية الرضا لل  المولبون  و و   الإحت  أ ي يوصد ا  إاط بون بوئة العم  للمؤ سة والرضا 

 الوليبي ومن  و يات الد ا ة هو ا هتمام  البوئة الدا لية للمؤ سة.
 (2012دراسة )عبدالله المعايطة ، -4

 ة  طبوق همه الد ا ة لل  شركة البو بات ا  ي ية   وهدا  الد ا ة رل  التعرب لل    
 أثور الرضا الوليبي لل  أياء المولبون اي الشركة  من صا ب الحوااز والروا ب والمكااات وي ا ة 
للا ة المولبون  الرئيس المإاشر وىملاء العم  و لل  الد ا ة رل  أ  الرضا الوليبي لند 

 مولبون  الشركة متو طة وهناك ا  إاط ار ابي بون الرضا وا ياء اي الشركة.ال
 (2020دراسة )اتاسي ، -5

 ددددددد اصر دددددد  هددددددمه الد ا ددددددة اددددددي مشددددددروع الرلارددددددة ا صتماعيددددددة  سددددددو  ا و ددددددد هدددددددا  هددددددمه   
الد ا دددددة لقيددددداس الرضدددددا الدددددوليبي للعددددداملون مدددددن  دددددلال  حلوددددد  متغودددددرات الرضدددددا الدددددوليبي وهدددددي 

لإشدددددراب ومحتدددددوا العمددددد  ومدددددن  تدددددائ  هدددددمه الد ا دددددة أ  هنددددداك  دددددأثور هدددددمه  ظدددددام ا صدددددو   مدددددط ا
المتغودددددرات للددددد  أياء العددددداملون   وأ  هنددددداك للا دددددة متو دددددطة لإعددددددا العمددددد  و مدددددط ا شدددددراب   

 وأ  هناك ا  إاط  لبي منخبض  النسإة لإعد  ظام ا صو .
 (Sanjaya et al .2023دراسة ) -6

ا  ا ية المحديه للرضا الوليبي   ومن بون همه  هدا  همه الد ا ة رل  معراة العوام   
العوام  هي أ لوب الثقااة التنظيمية و نمية الموا ي الإشر ة وأ ماط القيايه و م  رصراء همه الد ا ة 
اي ملند صاوه  إ دو يسيا   و د  ة  حديد متغورات الد ا ة وهي الإ  اى اي العم    حديد المسؤولية  

 صو   التبال  بون المولبون   لروب العم  . و د  لل  همه الد ا ة رل  الإشراب اي العم    ا
أ   هناك للا ة ار ابية بنسإة بون العوام  المحديه للرضا الوليبي و مثل  اي الموا ي الإشر ة 

 وأ لوب الثقااة و مط القيايه .
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 ( Tabassum Khan Sherani Khan 2016دراسة ) -2
ب لل  ا   إاط بون الرضا الوليبي وا ياء الوليبي بون هدا  همه الد ا ة رل  التعر   

العاملون اي البنوك الإاكستا ية   من  لال  حديد المتغورات )ا صو    المكااات   الإشراب   ىملاء 
العم    اصراءات التشغو    التوا     مزارا العمال ( ومن  تائ  همه الد ا ة أ  هناك ا  إاط  وا 

 وا ياء الوليبي . بون الرضا الوليبي
 ( Toker 2012دراسة ) -8

هدا  الد ا ة لمعراة الرضا الوليبي لل امعات الإاكستا ية لدا ألضاء هوئة التد  س    ة   
لضو هوئة التد  س و ة ا تخدام العونة العشوائية اي الد ا ة   و م   366 وى د ا  تإا ة لل  

بي لدى ألضاء التد  س   و و ل  الد ا ة أ  ي ا ة صميد ال وا ب التي  ؤثر لل  الرضا الولي
 هناك لوام  متعديه  لها اثر لل  الرضا الوليبي  لضاء هوئة التد  س .

 التعليق علي الدراسات السا قة : 
همه الد ا ة  تقا ب  مد الد ا ات السا قة اي كثور من ال وا ب   ا ميد الد ا ات  إحت اي يو  

 سون ا ياء اي المو سات المختلبة   وصميعها أ بق  أ   ما اوها همهالرضا الوليبي و اثوره للي  ح
الد ا ة أ  الرضا الوليبي لي  أثور رر ابي للي ا ياء  لو ه لامة   و د ا بق  همه الد ا ة مد 

(   وي ا ة 0662أغلب الد ا ات اي ا إاع المنه  الو بي  وكملر ا بق  مد ي ا ة ) الة الشمرا ,
  اي أ  ا صو  والحوااز ليس لها  أثور اي  اد مستوا ا ياء لدا المولبون    (0606)ا ا ي   

( من 0602(   وي ا ة )لبدالله المعارطة   0606كما أ تلب  الد ا ة مد ي ا ة )اا و  ابو صدرد ,
  احية  أثور ا صو  والحوااز للي ا ياء .

 الجز  ال ظري :
 ص دو  الضمان الايتماعي  المبحث الاول :

 مبهوم و عر ف  ندو  الضما  ا صتمالي  
مما  شر فيي أ  غارة ا  سا  هو الشعو   الطمأ ونة وا ما  اي حيا ي  حوت أ  الإ سا    

من القدم رحاول ا بتعاي لن ملاي  التهديد   وبالتالي رلإ  لنده الشعو   الطمأ ونة  وو ولي 
من ا صتمالي  وهو شعو  ا اراي  الحمارة ا صتماعية  التي  وب يوارها رل  ما رطلق لليي ا 
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 ندو  الضما  ا صتمالي  ومن هنا برى مبهوم الضما  ا صتمالي  الما رحقق للإ سا  حمارة 
  عد و ولي لسن التقالد او  تي ة لع ز ما او  تي ة لمرض .

 نش ة وتطور ص دو  الضمان الايتماعي في ليبيا :
اي رطا  التوصي العام اي لوبيا  حو  عز ز العدالة ا صتماعية والتكاا  ا صتمالي  ة ر شاء   

 ندو  الضما  ا صتمالي بهدب  بط العلا ة بون الدولة والمواطن  ص  الحمارة ا صتماعية   
دها هوا ت ا ة للتغورات ا  تلايرة وا صتماعية   اقد مر اللندو   عده مراح   طو ر ة التي ش

 الم تمد اللوبي   مما صعلي أحد الركائز المهمة للسيا ة ا صتماعية اي لوبيا .
 الاسس ال ظرية للضمان الايتماعي :

 ه اك العديد من ال ظريات الايتماعية والاقتصادية التي يرتكز عليها نظام الضمان الايتماعي:
  ظر ة العدالة ا صتماعية  .0

العدالة   وهي حق صميد أاراي الم تمد اي الحلول لل    ر كز همه النظر ة لل  مبدأ  
 د ممستوى معيشي صود    ما يتنا ب مد البوئة المحيطة  و قليص البرو ات المايرة بون أاراي الم ت

  ظر ة التكاا  ا صتمالي  .0
 و قوم همه النظر ة لل  أ اس التعاو  والتضامن بون صميد ا اراي .  

 ماعي في ليبيا أهداف ص دو  الضمان الايت
 رسعي اللندو  رل   حقوق م مولة من ا هداب وهي :

 وصوي ي   ثاب  اي حال التقالد والوااه . .0
 رحمي ا اراي من البقر والتهديدات ا صتماعية . .0
 رسعي اللندو  رل  ا  تقرا  ا صتمالي . .3
 يهدب اللندو  رل  يلة البئات الضعيبة و حقوق العدالة الم تمعية . .8
 التغطية التي يقدمها الص دو  :مجالات 

  ظام  ندو  الضما  ا صتمالي رشم  لده م ا ت :
 .معاشات المتقالدين 
  .الع ز الكلي او ال زئي 
 . ا لا ات ا صتماعية 
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 المبحث الثاني :الراا الونيبي 
ري ريا ه موا ي  شر ة   ي يتناول مشالر الب رعتبر الرضا الوليبي من الركائز ا  ا ية  ا  

وا بعا  ي ا  اه الوليبة  تي ة لتقويمي لعده لوام  مر إطة بوليبتي مث  طبيعة العم  او المر ب أو 
للا تي بزملائي وهمه المشالر لها ا ثا  ا ر ابية او  لإة لل  مدا التزامي  العم  وا ياء الوليبي 

 ليبي اي البتره ا  وره اهتمام الإحثون   ي مر إط  معدل أياء البري .و د  ال موضوع الرضا الو 
  لوكو د لراي لديا من الإاحثون (Locke, 1976)  أ  الرضا الوليبي هو "حالة ا بعالية 

 ."رر ابية  ا  ة لن  قوية البري لعملي أو لخبرا ي الوليفية
  هوبر وكوبرأما (Hopek & Cooper, 1990)  ي صة القبول أو الراض التي اعراي  أ ي"

 ."يبديها المولن   اه لملي ولرواي
  ي صة الإشإاع التي يتحل  لل  ها العام   ا  الرضا الوليبي هو 0604اللإاغ )ولراي"

 ." تي ة  وااق  و عا ي مد ما يتحل  لليي اعلياً من لملي
 (    للدددددددد  أ ددددددددي " هددددددددو محلددددددددلة شددددددددعو Nestern:1994:319وكمددددددددا لراددددددددي  يشسددددددددتور  )

البدددري التددددي رشدددعر بهددددا البددددري  دددلال لملددددي  المنظمددددة  والتدددي  تكددددو  مددددن ا  اهدددات ركو هددددا العامدددد  
لددددن طبيعددددة العمدددد  الددددما رشددددغلي وا صددددر الددددما يتقاضدددداه والترقيددددة وللا تددددي مددددد م مولددددة العمدددد  

 الما ينتمي رليي ولن الخدمات التي  قدمها.
تمام عوام  لده وأ  البري و  ب ا هومن  لال التعر بات السا قة أ  الرضا الوليبي يتأثر   

و حسون ال وا ب النبسية للبري حوت  ؤثر البوئة المحيطة  البري لل  أياءه اي العم  وكملر ال وا ب 
 المايرة  و  ب  حسون الظروب للعام  من صميد النواحي .

 نظريات الراا الونيبي :
 نظرية العاملين لبريديريك لهيرزبيرغ  -

 كزت  ظر ة العاملون لهودىبرغ لل  مبهوم ا ا ي  ا  الرضا الوليبي للعاملون و حبوزهة   
للعم  رعتمد ا ا ا لل  طبيعة العم  الما يؤثر لل    ا بهة الوليفية و د  سة العوام  رل  لاملون 

  ئيسوون لوام  يااعة ولوام  محإطة .
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الرضا الوليبي لدا العام  والتي   علي رشعر  هي العوام  التي  ؤيا رل  ى ايه العوامل الدافعة :
 التقدير وا حترام ومنها : لام  ا   اى  ا لتراب    طبيعة العم    المسؤولية  التقدم   التقدم 

 والنمو.
وهدددددي العوامددددد  المر إطدددددة  ال ا دددددب المدددددايا والتنظيمدددددي   رشدددددعر العامددددد   العواملللللل المحبطلللللة :

:  يا دددددة الشدددددركة   ا شدددددراب    ا مدددددن الدددددوليبي     عددددددم الرضدددددا ادددددي حالدددددة لددددددم  وارهدددددا وهدددددي
 لروب العم    الرا ب والمكااات. 

 (Adams’ Equity Theory)نظرية العدالة لجون ستايسي آدامز  -
 عد همه النظر ة من أهة النظر ات التي اسرت الدااعية والرضا الوليبي يا   بوئة العم      

لشعو   عدم العدالة يؤثر  شك  مإاشر لل   لوكي حوت  بترض أ  شعو  العام   العدالة أو ا
 وإ تاصوتي و ضاه لن العم  

:  ر كز البكره ا  ا ية لل  ا  المولبون رقيمو  مد لا هة ومخرصا هة  البكرة الاساسية لل ظرية
 و قا  و  بونهة وبون ىملائهة اي العم  .

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (Comparison) المقارنة
 :  و د ركو   مونف آخرمد  نسبة مدخلاته إلا مخرياتهرقوم العام   مقا  ة 

 ىمو  اي  بس الوليبة. 
 .ىموً  من مؤ سة أ رى 
 معياً ا يا ليًا  ا قًا. 

 المدخلات

 الخبرة

  التعليم

 المهارات

 الالتزام

 الابداع

الجهد البدني 

 والذهني

 

 

 

 

 

 

  

 

 المخرجات

 الراتب

  الترقيات

 التقدير

 بيئة العمل

 الامن الوظيفي

  مكانة وظيفية
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 المبحث الثالث : الأدا  الونيبي :

لرب ا ياء الوليبي  ا ي الإطا  الكام  من  لوكيات و تائ  رقدمها العاملون لتسهة اي   
  حقوق لهداب المنظمة   و شم  ك  ما رقوم  ي العام   واء  شاطاً أو  لوكاً مإاشراً يالماً للمنظمة 
و عتبر ا ياء التنظيمي صزا   يت زأ من العملية ا  تاصية   وهو صزء من ال ا ب ا  سا ي و تة 

 ( : 0665 حديد ا  تاصية واقا لعده أ إاب )ا مالو   
العم  الما ر ب أ  يؤيري المولن ومدا ا تيعا ي لدو ه وا تلا ي   وحر ي لل  ا إاع  .0

 التعليمات التي  ل  رليي.
 ا رحققي المولن ومدا  وااقي مد مستو ات ال ويه والمعايور المتإعة .الإ  اى الم .0
  لوك المولن اي العم  ومدا اهتمامي  ا يوات والعم  . .3
  لوك المولن مد ىملائي اي العم  ومدا  عاو ي مد مرؤو يي . .8
 الحالة النبسية للمولن اي العم .  .5
 مدا  طو ر العام  من  بسي من اص  الترقية اي العم  . .0

 المبحث الرا ع : علاقة الراا  الأدا  الونيبي
( أ  العلا ددددددة بددددددون الرضددددددا الددددددوليبي وا ياء  كددددددو   0606 شددددددك  لددددددام   بددددددون أبددددددو صدددددددرد ) 

 اي ا   اهات ا  ية:
ر   ضددددددا العمددددددال يددددددؤيا رلدددددد  ى ددددددايه ا تدددددداصوتهة   وهددددددمه النتي ددددددة لهددددددرت اددددددي  الاتجللللللا  الأول :

 دددددددات ا  سدددددددا ية وا هتمدددددددام  العددددددداملون واشدددددددإاع   دددددددا ب هو ثدددددددو  حودددددددت  دددددددة التركودددددددز للددددددد  العلا
حاصددددددددا هة و حبوددددددددزهة للمشددددددددا كة اددددددددي الإيا ه  حوددددددددت  دددددددددم  هددددددددمه الت ددددددددا ب أ ددددددددالوب متعدددددددددديه 

 للعلا ات ا  سا ية بهدب الراد من الرضا الوليبي لدا العاملون.
بي وهمه ولي: اي هما ا   اه    وصد للا ة مإاشره بون الرضا الوليبي وا ياء ال الاتجا  الثاني

العلا ة بونتها  عض الإحوث اي الخمسونات من القر  الماضي حوت ا ها بون   عض الموا ن التي 
ركو  اوها العمال لل  ي صة لالية من الروح المعنو ة ولكن  كو  محللة ا  تاج منخبض   وكما 

وهما  ج لالية  الهرت  عض من الموا ن أ  العاملو  ذوا المعنو ة المنخبضة  كو  حلولة ا  تا
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رمكن  بسوره  ا ي رمكن ى ايه ا  تاج حون  تإد الإيا ه أ لوب الضغط لل  العاملون أو ا تخدام 
 ا  لوب الدكتا و ا اي الإيا ه .

اي هما ا   اه يتحقق الرضا الوليبي  تي ة العوائد أو الحوااز للعاملون الما يتإعي  الاتجا  الثالث :
 أياء لالي من العاملون 

 الجز  الثاني : الدراسة العملية : 
 مجتمع وعي ة الدراسة : 

( من م تمد %56( مبريه وهي  مث  ما سبتي )06 د  ام الإاحت  أ م لونة لشوائية  لدرة  مث  ) 
( مبريه   وبملر 84( . و د ا ت اب للا تبيا  من العاملون  اللندو  )006الد ا ة الكلي والإالغ )
(  وهو معدل مقبول من ال ا ب  0Babbie ,201( وواقاً لد )%50البعلي ) ركو  مستوا الإ ت ا ة

 العلمي   مما يؤكد أ  العونة  مث  م تمد الد ا ة و دلة  تائ  و لاحية التحلو  الإحلائي . 

 أداة الدراسة :

التمد الإاحت أ لوب صمد البيا ات لن طر ق ا لوب ا  تبيا  كملد   ئيسي اي صمد 
مة من  لال ا صا ة لل  ا  ئلة   و د  ة الداي ا  تبيا   الرصوع رل  ا يبيات البيا ات ا ى 

والد ا ات السا قة  و د  ة لرض هما ا  تبيا  لل  لدي من المختلون اي هما الم ال والخبراء 
و ة  عدي   عض ا  ئلة وابداء ملاحظا هة لل  ها لتلإ  اكثر ملداقية وي ة   واي هما الإحت 

 ية الد ا ة رل  ثلاثة ا سام كا  ي . ة  قس

وهي المعلومات الشخلية و شم  ا  ي ) النوع  السن   المسم  الوليبي   المؤه   القسم الاول :
 العلمي   و نوات الخبره ( . 

الرضا الوليبي و شم  ك  من ا  عاي ا  ية ) ا صو  والمكااأت   طبيعة العم     القسم الثاني :
 و    للا ات العم     مط ا شراب ( . الترقية والتط

 وهو أياء المولبون . القسم الثالث :

 و ة  لمية ا  تبيا  لوتة من  لالها اهة متغورات الد ا ة وبا تخدام مقياس ليكرت الخما ي كا  ي:
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 موافق  شدة موافق محايد غير موافق غير موافق  شدة
0 0 3 8 5 

0 – 0.46 0.40 – 0.06 0.00 – 3.86 3.80 – 8.06 8.00 – 5 

 الأساليب الاحصائية المستخدمة :

بر ام  التحلو  ا حلائي  Spssمن بون ا  الوب ا حلائية التي  ة ا تخدام بر ام   
 وكا   همه ا  تإا ات المستخدمة   كالتالي : 

 . ال داول التكرا  ة والنسب المئو ة والإ حراب المعيا ا لكي يتة و ن العونة بد ة (0
 معام  البا كرو إاخ لقياس ثإات و د  الد ا ة  (0
 ا  حدا  لمعراة مدا  أثور الرضا الوليبي لل  ا ياء . (3
 ا   إاط لمعراة للا ة الرضا الوليبي  أياء المولبون اي العم  .  (8

 صد  وعبات الاستبانة : 

ات لمبريللتأكد من  د  ا  تبيا  الظاهرا من  احية النظام من  وع مبريات و ياغة ا
 ووضوحها   وكملر ي تها اقد  ة لرضها لل   براء وا ا مه و ة  عدي   عض البقرات.

و ة ا تخدام ا تإا ) ألبا كرو إاخ( لقياس مدى ثإات ا  تبيا    و د الهرت النتائ  لن 
اي ال دول التالي اثبت  ا  المتغورات  د   اوىت  ( spss26  (طر ق التحلو  ا حلائي اي بر ام 

 وهي النسإة المطلوبة  لتماي النتائ  . 06%
وبونما رقاس  د  ا  تبيا  من  لال ال م  التربيعي لمعام  الثإات ) مقياس الباكرو إاخ ( و د 

 الهر معام  اللد   سإاً لالية ومقبولة احلائياً.
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 ( معامل عبات المتغيرات 1يدول رقم ) 

 عدد العبارات متغيرات الدراسة
 كرنباخمعامل البا 

 ) الثبات ( 
 معامل الصد 

 6.260 6.230 5 ا صو والمكااأت
 6.232 6.405 5 طبيعة العم 
 6.232 6.404 5 الترقية والتطو 
 6.252 6.202 5 للا ات العم 
 6.232 6.405 5  مط ا شراب
 6.284 6.450 00 ا ياء الوليبي
 0.220 0.215 36 مجموع البقرات

 اعداد الباحث است ادا إلا البيانات الاحصائية المصدر :      

 عرض وم اقشة ال تائج:

ير كز هما القسة لل   حلو  البيا ات التي  ة ا تخلا ها من  لال أياه الد ا ة التي صرا 
  وى عها لل  العونة .

 أولا : الخصائص الشخصية لعي ة الدراسة 

 ال وع :  .1
 ( حسب متغير ال وع2يدول رقم )

 ال سبة التكرار ال وع
 %68.25 33 ذكر 
 %31.25 15 أنثا 
  100% 

 المصدر: اعداد الباحث است ادا إلا الاحصائيات

بونما بلغ   سإة  %04.25يبون ال دول كما هو موض  أ   سإة المكو  اي العونة بلغ  
 . % 30.05ا  اث اي العونة 
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 العمر :  .2
 ( حسب توزيع العمر3يدول رقم )

 ال سبة التكرار السن
 %08.0 2  نة 36ا   من 
 %35.8 02 86-36من 
 %02.0 08 56-86من 

 %06.4 06  نة 56اكثر من 
 %100 48 المجموع

 المصدر: اعداد الباحث است ادا إلا الاحصائيات

يوض  ال دول السابق  وىع ا لما  اي العونة و د بلغ  ا لما  حسب البئة العمر ة من 
وا ما  التي  لوهة اكثر  %02.05 سإة  56-86بونما البئة العمر ة من  %35.8 سإة  36-86
  نة . 36 نة والتي  لوهة ا   من  56من 

 :  .المسمي الونيبي3
 الونيبي( العي ة حسب المسما 4يدول رقم )

 ال سبة المئوية التكرار الونيبة
 %0.0 0 مدير

 %6 6 مدير ريا ه
 %08.0 2  ئيس  سة
 %43.3 86 مولن
 %100 48 المجموع

 المصدر: اعداد الباحث است ادا إلا الاحصائيات

حسب ما هو موض   ال دول ا  الغالبية العظمي هة من المولبون و د بلغ  النسإة المئو ة 
 . سإة العونةمن  43.3%
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 :  . المؤهل العلمي4

 ( توزيع العي ة حسب المؤهل العلمي  5يدول رقم ) 

 

 

 

 

 

 الباحث است ادا إلا الاحصائيات اعدادالمصدر:
( وا  ا    سإة هي %22.0لل  حسب ما هو مبون من ال دول أ   سإة التعلية ال امعي بلغ) 

 ( .%0.3) ( بونما المهني والثا وا واو  ال امعي بلغ %0.0التعلية ا  ا ي وهي )
 :  س وات الخبرة .5

 ( التوزيع حسب س وات الخبرة6يدول رقم ) 
 

 
 

 
 

 
 اعداد الباحث است ادا إلا الاحصائياتالمصدر:

( %22.0حسب ال دول المبون أللاه بلغ   نوات الخبره أكثر من لشر  نوات بلغ  )
 ( .%06.8 نوات بلغ  ) 06رل   5( والسنوات من %00.5ا    من لشر  نوات ) وا   سإة

  : الدراسة بمتغيرات الخاصة النتائج

للإيا ة عن السؤال الأول وهو : ما مدى درية الراا الونيبي لدى العاملين في ص دو  الضمان 
 الايتماعي 

 ال سبة المئوية التكرار المؤهل العلمي
 %0.0 0  علية ا ا ي

 %0.3 3 ثا وا 
 %0.3 3 مهني
 %22.0 34 صامعي

 %0.3 3 او  ال امعي
 %100 48 المجموع

 ال سبة المئوية التكرار الخبرةس وات 
 %00.5 0  نوات 5ا   من 

 %06.8 5  نوات 06رل   5من 
 %22.0 32  نوات 06اكثر من 

 %100 48 المجموع
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المعيددددددا ا لمعراددددددة ي صددددددة الموااقددددددة  اددددددراي   ددددددد  ددددددة ا ددددددتخراج المتو ددددددطات الحسددددددابية والإ حددددددراب
العوندددددددة للددددددد  ا عددددددداي الرضدددددددا الدددددددوليبي وهدددددددي ) ا صدددددددو  والمكاادددددددات   طبيعدددددددة العمددددددد    الترقيدددددددة 

 والتطو ر   للا ات العم     مط ا شراب ( 

 ( المتوسطات الحسابية والإنحراف المعياري لا عاد الراا الونيبي2يدول رقم )

 الاهمية ال سبية درية الموافقة نحراف المعياري الإ  المتوسط الحسابي  الا عاد
 5 ضعيف 6.20 0.42 ا صو  والمكااأت
 3 مر بد 6.52 8.3 طبيعة العم 
 8 مر بد 6.20 3.22 الترقية والتطو 
 0 مر بد 6.04 8.32 للا ات العم 
 0 مر بد 6.50 8.83  مط ا شراب
  مرتبع 0.66 3.28 الا عاد ككل
 الباحث است ادا إلا الاحصائياتالمصدر: اعداد 

 ( درية الاهمية لكل فقرة من فقرات  عد الايور والمكاف ت8يدول رقم )

المتوسط  البقرات م
 الحسابي

الإنحراف 
 الاهمية ال سبية درية الموافقة المعياري 

 0 متو ط 1.123 3.00 يتنا ب  ا بي مد طبيعة العم  -0
 3 متو ط 1.104 2.81 رشإد  ا بي حاصا ي ا  ا ية -0
يتنا ب  ا بي مد الم هوي الما  -3

 ابملي
 3 متو ط 1.024 2.81

مقدا  العلاوه السنو ة يتنا ب  -8
 مد  كاليف المعيشة

 8 متو ط 1.005 2.60

أ لق  مكااأت  ظور قيامي  -5
  العم 

 0 متو ط 1.211 3.02

  متوسط 7647. 2.875 البعد الأول: الأيور والمكاف ت 
 اعداد الباحث است ادا إلا الاحصائياتالمصدر: 
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 ( درية الاهمية لكل فقرة من فقرات  عد طبيعة العمل2يدول رقم )

المتوسط  البقرات م
 الحسابي

الإنحراف 
 الاهمية ال سبية درية الموافقة المعياري 

اشعر  أهمية وقيمة العم  الما   .0
 أما  ي

 3 مر بد 683. 4.29

 0 مر بد 583. 4.50 ا تمتد  الإ تماء رل  لملي  .0
 3 مر بد 798. 4.29 اشعر  ا  تقرا  من  لال لملي  .3
ينس ة لملي مد موولي   .8

 واحتياصا ي
 8 مر بد 954. 3.94

 0 مر بد 684. 4.48 ا تمائي للمنظمة رشعر ي  البخر  .5
  مرتبع 761. 3.97 البعد الثاني : طبيعة العمل 

 الاحصائياتالمصدر: اعداد الباحث است ادا إلا 
 ( درية الاهمية لكل فقرة من فقرات  عد الترقية والتطور10يدول رقم )

المتوسط  البقرات م
 الحسابي

الإنحراف 
 المعياري 

درية 
 الموافقة

الاهمية 
 ال سبية

 8 مر بد 1.064 3.88  توار للمولبون ارص  رقية مستقبلية  .0
 5 مر بد 1.047 3.73  عتمد معايور حقيقية لند  ر وتي  .0
 عد كباء ي معيا  مهة اي ا تقالي رل    .3

 مستوى وليبي ألل 
 0 مر بد 998. 4.06

 0 مر بد 834. 4.17 يوار لي العم  ارص منا إة لتطو ر مها ا ي  .8
 3 مر بد 988. 4.04 رعد الن اح الحقوق حلولي لل   رقية  .5
  مرتبع 761. 3.97 البعد الثالث: الترقية والتطور 

 الباحث است ادا إلا الاحصائياتالمصدر: اعداد 
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 ( درية الاهمية لكل فقرة من فقرات  عد علاقات العمل11يدول رقم )

المتوسط  البقرات السؤال
 الحسابي

الإنحراف 
 المعياري 

درية 
 الموافقة

الاهمية 
 ال سبية

 ربطني للا ة صوده مد الم مولة   .0
 التي ألم  معها

 0 مر بد صدا 651. 4.54

صمالة العم  ر علني ا س امي مد   .0
 الم    درة كاملة

 0 مر بد 818. 4.40

 تموز العلا ات والتباللات بون   .3
 الزملاء اي العم   الإر ابية

 3 مر بد 789. 4.37

غالإاً ما  زوي  المعلومات والمعراة   .8
 من ىملائي  العم 

 5 مر بد 874. 4.21

أ ا لل  واا   ام مد الزملاء   .5
ا لمال المناطة الآ ر ن اي  أيرة 

 بنا

 8 مر بد 729. 4.35

  مرتبع 684. 4.37 البعد الرا ع : علاقات العمل 
 المصدر: اعداد الباحث است ادا إلا الاحصائيات

 ( درية الاهمية لكل فقرة من فقرات  عد نمط الاشراف12يدول رقم )

المتوسط  البقرات السؤال
 الحسابي

الإنحراف 
 المعياري 

درية 
 الموافقة

الاهمية 
 ال سبية

 وصد  ناه ا لال مبتوح بوني   .0
 وبون مسؤولي المإاشر

 0 مر بد 617. 4.46

رستمد مسئولي المإاشر رل    .0
 ملاحظا ي حول العم 

 0 مر بد 684. 4.48

رظهر مسئولي المإاشر اهتماماً   .3
  مشالر العاملون

 8 مر بد 798. 4.29

يرالي مسئولي المإاشر   .8
 العم النواحي الإ سا ية اي 

 3 مر بد 699. 4.35

رعم  مسئولي المإاشر لل    .5
  بض الإصراءات الرو ونية

 5 مر بد 867. 4.19

  مرتبع 566. 4.35 البعد الخامس: نمط الاشراف 
 الملد : الداي الإاحت ا تنايا رل  ا حلائيات
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  ا  اهات العاملون اي لونة الد ا ة كا   اي ا غلب رر ابية داول السا قة أو بون ال 
( وبإ حراب معيا ا 3.24  عاي الرضا الوليبي   حوت المتو طات الحسابية للأ عاي كك  بلغ  )

( هما يدل أ  أغلب اقرات المحاو  الخمسة للرضا الوليبي كا   ار ابية حوت بلغ  6.00بلغ )
 ة للأ عاي كالآ ي :المتو طات حسب ا همية النسبي

 ( اي المر إة ا ول  6.50( وإ حراب معيا ا )8.83. عد  مط ا شراب حوت بلغ المتو ط )0

 رأ ي اي المر إة الثا ية. 6.04( وإ حراب معيا ا 8.32. عد للا ات العم   متو ط حسابي بلغ )0

 (.6.52معيا ا )( وبإ حراب 8.36.  عد طبيعة العم  اي المر إة الثالثة  متو ط حسابي )3

 ( 6.20( والإ حراب المعيا ا )3.22. عد الترقية والتطو  اي المر إة الرا عة  متو ط حسابي )8

( ادددددددي 6.20( وإ حدددددددراب معيدددددددا ا بلدددددددغ )0.42.  عدددددددد ا صدددددددو  والمكاادددددددأت  متو دددددددط حسدددددددابي )5
 المر إة الخامسة.

ما هي درية الأدا  الونيبي لدي العاملين في ص دو  الضمان  للإيا ة عن السؤال الثاني  :
 الايتماعي؟

للإصا ة لل  هما السؤال  د  ة ا تخراج المتو طات الحسابية للإعد ا  ور وهو ا ياء الوليبي 
 ( . 03والإ حراب المعيا ا من  لال ال دول   ة ) 

 المعياري للأدا  الونيبي ( حساب متوسطات والإنحراف13يدول رقم ) 

 درية الموافقة الإنحراف المعياري  المتوسط الحسابي المحور
 لالي 6.862 8.88 ا ياء الوليبي

 المصدر: اعداد الباحث است ادا إلا الاحصائيات

( 8.88مددددددددن  ددددددددلال صدددددددددول ألددددددددلاه يتضدددددددد  أ  ا ياء الددددددددوليبي لددددددددي قيمددددددددة لاليددددددددة  متو ددددددددط ) 
 6.862وإ حراب معيا ا 
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السؤال الثالث : ما هي علاقة بين درية الراا الونيبي ودرية الأدا  الونيبي لدي العاملين 
  ص دو  الضمان الايتماعي ؟

للإصا ة لن هما السؤال لقد  ة ا تخراج المتو طات الحسابية وكملر الإ حراب المعيا ا للأ عاي 
   إاط بونهاالكلية للرضا الوليبي واقرات ا ياء والوليبي   و ة حساب ا 

 ( المتوسطات والإنحراف المعياري للعلاقة بين الراا الونيبي والأدا  الونيبي 14يدول رقم )

 الدرية الإنحراف المعياري  المتوسط الحسابي المحور
 لالي 6.862 8.88 الأدا  الونيبي
 لالي 6.580 3.20 الراا الونيبي

 المصدر: اعداد الباحث است ادا إلا الاحصائيات

(  3.20ومن المعطيات أللاه صاءت لل  النحو ا  ي : حوت بلغ متو ط ا عاي الرضا )
( و أ ي بد صة لالية  و د بلغ المتو ط الحسابي للأياء الوليبي 6.580وبإ حراب معيا ا بلغ )

( وكملر بد صة لالية   و د  ة حساب ا   إاط بون الرضا 6.862( وبإ حراب معيا ا بلغ )8.88)
 وا ياء الوليبي   كما مبون  ال دول ا  ي :  العاملون

 ( حساب معامل الارتباط بين الراا الونيبي والأدا  الونيبي 15يدول رقم )

 مستوى الدلالة ا ياء الوليبي المحاو 
 6.666 **6.504 الرضا الوليبي

 المصدر : اعداد الباحث است ادا إلا البيانات الاحصائية 

من  لال صدول ا   إاط ا ض  ا ي  وصد للا ة ار ابية ذات ي لة احلائية بون الرضا الوليبي 
 . 6.504وا ياء الوليبي وحوت بلغ  قيمة ا   إاط 

 اختبار البرايات:

 .560:   يوصد رثر ذو ي لة احلائية لند مستوى )  أولا : اختبار البراية الصبرية الرئيسية
≥α لل  ا ياء الوليبي لدا العاملون  لندو  الضما  ا صتمالي(( للرضا الوليبي. 
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 ( ت عير الراا الونيبي علا الأدا  الونيبي16يدول رقم ) 

 مستوى الدلالة F (R) (B) قيمة الثابت المتغير المستقل
 6.660 00.238 6.063 *6.800 6.330 الرضا الوليبي

 0.05المتغير التا ع : الأدا  الونيبي / * مستوى الدلالة /  الاحصائياتالمصدر: اعداد الباحث است ادا إلا 
( 6.65(   وهي قيمة ا غر من )6.660( ا  مستوى الد لة رساوا )00يبون ال دول   ة )

للرضا الوليبي لل  ا ياء الوليبي للعاملون  لندو  الضما   أ عاي وهما يدل لل  ا ي يوصد  أثور
( اهما يدل لل  وصوي آثر ار ابي للرضا  6.800(كا   ) Bيمة معام  بوتا ) ما أ  ق   ا صتمالي

 الوليبي لل  ا ياء الوليبي.

ولليي اأ نا  راض البرضية اللبر ة القائلة  عدم وصوي  أثور ذو ي لة احلائية للرضا لل  ا ياء 
 وليبي.ا ياء الالوليبي  قب  البرضية البديلة القائلة : بوصوي  أثور للرضا الوليبي لل  

 عانيا اختبار البرايات البرعية :

اي هما ال زء من الإحت   وب لل   ا ي أ ئلة الد ا ة المتعلقة  برضيات الد ا ة   و مث  ا  عاي 
  طبيعة العم    الترقية والتطو    للا ات  الخا ة  الرضا الوليبي وهي ) ا صو  والمكااأت

  ولد ا ة هما التأثور  د  ام  %6.65العم  (   والمتغور التا د ا ياء الوليبي لند مستوى معنو ة 
 ( 02  من  لال ال دول   ة ) المتعديالإاحت  ا تخدام  حلو  الإ حدا  

 عاملين ( بيان إعر أ عاد الراا الونيبي علا أدا  ال12يدول رقم ) 

أ عاد الراا 
 مستوى الدلالة Β R2 F الونيبي

 6.224 6.66 6.66 6.660 ا صو  والمكااأت
 6.666 00.05 6.045 **6.020 طبيعة العم 
 6.666 08.03 6.035 **6.052 الترقية والتطو 
 6.600 06.23 6.042 *6.085 للا ات العم 
 6.605 0.800 6.003 *6.050  مط الإشراب

 اعداد الباحث است ادا إلا الاحصائيات المصدر:

 / المتغير التا ع : الأدا  الونيبي  0.005، * مستوى دلالة  0.001** مستوى دلالة 
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 ساوا  بر   وأ  مستوى  (Fأوً  : ا صو  والمكااات : من  لال ال دول أللاه    بون أ  قيمة ) 
 ( 6.65( وهي قيمة أكبر من) 6.224الد لة  )

لملر  قب  البرضية اللبر ة القائلة :    يوصد  أثور ي لة احلائية للأصو  والمكأاات لل  ا ياء 
 الوليبي لدى العاملون  لندو  الضما  ا صتمالي .

( وقيمة 6.65( وهي قيمة ا غر من قيمة )6.666ثا يا: طبيعة العم  : مستوى الد لة بلغ ) 
( من ا ياء الوليبي %04.5   معني ا  طبيعة العم  ربسر)( 6.045(  ساوا ) (Rمعام  التبسور 

( لملر يتة  اض البرضية اللبر ة و بول البرضية البديلة القائلة : بوصد 6.020( كا   )(B  وقيمة 
  أثور ذو ي لة احلائية لطبيعة العم  لل  ا ياء الوليبي.

( وأ  معام   6.65يمة أ   من ) ( وهي ق6.666ثالثا :الترقية والتطو : مستوى الد لة رساوا)
( من أياء المولبون  %03الترقية والتطو  ربسر )أ  ( وهما يدل لل  6.03رساوا) (R)التبسور
( وبهمه النتي ة  راض البرضية اللبر ة و قب   البرضية البديلة  ا ي يوصد 6.052( كا    )(Bوقيمة

 .املون  لندو  الضما  ا صتمالي أثور ذو ي لة احلائية للترقية والتطو  لل  أياء الع

 من مستوى ة أ   ( وهي قيم6.600مستوى الد لة بلغ ) أ  للا ات العم  و تض  من ال دول: ا عا 
(لملر  راض البرضية  6.085( كا   )(Bوقيمة  ( 6.042(   وا  قيمة معام  التبسور )6.65) 

بي لدا يالة احلائية لل  ا ياء الولي اللبر ة و قب  البرضية البديلة  أ  للا ات العم   أثور ذو
 العاملون  لندو  الضما  ا صتمالي .

( 6.65( وهددددي قيمددددة ا دددد  مددددن مسددددتوى )6.605 امسددددا : بلددددغ مسددددتوى الد لددددة لددددنمط الإشددددراب )
  المتغودددددددر التدددددددا دمدددددددن ( %00)اإ هدددددددا  بسدددددددر ( 6.003( بلدددددددغ ) Rوا  قيمددددددة معامددددددد  التبسدددددددور ) 

وصدددددوي  دددددأثور رر دددددابي لدددددنمط الإشدددددراب للددددد  ا مدددددر الدددددما رظهدددددر (  6.050( كا ددددد  ) (Bوقيمدددددة 
ا ياء الددددوليبي ومددددن  دددددلال قيمددددة مسدددددتوى الد لددددة المدددددنخبض  ددددراض البرضدددددية اللددددبر ة و قبددددد  

 ددددددي يوصددددددد اثددددددر ذات ي لددددددة احلددددددائية لتددددددأثور  مددددددط ا شددددددراب للدددددد  مسددددددتوى أ البرضددددددية البديلددددددة  
 .اءا ياء لدا العاملون  لندو  الضما  ا صتمالي البيض
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من  لال  تائ  التحلو  الإحلائي و تي ة ا تإا  البروض   و و ل  الد ا ة رل  ال تائج : 
 م مولة من النتائ  التي رمكن  لخيلها فيما يلي: 

ألهرت  تائ  التحلو  ا حلائي لإعد ا صو  والمكااأت الآ ي : بلغ المتو ط الحسابي  -0
 حدا   مستوى معنو ة حلو  الإوكا   (  6.20( وإ حراب معيا ا بلغ )0.42)
( وهما يدل لل  أ   عد ا صو  والمر إات 6.65( وهو مستوى أكثر من )6.224)

  يؤثر  أثوراً ذا ي لة احلائية لل  ا ياء الوليبي للعاملون  لندو  الضما  
 ا.ل  الرغة من أهمية هما الإعد كعام   حبوز لا صتمالي 

( لملر ركو  هما الإعد لي 6.66   مستوى ي لة بلغ )الإعد الثا ي هو  عد طبيعة العم -0
 أثور ار ابي ذو ي لة احلائية لل  مستوى ا ياء الوليبي   وهما يدل لل  ا ي 
هناك وضوح اي المهام   و نولها  وا  تقلالية اي أياء العم   ساهة اي  اد مستوى 

 .ا ياء لدى العاملون اي اللندو  
الإعد الثالت  عد الترقية والتطو  ذو ي لة احلائية لل   بون وصوي أثر ار ابي اي  -3

(   مما 6.65( وهو مستوى ا   من )6.66أياء المولبون حوت بلغ مستوى الد لة )
يدل لل  أهمية المسا  المهني الواض  ليعزى التحبوز والدااعية لدا العاملون  لندو  

 الضما  ا صتمالي .
هو  عد للا ات العم   لي  أثور ار ابي ذا ي لة اثبت  النتائ  ا  الإعد الرا د و  -8

( وهو منخبض أ   6.600احلائية ار ابية لل  مستوى ا ياء    مستوى ي لة )
(   وهما يدل لل  أهمية المناخ التنظيمي والتعاو  ا ر ابي 6.65من مستوى الد لة )

 بون العاملون  اللندو  الضما  ا صتمالي .
ا شراب حوت ألهرت النتائ  ا حلائية أ  هناك رثر رر ابي  الإعد ا  ور وهو  مط -5

(   حوت  اهة هما الإعد اي  حسون 6.605ذو ي لة رحلائية  مستوى ي لة بلغ )
 .ا ياء لدي  العاملون  تي ة أ لوب القيايه العليا لدا اللندو  
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 التوصيات : 

من الضرو ا التركوز اي  حسون مستوى طبيعة العم  لل  الايه  لمية الولائن الإيا  ة  -0
اي  ندو  الضما  الإصتمالي  وكملر  واور بوئة لم  صوده ومر حة    حوت  ساهة اي 

  اد مستوى ا ياء .
ا هتمام ا  ا ي   ا ب ا صو  والمكااأت   التي وصدت غور اعالة اي  حسون ا ياء من  -0

لال التحلو  ا حلائي   في ب لل   ندو  الضما  ا صتمالي ا هتمام اكثر بهما  
ال ا ب و حقوق لدالة التوى د اي المزارا والمكااأت التي  لرب للعاملون لز ايه  اد مستوى 

 ا ياء لدا العاملون .
ما رضمن  كملر ا هتمام بوضد  ظام أكثر شبافية اي  سة الموا ي الإشر ة للترقية والتطو   -3

 حقوق الشبافية بون العاملون و حقوق  كااؤ البرص   و اد من مستوى ا ياء من  لال 
 برام  التد  ب والتطو ر . 

 عز ز للا ات العم   لندو  الضما  ا صتمالي   من  لال  نظية برام  يا   اللندو    -8
و  وا حترام بون لنشر التعا   مث  البرام  الثقافية   والتراوهية لز ايه العلا ات بون المولبون

العاملون   وكملر  واور  نوات ا لال بون العاملون لكي  سم   سهولة  داق المعلومات 
 وى ايه الروا ط بون العاملون .

ر ب لل  اللندو   طو ر المها ات القيايرة وا يا  ة اي اغلب الم ا ت و ا ة اي  -5
اي القيايه وا شراب   وكملر اي المشا كة م ال ا ماط ا شراب   من  لال برام   د  بية 

 اي ا خاذ القرا ات.
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 ملخص الدراسة
الخارجي على تقييم استمرارية الشركة وذلك من خلال التطبيق على هدفت هذه الدراسة إلى معرفة مدى قدرة المراجع 

عينة من المحاسبين القانونين في مدينة بنغازي، ولتحقيق أهداف الدراسة واختبار فرضياتها فقد تم استخدام الاستبيان 
دام برنامج الحزمة خكوسيلة أساسية لجمع بيانات الدراسة الميدانية، وخضعت فرضيات الدراسة للتحليل الإحصائي باست

وتوصلت الدراسة إلى قدرة المراجع الخارجي على تقييم استمرارية الشركة  (.Spss 27الإحصائية للعلوم الاجتماعية )
من خلال الاعتماد على المؤشرات المالية والمؤشرات التشغيلية، والمؤشرات القانونية التنظيمية التي نص عليها معيار 

ة تمرار. وقد خلصت الدراس( الخاص بالاستمرارية وذلك عند تقييم قدرة الشركة على الاس075المراجعة الدولي رقم )
إلى عدة توصيات أهمها أن تتبني الجهات المشرفة على تنظيم المهنة في ليبيا دور أكثر فاعلية فيما يتعلق بوضع 
خطة تدريبية لرفع وتطوير مستوى المراجعين واطلاعهم على آخر المستجدات العالمية من إصدارات ونشرات ومعايير 

 ها عند أدائهم لأعمال المراجعة وتنفيذ إجراءاتها. مهنية تمكنهم من الاسترشاد ب
معيار  ،المؤشرات المالية، المؤشرات التشغيلية، المؤشرات القانونية التنظيمية المراجع الخارجي،الكلمات المفتاحية: 

 (، ليبيا.075مراجعة الدولي رقم )ال
Abstract: 

This study aimed to know the extent of the ability of the external auditor to evaluate the 

company's continuity through application to a sample of legal auditors in the city of 

Benghazi. To achieve the study objectives and test its hypotheses, the questionnaire was 

used as a basic means of collecting field study data. The study hypotheses were subjected 

to statistical analysis using the program (Spss 27) Statistical Package for Social Sciences. 

The study concluded that the external auditor is able to evaluate the company's continuity 

by relying on financial indicators, operational indicators, and regulatory legal indicators 

stipulated by International Auditing Standard No. (570) on continuity when evaluating 

the company's ability to continue. The study concluded with several recommendations, 

the most important of which is that the bodies supervising the regulation of the profession 

in Libya adopt a more effective role in developing a training plan to raise and develop 

the level of auditors and inform them of the latest global developments in publications, 

bulletins, and professional standards that enable them to be guided by them when 

performing audit work and implementing its procedures. 

Keywords: External auditor, financial indicators, operational indicators, legal and 

regulatory indicators, International Standard on Auditing No. (570), Libya. 
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 . مقدمة:1.1
شهدت السنوات الأخيرة من العقد الماضي تطورات وتغيرات عالمية كبيرة، وتزايد في حجم المسؤولية 
القانونية الملقاة على عاتق المراجع في ظل تزايد حوادث الغش والاحتيال والتلاعب بسبب ضخامة 

رق ط الشركات الحديثة وتعقيدها مما أدى إلى حدوث تغيرات جذرية في مهنة المراجعة وتطوير
 (.00، ص 5500وإجراءات لتتناسب مع ضخامة وحجم المسؤولية وتعقيدها )ماهر وهلا، 

لقد أدت ظاهرة انهيار المؤسسات إلى زيادة اهتمام الحكومات بشكل عام، والمراجعين بشكل خاص 
بتقييم مدى قدرة هذه الشركات على الاستمرار، فمنذ عقد  الستينات والسبعينات من القرن الماضي 
وبدايات القرن الحالي حدثت زيادات في إعسار بعض الشركات وارتفاع عدد حالات الإفلاس في كل 
من الولايات المتحدة الأمريكية وبريطانيا ودول أخرى، كذلك حدثت زيادة في حالات الاندماج بين 

قيقية ح الشركات أو تملك بعضها للبعض الآخر لتتمكن من الاستمرار في مزاولة نشاطها بدون زيادة
في الكفاءة التشغيلية أو الأداء لاقتصادي مما تسبب في زيادة حالات التقاضي وكثرة عدد القضايا 
المرفوعة ضد مكاتب المراجعة بسبب الإشارة  بشأن الاستمرارية في تقارير المراجعين الخارجيين 

ارجيين لمراجعين الخللشركات المتعثرة قبل الإفلاس، ولكن للآن لم يتم الحسم حول مدى مسؤولية ا
عن تقييم مقدرة الشركات التي يتم مراجعة حساباتها على الاستمرار في نشاطها في المستقبل المنظور 

 .أي أهمية الإفصاح عن عدم التأكد بشأن الاستمرارية في تقرير المراجع الخارجي
صرف سيلكون وذلك عندما حدث إفلاس م (5552حيث تكرر مشهد الأزمة المالية العالمية عام )

الأمريكي العريق والتي تمثل أكبر عملية إفلاس في الولايات المتحدة خلال السنوات  (SVBفالي )
الأخيرة ومع أن السبب الأساسي للانهيار كان قيام الاحتياطي الفيدرالي الأمريكي برفع أسعار الفائدة، 

 بي الجديد(، إلا أن ظهورمما أدى إلى انخفاض قيمة السندات التي يستثمر فيها المصرف )العر 
 المؤشرات على عدم الاستمرارية لم يكن واضحا.

فلم يعد الاعتماد على أنظمة الرقابة الداخلية كافيا لتقليل المخاطر الناتجة عن الغش والتلاعب التي 
تنجم عن خلل في نظم الرقابة الداخلية أو المراجعة الاختبارية كافيا، وانطلاقا من ذلك وحرصا على 

داء الرأي المحايد بدأ المختصون والممارسون لمهنة المراجعة بالبحث عن وسائل وأساليب أكثر إب
 جدوى وفاعلية لزيادة سلامة ودقة النتائج التي سيتوصل لها المراجع خلال قيامه بعملية المراجعة.
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التأكد  ر منهاولكي تتم عملية المراجعة بكفاءة وفاعلية، فعلى المراجع إعطاء أهمية لجملة من الأمو 
( 05من الأحداث المتعلقة بمدى استمرارية الشركة في أداء أعمالها الاعتيادية  التي يجب أن تكون )

شهرا من تاريخ توقيع قائمة المركز المالي، والإفصاح عنها في تقريره، لذا عليه الاستعانة بإجراءات 
صحيحة  ، وإن إعداد قوائم وبيانات ماليةرقابة تدقيقية تمكنهم من التحقق من استمرارية نشاط الشركات

هي من مسؤولية إدارة الشركة ومجلس إدارتها، لكن المستفيدون من تقرير المراجع الخارجي يعتقدون 
بوجوب مسؤوليته عن تقييم مدى سلامة فرض الاستمرارية والإفصاح في تقريره في حالة عدم التأكد 

قبل المنظور، وذلك بسبب الضغوط التي تقع على بشان مقدرة الشركة على الاستمرار في المست
المراجع من المستفيدين من تقاريره حتى يمكن تضييق فجوة التوقعات بين الممارسة الحالية للمهنة 

 .وما يتوقعه المستفيدون عموما من مسؤولية اكبر للمراجعين في هذا الشأن
 ه القوائم المالية وذلك على أساسوعند تقييم مدى سلامة فرض الاستمرارية الذي أعدت على أساس

مبادئ المحاسبة المتعارف عليها وخصوصا فيما يتعلق بأهداف القوائم المالية كون أن تقرير المراجع 
يضفي الثقة على هذه القوائم بعد إبداء رأيه عن مدى عدالة العرض، وان المستفيدون من المعلومات 

ر سلبا يره المستقل في لفت انتباههم إلى أية ظروف قد تؤثالواردة في القوائم المالية يعتمدون على تقر 
على عدالة العرض، فالقرارات الاستثمارية في الشركة سوف تأخذ منحى آخر إذا كانت الشركة تواجه 
حالة التصفية أو الٌإفلاس أو إعادة التنظيم، فإذا كانت القوائم المالية قد أعدت على فرض أن الشركة 

هذا الفرض غير بديهي أو لا يمكن التسليم به فان تقويم وتبويب الأصول مستمرة و أذا أصبح 
 والخصوم في الميزانية يصبح بدون معنى وبالتالي لن تكون هناك أية فائدة للقوائم المالية.

وتعد قدرة الشركة على الاستمرار عنصراً مهما، وهناك سؤال مهم يتبادر إلى ذهن الجميع وهو هل 
للاستمرار أم لا؟، وهو ما يعني ببساطة قدرة الشركة على الاستمرارية؛ أي قدرة هذا الشركة قابلة 

الشركة على الاستمرار في التواجد والعمل والنمو في مواجهة أي مخاطر تتعلق ببيئة العمل، وحيث 
أن المراجعة مهنة تقوم على أسس علمية فإنه تقع على عاتق ممارسي هذه المهنة مسؤوليات تتعلق 

مدى قدرة الشركة على الاستمرار من خلال فحص المؤشرات التي تشير إلى عدم قدرة الشركة  بتقييم
على الاستمرار كما يتوقع أن تواجه المهنة صعوبة في إثبات حدود مسؤولياتها، ويساهم في هذه 

 الصعوبة الدور الكبير الذي يمثله الحكم في الممارسة المهنية، ودوره في مخاطر المراجعة.
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 . الدراسات السابقة:2.1
 كان هناك اهتمام بدراسة موضوع استمرارية الشركة من قبل مجموعة من الباحثين على النحو التالي:

 :(2012) ويوزباشي الأمين دراسة .1
ركزت هذه الدراسة على إجراءات المراجعة المستخدمة في تقييم استمرارية المشروع في سوريا. 

وزيادة المطلوبات المتداولة عن الأصول المتداولة هي أهم وتوصلت إلى أن الخسائر المتكررة 
 المؤشرات التي تدفع المراجع للشك في الاستمرارية، مما يتطلب اتباع إجراءات فحص تحليلية مكثفة.

  (:2012) وأخرون  زيود دراسة .2
هذه الدراسة إلى تحديد دور مراجع الحسابات في تقييم مقدرة الشركات في سوريا على هدفت 

(. وذلك بإجراء مسح ميداني على عينة من 075ستمرارية في ضوء معيار المراجعة الدولي )الا
المراجعين في محافظتي اللاذقية وطرطوس، وتوصلت إلى أن هناك موافقة حول أن تقييم فرض 
الاستمرار الذي تعد على أساسه القوائم المالية محل المراجعة، كما أظهرت النتائج بأن المراجع يأخذ 
تقييم فرض الاستمرار بعين الاعتبار أثناء تخطيطه لعملية المراجعة، وذلك من خلال تركيزه على 
المؤشرات المالية، في حين أظهرت النتائج عدم وجود تركيز كبير على المؤشرات الأخرى كالمؤشرات 

درته على ق التشغيلية، في حين تبين أن زيادة مدة ارتباط المراجع بالعميل لأكثر من سنة يزيد من
 تقييم مقدرة العميل على الاستمرار بالنشاط. 

 Mitsis & Panos (2016:) دراسة .3
تناولت الدراسة قدرة المراجع على تقييم الاستمرارية خلال الأزمات المالية العالمية. وأثبتت النتائج أن 

ة عدم اليقين، مما حالقدرة التنبؤ لدى المراجع تنخفض في فترات الركود الاقتصادي العام نتيجة تزايد 
 يستوجب الاعتماد على سيناريوهات "اختبارات الضغط" المالية المكثفة.

 (:2012) والخدري  أفكيرين دراسة .4
هدفت هذه الدراسة إلى تصنيف مؤشرات تقييم الاستمرارية حسب أهميتها من وجهة نظر المراجعين 

ليها رات المالية في عملية التقييم، تفي ليبيا. وخلصت إلى أن المراجعين يمنحون الأولوية للمؤش
المؤشرات التشغيلية، مع وجود التزام عام بمتطلبات المعايير الدولية رغم الظروف الاقتصادية 

 الصعبة.
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 (:2012) وأخرون  Gold دراسة .2
بحثت في كيفية معالجة المراجعين لخطط الإدارة المستقبلية عند تقييم الاستمرارية. وخلصت الدراسة 

المراجعين يواجهون صعوبة في التحقق من "جدوى" هذه الخطط، وغالباً ما يحتاجون إلى إلى أن 
 الاستعانة بخبراء خارجيين لتقييم مدى معقولية توقعات الإدارة وتدفقاتها النقدية المستقبلية.

 (:2012) محمد دراسة .6
اجع مر بحثت هذه الدراسة في أثر خصائص مكتب المراجعة على مستوى التخصص المهني لل

السوداني وقدرته على الحكم على الاستمرارية. أثبتت النتائج وجود أثر إيجابي ذي دلالة إحصائية 
لتخصص المكتب في الصناعة على دقة التقييم، وأوصت بتعزيز التخصص المهني لتقليل مخاطر 

 الفشل في اكتشاف عدم الاستمرار.

 (:2020) نمير دراسة .2
استخدام أنماط التدفقات النقدية لتقييم مدى قدرة شركات عملاء المراجعة اختبرت هذه الدراسة إمكانية 

على الاستمرارية في البورصة المصرية. وأثبتت النتائج أن تحليل أنماط التدفقات يوفر مؤشرات قوية 
 تساعد المراجع في التمييز بدقة بين الشركات المستمرة والمتعثرة، مما يرفع من جودة التقرير.

 (:2020) وأخرون  mbeLa  دراسة .2
ركزت الدراسة على أثر جودة حوكمة الشركات على دقة رأي المراجع في الاستمرارية. وتوصلت إلى 
أن الشركات التي تمتلك لجان مراجعة قوية ومستقلة تساعد المراجع في الحصول على معلومات أكثر 

 طر المراجعة.شفافية، مما يرفع من جودة تقييمه لفرض الاستمرارية ويقلل من مخا

 (:2021) وأخرون  Hardies دراسة .9
بحثت في أثر خصائص المراجع الفردية )مثل الخبرة التخصصية( على إصدار تقارير الاستمرارية. 
ووجدت الدراسة أن المراجعين الذين يتمتعون بخبرة طويلة في قطاع معين هم الأكثر قدرة على رصد 

 والتعامل مع تعقيدات فرض الاستمرارية. الإشارات التحذيرية المبكرة للفشل المالي
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 (:2022) التركي وبن عزوز دراسة .10
( 075بحثت هذه الدراسة في دور التدقيق في التنبؤ بالفشل المالي على ضوء المعيار الدولي )

والمعيار الجزائري المناظر. وأثبتت الدراسة أن التزام المراجع بتطبيق المعيار يساهم بشكل فعال في 
زمات المالية مبكراً، مما يوفر حماية لمصالح المستثمرين عبر تقديم تقارير تعكس الواقع تشخيص الأ

 الفعلي للاستمرارية.

 (:2023) وأخرون  Jericevic دراسة .11
استهدفت الدراسة اختبار أثر التقنيات الحديثة )التعلم الآلي( في تحسين قدرة المراجع على التنبؤ 

أن النماذج القائمة على الذكاء الاصطناعي تتفوق على الأساليب بالفشل المالي. وأظهرت النتائج 
التقليدية في رصد مؤشرات التعثر المبكرة، مما يدعم الحكم المهني للمراجع في ظل بيئة البيانات 

 الضخمة.

 (:2023) وأخرون  Zhang دراسة .12
ن الاستمرارية. وأثبتت أبحثت في أثر "التحول الرقمي" للشركات على جودة رأي المراجع بشأن 

الشركات التي تتبنى أنظمة رقمية متطورة توفر للمراجع بيانات لحظية وأدلة أكثر موثوقية، مما 
 يساعده في بناء تقييم أكثر دقة وموضوعية لقدرة المنشأة على البقاء.

 (:2023) وأخرون  Mayer دراسة .13
خلصت لمخاطر البيئية والمناخية الحديثة. و تناولت مسؤولية المراجع تجاه تقييم الاستمرارية في ظل ا

( ESGالدراسة إلى أن المعايير الدولية بدأت تتجه نحو إلزام المراجع بتقييم أثر مخاطر الاستدامة )
 على قدرة المنشأة على الاستمرار في الأجل الطويل، خاصة في القطاعات الصناعية.

 (:2023) ونجود بوميسة دراسة .14
( في توفير إرشادات للمراجع 075م مدى كفاية معيار التدقيق الجزائري رقم )سعت هذه الدراسة لتقيي

الخارجي للحكم على الاستمرارية. وتوصلت الدراسة إلى أن المعيار يوفر إطاراً مقبولًا، لكنه يفتقر 
إلى تحديد واضح لمسؤولية المراجع في ظل الأزمات الاقتصادية الكبرى، وأوصت بتطوير أدوات 

 اسب مع تقلبات البيئة الحديثة.تقييم تتن
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  (:2023) تريش و ميسة بو دراسة .12
( "استمرارية الاستغلال" في 075هدفت الدراسة إلى تقييم مدى كفاية معيار التدقيق الجزائري رقم )

 توفير إرشادات للمراجع الخارجي فيما يخص الحكم عن استمرارية الاستغلال.

ى حد ما في توفير إرشادات تخص تقييم والتقرير عن وتوصلت الدراسة إلى أن المعيار وفق إل
الاستمرارية، لكن هناك بعض النقائص فيما يخص التحديد الواضح لحدود مسؤولية المراجع الخارجي 
في تقييم الاستمرارية بالإضافة إلى الافتقار إلى إطار شامل وواضح لمؤشرات وأدوات وإجراءات تقييم 

 الاستمرارية والتقرير عنها.

 (:2024) وأخرون  Smith راسةد .16
تعد من أحدث الدراسات التي تناولت أثر "عدم اليقين الجيوسياسي" على أحكام الاستمرارية. وأكدت 

مطالبون بتوسيع نطاق إجراءاتهم لتشمل أثر اضطرابات سلاسل التوريد  5552أن المراجعين في عام 
 ة.ة التحفظ المهني في التقارير الصادر والنزاعات الدولية على فرض الاستمرارية، مع ضرورة زياد

من خلال استعراض الدراسات السابقة تبين أنها اهتمت بدراسة ظاهرة استمرارية الشركة من عدة 
جوانب، فمنها من اهتم بدراستها من حيث المؤشرات الدالة على وجودها، ومنها من اهتم بدراسة 

ات مرارية ومنها من ركز على مسؤولية مراجع الحسابالأساليب والإجراءات الممكن إتباعها لتقييم الاست
 عن تقييم الاستمرارية وذلك في بيئات المراجعة المختلفة العربية والعالمية. 

أما الدراسة الحالية فتسعى إلى التعرف على مدى قدرة المراجع الخارجي في مدينة بنغازي على تقييم 
( وذلك باختبار 075ردة في معيار المراجعة الدولي رقم )استمرارية الشركة بالاستناد إلى المؤشرات الوا

قدرة المراجع بناء على ظهور هذه المؤشرات في الشركة لكي يستطيع الحكم على قدرتها على 
 الاستمرار من عدمه.

 . مشكلة الدراسة:3.1
قد يصدر المراجع تقريرا نظيفا دون الإشارة إلى مسألة عدم الاستمرارية عند مراجعته للقوائم والتقارير 
المالية للشركات نهاية السنة ولكن بعد فترة قصيرة يمكن أن تتعرض الشركة للتعثر المالي بل قد 

ع مسؤولا أن يكون المراجتنهار تماما ويتم إشهار إفلاسها رسميا وهنا يطرح السؤال الاتي: " هل يجب 
أمام المستفيدين عن التنبيه المبكر في تقريره عن عدم قدرة الشركة على الاستمرار وبالتالي تزداد 



 

 
 
121 

 

 م2026 والسياسية يونيوللعلوم الاقتصادية  مجلة الرؤية ( من2عشر العدد ) الثاني المجلد   

 

فجوة التوقعات بين ما يتوقعه المستفيدون من مسؤولية أكبر للمراجع في هذا الشأن وبين الممارسة 
 الحالية لمهنة المراجعة؟

ل نعرج على فرض الاستمرارية، فالوحدة المحاسبية ينظر إليها على وقبل الإجابة على هذا التساؤ 
أنها مستمرة في أعمالها إلى اجل غير مسمى ما لم يوجد دليل على خلاف ذلك ويعني ذلك إن الوحدة 
المحاسبية يفترض استمرارها إلى فترة طويلة من الزمن حتى تحقق برامجها وأهدافها ما لم توجد أدلة 

ية حدوث تصفية إجبارية أو اختيارية أو إلى تقلص شديد في حجم عملياتها في تشير إلى إمكان
 .أشهر التالية لتاريخ تقرير المراجع أو سنة من تاريخ الميزانية 6المستقبل المنظور وهي فترة 

ويعتبر فرض الاستمرارية الأساس المنطقي الذي ترتكز عليه المبادئ المحاسبية المتعارف عليها 
ر من المسلمات المحاسبية التي تعتبر الركيزة الأساسية لبناء النظرية المحاسبية واشتقاق والذي يعتب

المبادئ المحاسبية، ويساعد على تفسير المبادئ العلمية المطبقة في الحياة العملية، كما ويسهم أيضا 
لذي يتطلب افي تحسينها وتطويرها، أن فرض الاستمرارية هو الأساس الذي يبنى عليه فرض الدورية و 

تقسيم الحياة الاقتصادية للوحدة المحاسبية إلى فترات زمنية يتم فيها إعداد القوائم المالية لقياس الدخل 
والمركز المالي والتدفقات النقدية، ويرى أيضا عند إتباع أساس الاستحقاق والتفرقة بين المصروفات 

ت لاك الأصول الثابتة وتكوين المخصصاالإيرادية، والمصروفات الرأسمالية، والمحاسبة، مثل استه
 والاحتياطيات ... الخ يعني التسليم بفرض الاستمرارية.

( الخاص باستمرارية الشركة عدد من المؤشرات التي يجب 075وقد بين معيار المراجعة الدولي رقم )
شرات إلى ؤ على المراجع الاهتمام بها والتي تعني عدم قدرة الشركة على الاستمرار وتنقسم هذه الم

 ثلاث مجموعات:
  . مؤشرات مالية.0

  . مؤشرات تشغيلية.5

 . مؤشرات قانونية تنظيمية.3

 . أسئلة الدراسة:4.1
 من خلال ما سبق يمكن صياغة مشكلة الدراسة في التساؤل الرئيسي التالي: -
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 هل توجد قدرة للمراجع الخارجي على تقييم استمرارية الشركة؟
 الأسئلة الفرعية التالية: ويتفرع من هذا التساؤل

 هل توجد قدرة للمراجع الخارجي على تقييم استمرارية الشركة من خلال المؤشرات المالية؟ 
 هل توجد قدرة للمراجع الخارجي على تقييم استمرارية الشركة من خلال المؤشرات التشغيلية؟ 
  المؤشلللللرات هلللللل توجلللللد قلللللدرة للمراجلللللع الخلللللارجي عللللللى تقيللللليم اسلللللتمرارية الشلللللركة ملللللن خللللللال

 القانونية والتنظيمية؟

 . أهداف الدراسة:2.1
تهدف الدراسة بشكل رئيسي إلى معرفة قدرة المراجع الخارجي على تقييم استمرارية الشركة وكما 

 تهدف إلي:
  التعرف على قدرة المراجع الخارجي على تقييم استمرارية الشركة من خلال المؤشرات المالية 
 الخارجي على تقييم استمرارية الشركة من خلال المؤشرات التشغيلية التعرف على قدرة المراجع 
  التعرف على قدرة المراجع الخارجي على تقييم استمرارية الشركة من خلال المؤشرات القانونية

 والتنظيمية.
 .التعرف على مفهوم الاستمرارية، وأهميته 

 . فرضيات الدراسة:6.1
ودراسلللللات سلللللابقة، تتصلللللاة فرضللللليات الدراسلللللة الحاليلللللة بنلللللاءً عللللللى ملللللا تلللللم استعراضللللله ملللللن أدبيلللللات 

 على النحو التالي:
 الفرضية الرئيسية: لا توجد قدرة للمراجع الخارجي على تقييم استمرارية الشركة.

 وتتفرع منها الفرضيات الفرعية التالية:
 لا توجد قدرة للمراجع الخارجي على تقييم استمرارية الشركة من خلال المؤشرات المالية.

 لا توجد قدرة للمراجع الخارجي على تقييم استمرارية الشركة من خلال المؤشرات التشغيلية.
 لا توجد قدرة للمراجع الخارجي على تقييم استمرارية الشركة من خلال المؤشرات القانونية والتنظيمية.

 . نموذج الدراسة:  2.1
                                               :تاليالمفاهيمي للبحث من خلال النموذج الوفي ضوء أسئلة الدراسة وفرضياتها، يمكن تمثيل الإطار 
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 (: نموذج الدراسة1الشكل )

 . أهمية الدراسة:2.1
إن التوجهات الدولية الحديثة لمهنة المراجعة الخارجية تؤكد على ضرورة التعرف على مدى استمرارية 
الشركات، انطلاقا من هذا تبرز أهمية هذه الدراسة في كونها تحاول التسهيل على المراجع التعرف 

وائم المالية، قعلى مدى استمرارية نشاط الشركات وذلك من خلال مساعدتها على تفسير التغير في ال
حد علم  -وكما تبرز أهمية هذه الدراسة في كونها تعتبر من البحوث الأولى في هذا الموضوع على 

ولها أهمية علمية كونها إضافة إلى المعرفة، وأهمية عملية تتمثل في استفادة المراجعين  -الباحث 
 من نتائج وتوصيات الدراسة.

 . حدود الدراسة:9.1
 :الدراسة الحالية في ثلاثة جوانب رئيسية، على النحو الآتيتتمثل حدود 

تقتصر هذه الدراسة على تقييم قدرة المراجع الخارجي على الحكم على  :أولًا: الحدود الموضوعية
( 075استمرارية الشركة، بالاعتماد على المؤشرات الثلاثة الواردة في معيار المراجعة الدولي رقم )

ة، والمؤشرات التشغيلية )غير المالية(، والمؤشرات القانونية والتنظيمية. كما وهي: المؤشرات المالي
تركز الدراسة على مسؤولية المراجع الخارجي في هذا الشأن، ولا تتناول الجوانب المتعلقة بمسؤولية 

 .سابقةلالإدارة أو الحوكمة الداخلية أو نماذج التنبؤ بالفشل المالي، رغم الإشارة إليها في الدراسات ا

أجريت الدراسة الميدانية في مدينة بنغازي بليبيا، واقتصرت عينتها على  :ثانياً: الحدود المكانية
المحاسبين القانونيين المقيدين بنقابة المحاسبين والمراجعين الليبيين، والعاملين في مكاتب المراجعة 
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ئات المهنية مناطق الليبية أو على البيبمدينة بنغازي. لذلك، لا يمكن تعميم نتائج الدراسة على بقية ال
 .في الدول الأخرى، نظراً لاختلاف الظروف الاقتصادية والتشريعية ومستوى تطبيق المعايير الدولية

غطللللت الدراسللللة الفتللللرة الزمنيللللة التللللي تللللم فيهللللا توزيللللع وجمللللع اسللللتبيانات  :ثالثاااااً: الحاااادود الزمانيااااة
، واعتملللللللدت عللللللللى البيانلللللللات المتاحلللللللة للللللللدى (5550/  5552الدراسلللللللة الميدانيلللللللة خللللللللال العلللللللام )

عينللللللة الدراسللللللة فللللللي تلللللللك الفتللللللرة. كمللللللا يللللللرتبط التقيلللللليم باسللللللتمرارية الشللللللركة بالأحللللللداث والظللللللروف 
( شللللللهراً مللللللن تللللللاريخ 05القائمللللللة وقللللللت إجللللللراء المراجعللللللة، اسللللللتناداً إلللللللى أفللللللق زمنللللللي لا يتجللللللاوز )

 . (570)رقمتوقيع القوائم المالية، وفقاً لمتطلبات معيار المراجعة الدولي 

  . الجانب النظري:5

( 075يركز هذا الجانب على مفهوم الاستمرارية وأهميتها، إضافة إلى معيار المراجعة الدولي رقم )
 ومسؤولية المراجع والمؤشرات المرتبطة بتقييم قدرة الشركة على الاستمرار.

 . مفهوم الاستمرارية0.5

تمرار لأساسية التي تقوم عليها القوائم المالية، ويعني اسيتعد فرض الاستمرارية من المبادئ المحاسبية ا
المنشأة في مزاولة نشاطها في المستقبل المنظور دون نية أو حاجة للتصفية أو التوقف. ويترتب على 
ذلك تسجيل الأصول والالتزامات وفق قدرتها على تحقيق منافعها وسداد التزاماتها من خلال النشاط 

 .(5502ن، العادي )القاضي وآخرو 
وفي المراجعة، يلتزم المراجع بتقييم مدى ملاءمة تطبيق الإدارة لفرض الاستمرارية، ودراسة ما إذا 
كانت هناك شكوك جوهرية قد تؤثر في قدرة الشركة على الاستمرار، استناداً إلى نتائج إجراءات 

 .(5507المراجعة )مساهل، 
ولية الإدارة تتمثل في تقييم قدرة الشركة على ( أن مسؤ 075وأكد معيار المراجعة الدولي رقم )

الاستمرار، بينما تتمثل مسؤولية المراجع في التحقق من ملاءمة هذا التقييم والإفصاح عن أي شكوك 
 .(5500جوهرية مرتبطة بالاستمرارية )حلمي، 
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 (:075. أهمية معيار المراجعة الدولي )5.5

تزويد المراجع بالإرشادات اللازمة لتقييم فرض  ( إلى075يهدف معيار المراجعة الدولي رقم )
الاستمرارية وتحديد المؤشرات التي قد تثير الشك حول قدرة الشركة على الاستمرار )مطر وعبيدات، 

(. كما يركز على أهمية التدفقات النقدية والقدرة على الوفاء بالالتزامات باعتبارها مؤشرات 5557
 (.0990لمجيد، رئيسية لاستمرار المنشأة )عبد ا

 . مسئولية المراجع عن استمرارية الشركة:3.2
يقع على عاتق المراجع تقييم مدى ملاءمة تطبيق الإدارة لفرض الاستمرارية، وفي حال وجود شك 
جوهري يجب الإفصاح عنه في القوائم المالية. وتشمل إجراءات المراجع فحص خطط الإدارة 

النقدية، ومراجعة القوائم المالية، ودراسة الأحداث اللاحقة والتأكد من المستقبلية، وتحليل التدفقات 
 (.5550توافر أدلة مراجعة كافية ومناسبة )منير، 

 . مؤشرات تقييم قدرة الشركة على الاستمرار4.2
تعتمد عملية تقييم الاستمرارية على مجموعة من المؤشرات المالية وغير المالية والقانونية، والتي 

 المراجع في التنبؤ بقدرة الشركة على الاستمرار.تساعد 

 أولًا: المؤشرات المالية
تشمل ضعف السيولة، تكرار الخسائر التشغيلية، زيادة الالتزامات المتداولة، وعدم القدرة على سداد 

 (.5500القروض أو الحصول على تمويل جديد، إضافة إلى ظهور نسب مالية سلبية )نواف، 

 التشغيلية ثانياً: المؤشرات
تتعلق بفقدان الإدارة الرئيسية أو الأسواق والموردين الرئيسيين، ووجود مشكلات في العمالة أو العمليات 

 (.5506التشغيلية، مما قد يؤثر في أداء الشركة واستمراريتها )كريم، 

 ثالثاً: المؤشرات القانونية والتنظيمية
ت د دعاوى قضائية، أو تغيرات في القوانين والسياساتشمل عدم الالتزام بالمتطلبات القانونية، ووجو 

 (.5550الحكومية التي قد تؤثر سلباً على نشاط الشركة وتكاليفها التشغيلية )إبراهيم، 
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 . الجانب العملي للدراسة:3
يصف هذا الجزء منهج الدراسة والمجتمع والعينة والأداة المستخدمة. ثم يعرض النتائج الإحصائية 

ناقشها بشكل تفصيلي، وذلك بهدف تحديد الدلالة الإحصائية لقدرة المراجع الخارجي على ويحللها وي
 تقييم مدى استمرارية الشركة.

 . مجتمع وعينة الدراسة:0.3

يتكون مجتمع الدراسة من المحاسبين القانونين المقيدين بنقابة المحاسبين أما عينة الدراسة فقد اختيرت 
 ت على المحاسبين القانونيين العاملين بمدينة بنغازي.بشكل حكمي )قصدي( إذ اقتصر 

 : الاستبيانات الموزعة والمستردة و الصالحة للتحليل ونسبة الردود(1جدول )
 النسبة المئوية العدد البيان

 %055 055 الاستبيانات الموزعة
 %73 73 الاستبيانات المستردة الصالحة للتحليل

( 73استبيان وسلمت جميعها للمشاركين في الدراسة للحصول على )( استمارة 055قد تم توزيع )
 (.%73( استمارة وبلغت نسبة الردود )73استمارة استبيان بينما كانت الاستمارات الصالحة للتحليل )

 . أداة جمع البيانات:5.3

اسة لدر استخدم الاستبيان كأداة من أدوات جمع البيانات الأولية ذات العلاقة المباشرة بموضوع ا
واللازمة لتحقيق أهدافها، وقد تم تصميم وبناء هذا الاستبيان في ضوء المراجعة الشاملة للدراسات 
النظرية والعملية السابقة والتي تناولت موضوع استمرارية الشركة وكذلك بالاستناد إلى إصدارات 

ة رقم ها معيار المراجعمعايير المراجعة الدولية التي تتضمن المؤشرات الخاصة بالاستمرارية، وأهم
 ( وذلك كما يلي:075)

 تتكون أداة الدراسة من قسمين كما يلي:
ل المؤه -( فقرات تناولت سمات وخصائص مجتمع الدراسة مثل: العمر2يحتوي على ) القسم الأول:

 سنوات الخبرة. -التخصص -العلمي 
 : يتكون من ثلاثة محاور كما يلي:القسم الثاني

( فقرة تهدف إلى التعرف على قدرة المراجع الخارجي 00ويتكون من ): المحور الأول
 على التعرف على قدرة الشركة على الاستمرار من خلال مجموعة من المؤشرات المالية.
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( فقرات تهدف إلى التعرف على قدرة المراجع الخارجي 7: ويتكون من )المحور الثاني
 ن خلال مجموعة من المؤشرات التشغيلية.على التعرف على قدرة الشركة على الاستمرار م

( فقلللللرات تهلللللدف إللللللى التعلللللرف عللللللى قلللللدرة المراجلللللع 2: ويتكلللللون ملللللن )المحلللللور الثاللللللث
الخلللللارجي علللللللى التعلللللرف علللللللى قلللللدرة الشللللللركة عللللللى الاسللللللتمرار ملللللن خلللللللال مجموعللللللة 

 من المؤشرات التنظيمية والقانونية.
 إجابات كل فقرة من محاور الاستبيان( فقرة، وقد كانت 56وبذلك بلغ عدد فقرات أداة الدراسة )

وفق مقياس ليكارت الخماسي، واستناداً إلى ذلك، فأن المتوسطات الحسابية التي توصلت إليها 
 الدراسة، تم التعامل معها لتفسير البيانات على النحو التالي:

 (: مقياس ليكارت الخماسي2جدول )

 مقياس ليكرت
غير موافق 

 بشدة
 موافق بشدة فقموا محايد غير موافق

 5 4 3 2 1 درجة الموافقة

مدى المتوسط   

 المرجح
 1..1أقل من  1

أقل من  1..1

2..1 

أقل من  1..2

3.41 

أقل من  3.41

4.21 
 5إلى  4.21

وصف 

 المستوى
 مرتفع جدا   مرتفع متوسط منخفض منخفض جدا  

 . تحليل البيانات واختبار الفرضيات:3.3
البيانات المجمعة باستخدام استمارة الاستبيان وذلك بعد تفريغها في جداول تم في هذا الجانب تحليل 

 توضحيه، وتحليليها باستخدام الإحصاء الوصفي وباستخدام النسب المئوية.

 القسم الأول: المعلومات العامة:
يحتوي على أربعة تساؤلات حول سمات وخصائص مجتمع الدراسة مثل العمر، المؤهل العلمي 

 التخصص العلمي، وسنوات الخبرة في مجال العمل وذلك على النحو التالي:  
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 (: المعلومات العامة3جدول )

 النسبة المئوية العدد الأسئلة البيان
)%( 

 العمر

 6.2 0 سنة 50أقل من 
 03.7 05 سنة 32 - 50من 
 32.2 52 سنة 22 - 30من 
 30.0 53 سنة 00 - 20من 

 9.6 7 سنة 00أكثر من 
 055.5 73 الإجمالي

 المؤهل العلمي

 00.5 2 دبلوم متوسط
 00.5 00 دبلوم عالي
 37.5 57 بكالوريوس
 07.2 03 ماجستير
 09.5 02 دكتوراة 

 055.5 73 الإجمالي

التخصص 
 العلمي

 69.9 00 محاسبة
 56.5 09 تمويل ومصارف

 2.0 3 أخرى 
 055.5 73 الإجمالي

 سنوات الخبرة

 03.7 05 سنوات 0أقل من 
 35.0 55 سنة 00 – 0من 
 32.5 50 سنة 50 – 00من  
 06.2 05 سنة 30 – 50من 

 0.0 2 سنة 30أكثر من 
 055.5 73 الإجمالي

سنة(  22-30( الفئة العمرية الأكثر تمثيلًا في العينة هي الفئة من )3نلاحظ من بيانات الجدول )
. هذا يشير إلى أن غالبية المبحوثين %30.0سنة( بنسبة  00-20، تليها الفئة من )%32.2بنسبة 

يم ي( يقعون في مرحلة النضج المهني، مما يعزز من موثوقية آرائهم حول موضوع تق%75)حوالي 
 استمرارية الشركات.

منهم حاصلون على درجة البكالوريوس،  %37كما يتمتع المبحوثين بمستوى تعليمي عالٍ؛ حيث أن 
مجتمعة. تعكس  %37بينما يشكل حملة الدراسات العليا )ماجستير ودكتوراه( نسبة كبيرة تصل إلى 

لية يعاب معايير المراجعة الدو هذه النسب خلفية أكاديمية متينة لدى عينة الدراسة تمكنهم من است



 

 
 
111 

 

 م2026 والسياسية يونيوللعلوم الاقتصادية  مجلة الرؤية ( من2عشر العدد ) الثاني المجلد   

 

، وهو ما يتسق %69.9وتطبيقها. كما يطغى تخصص "المحاسبة" على عينة الدراسة بنسبة بلغت 
تماماً مع طبيعة الدراسة التي تبحث في مهام المراجع الخارجي، مما يضمن أن الإجابات نابعة من 

ميدانية  وثين يتمتعون بخبرةمتخصصين في صلب الموضوع. كذلك أظهرت النتائج أن أغلب المبح
لديهم خبرة بين  %35.0سنة(، و 50-00لديهم خبرة تتراوح بين ) %32.5طويلة؛ حيث أن نسبة 

عاماً يعطي وزناً كبيراً للنتائج  00من العينة بخبرة تزيد عن  %06سنة(. إن وجود أكثر من  0-00)
 اً عالياً وخبرة عملية متراكمة.الميدانية، نظراً لأن تقييم "الاستمرارية" يتطلب حساً مهني

نستنتج من ذلك أن عينة الدراسة هي عينة متخصصة )غالبيتها من المحاسبين(، ذات مستوى تعليمي 
مرتفع، وتتمتع بخبرة عملية طويلة، مما يجعلها مؤهلة بشكل كبير لتقديم آراء موضوعية ودقيقة حول 

 ت.قدرة المراجع الخارجي على تقييم استمرارية الشركا

 (:Reliability. ثبات وصدق أداة الدراسة )3.3
تم استخدام اختبار ألفا كرونباخ لقياس ثبات صحيفة الاستبيان لكل محور من المحاور، وقد بين 

(، وهي نسبة جيدة كونها أعلى %22.2(، مدى ثبات أداة القياس حيث بلغت قيمته )2جدول رقم )
 من النسبة المقبولة.

 ثبات وصدق صحيفة الاستبيان(: مقياس 4جدول)

 الثبات عدد الفقرات

Cronbach's Alpha 

 الصدق=الجذر التربيعي لمعامل
Cronbach's Alpha 

56 5.222 5.925 

( SPSSلقد تم تفريغ وتحليل الاستبيان من خلال برنامج الاختبارات الإحصائية المستخدمة )
 التالية:الإحصائي وتم استخدام الاختبارات الإحصائية 

 النسب المئوية والتكرارات. .0
 ( لمعرفة ثبات فقرات الاستبيان.Cronbach's Alphaاختبار ألفا كرونباخ ) .5
سميرنوف لمعرفة نوع البيانات ويستخدم هذا الاختبار لتحديد مدى  -اختبار كولومجروف  .3

وري لتحديد ر اعتدالية البيانات، )هل تتبع التوزيع الطبيعي أم لا؟(.  وإجراء هذ الاختبار ض
 الأساليب الإحصائية المناسبة.
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اختبار إحصائي تكون فيه الفرضية  هو (Shapiro-Wilk Testويلك، ) -اختبار شابيرو .2
الصفرية هي انتماء العينة المدروسة إلى مجتمع موزعة طبيعيا حسب المتغير المدروس. 

تبار بيعي، ويعرف اخمقارنة بالاختبارات الأخرى التي تهدف إلى التحقق من التوزيع الط
 (.05ويلك بمواءمته للعينات الصغيرة )أقل من -شابيرو

(، للمؤشرات التي تتبع التوزيع الطبيعي One Sample T Test( للعينة الواحدة )Tاختبار) .0
 (.Parametric Tests)المعلمية(، )

(، للمؤشرات التي لا تتبع التوزيع One Sample Wilcoxon Testاختبار ويلكوكسن ) .6
 (.Nonparametric Testsالطبيعي )اللامعلمية(، )

 .المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لمتغيرات الدراسة 
 .: المؤشرات المالية الدالة على عدم قدرة المنشأة للاستمرار في العمل(2جدول )

الانحراف  المتوسط المؤشرات المالية
الأهمية  الترتيب المعياري 

 النسبية
رة من العمليات التشغيليَّة. خسائر -0  مرتفع 2 8115. 4.19 متكر ِّ
قرب استحقاق قروض ذات أجل محدد دون وجود إمكانيات متوق ِّعة  -5

 مرتفع 6 8395. 3.82 للسداد، أو التجديد للقرض.
 15 9875. 3.55 حدوث عسر مالي مؤقت لعدة مرات خلال فترة زمنية قصيرة. -3

 

 مرتفع
بشكل كبير على الاقتراض قصير الأجل لتمويل الأصول  الاعتماد -2

 مرتفع 12 9115. 3.68 طويلة الأجل.
 10 9015. 3.78 زيادة الالتزامات المتداولة على الأصول المتداولة. -0

 

 مرتفع
 مرتفع 11 7825. 3.74 النسب المالية الرئيسية سالبة. -6
تدفقات نقدية سالبة تشير إليها القوائم المالية التاريخية أو  وجود -7

 مرتفع 13 8535. 3.66 المستقبلية.
 5 9425. 3.88 عدم القدرة على الالتزام بشروط اتفاقيات القروض. -2

 

 مرتفع
 9 8815. 3.79 عدم القدرة على تسديد استحقاقات الدائنين في تاريخ الاستحقاق. -9

 

 مرتفع
 4 8855. 3.90 مؤشرات على سحب الدعم المالي من قبل الدائنين. -05

 

 مرتفع
 مرتفع 3 1.054 4.03 خسارة أصول ذات قيمة جوهرية. -00
التدهور الكبير في قيمة الأصول المستخدمة لتوليد التدفقات  -05

 1 7935. 4.19 النقدية.
 

 مرتفع
القدرة على الحصول على التمويل اللازم لتطوير منتج جديد،  عدم -03

 8 9915. 3.82 أو استثمار آخر ضروري.
 

 مرتفع
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الانحراف  المتوسط المؤشرات المالية
الأهمية  الترتيب المعياري 

 النسبية
إصرار الموردين، ودائني البضاعة على التعامل نقداً )السداد عند  -02

 7 9625. 3.82 الاستلام(.
 

 مرتفع
حقاق استتأخر، أو إيقاف توزيع الأرباح عدة مرات مع حلول تاريخ  -00

 14 1.116 3.59 هذه الأرباح.
 

 مرتفع
 مرتفع _ 504435. 3.8301 جميع فقرات المحور

بناءً على هذا الجدول، يمكن القول بأن عينة الدراسة ترى أن المؤشرات المرتبطة باستمرارية التدفقات 
النقدية وقدرة الأصول على توليد قيمة )مثل الخسائر التشغيلية المتكررة وتدهور الأصول المدرة 

باح أو توزيع الأر للسيولة( هي أخطر وأهم المؤشرات المالية. بينما المؤشرات المرتبطة بسياسات 
 العسر المالي المؤقت هي أقل أهمية نسبياً. 

 (: المؤشرات التشغيلية الدالة على عدم قدرة المنشأة للاستمرار في العمل. 6جدول )

 المتوسط المؤشرات التشغيلية
الانحراف 
 المعياري 

 الترتيب
الأهمية 
 النسبية

 مرتفع 0 9265. 3.95 الإدارة على تصفية المنشأة أو إيقاف العمليات. عزم -0

 6 9485. 3.64 فقدان سوق رئيسي أو عميل رئيسي، أو حق امتياز، أو مورد رئيسي. -5
 

 مرتفع
صعوبات لها علاقة بنقص المخزون والمستلزمات الأساسية للعملية  -3 

 2 8745. 3.71 الإنتاجية.
 

 مرتفع
قدرة الشركة على حل المشاكل الطارئة، وقصور في متابعة تنفيذ  عدم -2

 0 9445. 3.67 الخطط والبرامج.
 

 مرتفع
 مرتفع 3 1.038 3.75 خلو المناصب الإدارية من مدراء مهمين دون إيجاد من يحلُّ محلهم. -0 
 مرتفع 7 8815. 3.58 صعوبات ومشكلات لها علاقة بالقوى العاملة. -6 
منافس)منافسين( يحقق نجاح كبير في السوق على حساب  ظهور -7

 5 9955. 3.81 حصة الشركة.
 

 مرتفع
 مرتفع _ 592165. 3.7299 جميع فقرات المحور

لاث هي أهم ث وخلو المناصب الإدارية وظهور المنافسين قرار التصفية ( يتظهر أن6الجدول رقم )
خطورة نقص المخزون، ووجود خلاف حول مؤشرات تشغيلية خطرة، مع وجود إجماع كبير على 

 .خطورة غياب المدراء دون بديل، وذلك من وجهة نظر عينة الدراسة
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 .المؤشرات القانونية الدالة على عدم قدرة المنشأة للاستمرار في العمل والتنظيمية: (2جدول )

الانحراف  المتوسط المؤشرات القانونية والتنظيمية
 المعياري 

الأهمية  الترتيب
 النسبية

وجود قضايا قانونية أو تنظيمية قائمة ضد الشركة يمكن أن تنشأ  -1

 مرتفع 0 8655. 4.12 التزامات مالية لا تستطيع الوفاء بها.
الالتزام بمتطلبات رأس المال، أو المتطلَّبات القانونيَّة  عدم -2

والتنظيمية الأخرى) مثل متطلبات الملائة أو السيولة للمؤسسات 

 مرتفع 5 7925. 3.89 المالية(.
تغيير في السياسات، والقوانين الحكوميَّة، والتي من المتوقع أن  -1

 مرتفع 3 8165. 3.79 تؤثر سلبا على المنشأة.
حدوث الكوارث غير المؤمن عليها، أو المؤمن عليها بقيمة أقل  -1

 مرتفع 2 7865. 3.73 من قيمة الخسائر.
 مرتفع _ 598155. 3.8836 جميع فقرات المحور

( يحلللللل أهميللللة المؤشللللرات القانونيللللة والتنظيميللللة مللللن وجهللللة نظللللر عينللللة الدراسللللة. هللللذه 7الجللللدول )
البيئلللللللللة القانونيلللللللللة )دعلللللللللاوى قضلللللللللائية، مخالفلللللللللات المؤشلللللللللرات تتعللللللللللق بالمخلللللللللاطر الناشلللللللللئة علللللللللن 

تنظيميللللة( والبيئيللللة )كلللللوارث( والتشللللريعية )تغييللللر القلللللوانين(. جميللللع الفقللللرات حصللللللت علللللى أهميلللللة 
نسلللللبية مرتفعلللللة، ولكللللللن بشلللللكل لافللللللت، فلللللإن المتوسللللللط العلللللام لهللللللذا المحلللللور هللللللو الأعللللللى مقارنللللللة 

 .(3.73والتشغيلي  3.23بالمحورين السابقين )المالي 
سبية تحتل المرتبة الأولى من حيث الأهمية الن المؤشرات القانونية والتنظيمية لنتائج إلى أنتشير ا"

وجود قضايا قانونية ' ( مقارنة بالمؤشرات المالية والتشغيلية. ويعتبر مؤشر3.2236)بمتوسط عام 
الأخطر بين هو  'أو تنظيمية قائمة ضد الشركة يمكن أن تنشأ التزامات مالية لا تستطيع الوفاء بها

(، مما يعكس وعياً من أفراد العينة بأن المخاطر 2.05جميع المؤشرات التي تم تحليلها )بمتوسط 
القانونية قد تترجم إلى التزامات مالية قاتلة لا تستطيع المنشأة تحملها، وغالباً ما يكون حلها خارج 

 ".إرادة الإدارة

 . اختبار التوزيع الطبيعي للبيانات:3.3
هذا الاختبار التعرف على ما إذا كانت البيانات تتبع التوزيع الطبيعي، باستخدام عدد من  ويتم في

 (.2الاختبارات كما هو موضع في الجدول )
  



 

 
 
111 

 

 م2026 والسياسية يونيوللعلوم الاقتصادية  مجلة الرؤية ( من2عشر العدد ) الثاني المجلد   

 

 للبيانات اختبار التوزيع الطبيعي (:2جدول )

 المؤشر
Kolmogorov-Smirnova Shapiro-Wilk 

Statistic 
Df 

 درجة الحرية

الدلالة 

 الإحصائية

(Sig) 

Statistic 
Df 

 درجة الحرية

الدلالة 

  الإحصائية

(Sig)  

 0.725 73 0.988 *0.200 73 0.065 المؤشرات المالية
 0.203 73 0.977 *0.200 73 0.087 المؤشرات التشغيلية

 0.000 73 0.926 0.000 73 0.235 المؤشرات القانونية والتنظيمية
*. This is a lower bound of the true significance. 

a. Lilliefors Significance Correction 

 Sig)والقاعدة العامة لكي يكون المتغير يتبع التوزيع الطبيعي إذا كانت قيمة الدلالة الإحصائية )
 ، ومن خلال الجدول يتبين الآتي:Kolmogorov-Smirnov)( في اختبار )5.50أكبر من )

 )تتبع التوزيع الطبيعي(. 5.555= (Sig) الدلالة الإحصائيةفيما يتعلق بالمؤشرات المالية قيمة 
 )تتبع التوزيع الطبيعي(. Sig)= )5.555فيما يتعلق بالمؤشرات التشغيلية قيمة الدلالة الإحصائية

)لا تتبع التوزيع  5.555= (Sig) فيما يتعلق بالمؤشرات القانونية والتنظيمية قيمة لدلالة الإحصائية
 .(Shapiro-Wilk)وكذلك توصلنا إلى نفس النتائج عند استخدام اختبار  الطبيعي( ،

 . اختبار فرضيات الدراسة:3.3
( للعينة Tمن خلال النتائج المتحصل عليها من اختبار التوزيع الطبيعي، عليه سنستخدم اختبار)

(، للمؤشرات التي تتبع التوزيع الطبيعي )المعلمية(، One Sample T Testالواحدة )
(Parametric Tests:على النحو التالي .) 

 One-Sample Statistic إحصائيات العينة الواحدة (:9جدول )

 المؤشر
N 

 حجم العينة
Mean 

 المتوسط
 الانحراف المعياري 
Std. Deviation 

 الخطأ المعياري 
Std. Error Mean 

 0.05904 0.50443 3.8301 73 المؤشرات المالية

 0.06931 0.59216 3.7299 73 المؤشرات التشغيلية

 

 One-Sample T-testاختبار (: 10جدول )

 المؤشر

 Test Value = 3 

 

T 

 المحسوبة

Df 

درجة 

 الحرية

n-1 

مستوى 

 المعنوية

Sig. (2-tailed) 

 قيمة الدلالة الإحصائية

Mean 

Difference 

 متوسط الفروق

95% Confidence 

Interval of the 

Difference 

Lower Upper 

 0.9478 0.7124 0.83014 0.000 0.05 72 14.061 المؤشرات المالية

 0.8681 0.5918 0.72994 0.000 0.05 72 10.532 المؤشرات التشغيلية
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 ((: اختبار ولكوكسون )اللامعلمية11جدول )
 الدلالة الإحصائية

((Sig 
 المؤشر الاختبار

 اختبار ويلكوكسن 5.555
(One Sample Wilcoxon Test) 

 المؤشرات القانونية والتنظيمية

لا يستطيع المراجع الخارجي تقييم قدرة الشركة على الاستمرار من  :اختبار الفرضية الفرعية الأولى
 خلال المؤشرات المالية.

تم رفض الفرضية الصفرية  5.50أقل من  وهي )Sig=1.111)من خلال قيمة الدلالة الإحصائية 
 وقبول الفرضية البديلة.

 وعليه فان المراجع الخارجي يستطيع تقييم قدرة الشركة على الاستمرار من خلال المؤشرات المالية.
لا يستطيع المراجع الخارجي تقييم قدرة الشركة على الاستمرار من : اختبار الفرضية الفرعية الثانية

 التشغيلية. خلال المؤشرات
تم رفض الفرضية الصفرية،  5.50وهي أقل من  )Sig=1.111من خلال قيمة الدلالة الإحصائية )

 وقبول الفرضية البديلة.
 وعليه فان المراجع الخارجي يستطيع تقييم قدرة الشركة على الاستمرار من خلال المؤشرات التشغيلية.

بار لا معلمي لتي لا تتبع التوزيع الطبيعي سنستخدم اختفيما يتعلق بالمؤشرات القانونية والتنظيمية، وا
(Nonparametric Tests( وهو اختبار ويلكوكسن ،)One Sample Wilcoxon Test على ،)

 النحو التالي:

لا يستطيع المراجع الخارجي تقييم قدرة الشركة على الاستمرار من  اختبار الفرضية الفرعية الثالثة:
 خلال المؤشرات القانونية والتنظيمية.

تم رفض الفرضية الصفرية،  5.50وهي أقل من  Sig =5.555)من خلال قيمة الدلالة الإحصائية )
 وقبول الفرضية البديلة.

عللللللللى الاسلللللللتمرار ملللللللن خللللللللال  وعليللللللله فلللللللان المراجلللللللع الخلللللللارجي يسلللللللتطيع تقيللللللليم قلللللللدرة المشلللللللروع
 المؤشرات القانونية والتنظيمية.
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 (: ملخص اختبارالفرضيات12جدول )

 الدلالة الإحصائية الفرضية
Sig 

 مستوى المعنوية
(0.02) 

 القرار

 الفرضية الرئيسية:
 رفض 5.50 5.555 لا يستطيع المراجع الخارجي تقييم قدرة الشركة على الاستمرار.

 الأولى:الفرضية الفرعية 
لا يستطيع المراجع الخارجي تقييم قدرة الشركة على الاستمرار 

 من خلال المؤشرات المالية.
 رفض 5.50 5.555

 الفرضية الفرعية الثانية:
لا يستطيع المراجع الخارجي تقييم قدرة الشركة على الاستمرار 

 من خلال المؤشرات التشغيلية.
 رفض 5.50 5.555

 ثة:الفرضية الفرعية الثال
لا يستطيع المراجع الخارجي تقييم قدرة الشركة على الاستمرار 

 من خلال المؤشرات القانونية والتنظيمية.
 رفض 5.50 5.555

 القرار النهائي:
 رفض فرضية الدراسة والتي تنص على: 

 لا يستطيع المراجع الخارجي تقييم قدرة الشركة على الاستمرار، وتقبل الفرضية البديلة التي تنص -
 على أن المراجع الخارجي يستطيع تقييم قدرة الشركة على الاستمرار.

 . مناقشة النتائج:2.3
والخللللللدري  تتفللللللق نتللللللائج الدراسللللللة الحاليللللللة بشللللللكل كبيللللللر مللللللع مللللللا توصلللللللت إليلللللله دراسللللللة أفكيللللللرين

( فلللللي ليبيلللللا، حيلللللث أكلللللدت أن الملللللراجعين الليبيلللللين يمنحلللللون الأولويلللللة للمؤشلللللرات الماليلللللة 5507)
تليهللللللا المؤشللللللرات التشللللللغيلية، مللللللع التللللللزام عللللللام بمعللللللايير المراجعللللللة الدوليللللللة. وهللللللذا يعللللللزز اسللللللتقرار 
الثقافللللة المهنيللللة للمراجعللللة فللللي ليبيللللا رغللللم الظلللللروف الاقتصللللادية الصللللعبة. كمللللا تتفللللق مللللع دراسلللللة 

( فللللي سللللوريا مللللن حيلللللث أن المراجللللع يأخللللذ تقيلللليم فللللرض الاسللللتمرار بعلللللين 5500زيللللود وأخللللرون )
 الاعتبار أثناء التخطيط للمراجعة ويركز على المؤشرات المالية.

( التي أثبتت أن جودة 5555وآخرون ) Lambeعلى الصعيد العالمي، تتفق النتائج مع دراسة 
لى معلومات أكثر شفافية، مما يرفع من دقة تقييمه حوكمة الشركات تساعد المراجع في الحصول ع

( التي وجدت أن المراجعين ذوي 5550وآخرون ) Hardiesلفرض الاستمرارية. كما تتفق مع دراسة 
من العينة لديهم  %06الخبرة الطويلة )وهي سمة بارزة في عينة الدراسة الحالية، حيث أن أكثر من 

 على رصد الإشارات التحذيرية المبكرة للفشل المالي. عاماً( هم الأكثر قدرة 00خبرة تفوق 
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( 5557وبخصوص المؤشرات التشغيلية، تتفق الدراسة مع ما ذهبت إليه دراسة مطر وعبيدات )
( من أن المعلومات غير المالية )التشغيلية( توفر مؤشرات عن رضا العملاء والتطور 5506وكريم )

( فيما 5553وآخرون ) Mayerتقبل. كما تتفق مع دراسة التكنولوجي، مما يساعد في التنبؤ بالمس
يتعلق بأهمية تضمين المؤشرات غير المالية )مثل المخاطر البيئية والمناخية( في تقييم الاستمرارية، 

 وإن كانت دراستنا الحالية لم تتطرق للمخاطر البيئية بشكل مباشر.
تظهر اختلافاً ملحوظاً مع دراسة زيود وأخرون على الرغم من الاتفاق العام، إلا أن الدراسة الحالية 

( في نقطة جوهرية. فقد أظهرت دراسة زيود أن المراجعين السوريين "لا يوجد تركيز كبير 5500)
على المؤشرات التشغيلية"، بينما أظهرت نتائج الدراسة الحالية أن المتوسط العام للمؤشرات التشغيلية 

تفع" وفق مقياس ليكارت المعتمد، مما يشير إلى أن المراجعين ( وهو ضمن المستوى "المر 3.73بلغ )
الليبيين في بنغازي يولون اهتماماً أكبر بالمؤشرات التشغيلية مقارنة بنظرائهم السوريين في فترة إجراء 

 دراسة زيود. يمكن تفسير ذلك بعدة عوامل:
زاد التركيز العالمي على ( حيث تطورت معايير المراجعة و 5556مقابل  5500. الفارق الزمني )0

 المؤشرات غير المالية.
. اختلاف البيئة الاقتصادية، فالبيئة الليبية قد تكون أكثر تقلباً، مما يجعل المراجع مضطراً للجوء 5

 إلى مؤشرات تشغيلية إلى جانب المالية.
زيود، والخبرة  سة. مستوى الخبرة، فالعينة في الدراسة الحالية تتمتع بخبرة أطول مقارنة بعينة درا3

 الطويلة تزيد من قدرة المراجع على استخدام مؤشرات متنوعة.
( التي أثبتت أن قدرة 5506) Mitsis & Panosكما تختلف الدراسة الحالية بشكل لافت مع دراسة 

التنبؤ لدى المراجع تنخفض في فترات الركود الاقتصادي العام نتيجة تزايد حالة عدم اليقين. في 
أظهرت الدراسة الحالية أن المراجعين الليبيين في مدينة بنغازي )التي تعيش ظروفاً اقتصادية  المقابل،

صعبة واستثنائية( ما زالوا يمتلكون قدرة عالية على التقييم، بل إن هذه الظروف الصعبة قد تكون 
ى احتمال شير إلدافعاً لهم لزيادة الحذر المهني وتوسيع نطاق إجراءات المراجعة، وليس العكس. هذا ي

 وجود "منحنى تكيف" لدى المراجعين في البيئات المضطربة، وهي مسألة تستحق البحث مستقبلًا.
تتميز الدراسة الحالية عن معظم الدراسات السابقة )خاصة العربية منها( بأنها لم تقتصر على اختبار 
قدرة المراجع من خلال نوع واحد من المؤشرات، بل اختبرت الفرضيات بشكل متكامل عبر المؤشرات 

( التي 5553ريش )تالمالية والتشغيلية والقانونية التنظيمية. وهذا يتسق مع توصيات دراسة بو ميسة و 
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( لافتقاره إلى إطار شامل وواضح لمؤشرات وأدوات وإجراءات 075انتقدت معيار التدقيق الجزائري )
( التي أوصت بتعزيز التخصص المهني للمراجع لتقليل 5502التقييم، كما يتسق مع دراسة محمد )

 مخاطر الفشل في اكتشاف عدم الاستمرار.
من الدراسات القليلة في المنطقة العربية التي خضعت المؤشرات القانونية كما أن الدراسة الحالية تتعد 

( هو الأعلى 3.2236والتنظيمية لاختبار إحصائي صارم، وأثبتت أن المتوسط العام لهذه المؤشرات )
(. وهذا يعني أن المراجعين الليبيين يعتبرون 3.73( والتشغيلية )3.23مقارنة بالمؤشرات المالية )

القانونية )كالقضايا المرفوعة ضد الشركة والتغيرات في القوانين والسياسات الحكومية( أخطر المخاطر 
المؤشرات وأكثرها دلالة على عدم الاستمرارية. وهذا يتسق مع واقع البيئة الليبية التي تشهد تغيرات 

 تشريعية متسارعة.
تقييم  قة في إثبات قدرة المراجع علىيمكن القول إن الدراسة الحالية تتفق مع غالبية الدراسات الساب

الاستمرارية، وتختلف مع دراسات محددة في درجة التركيز على المؤشرات التشغيلية )بسبب اختلاف 
البيئة والفترة الزمنية ومستوى الخبرة(، كما تتفرد بإثبات أن المؤشرات القانونية والتنظيمية تحتل المرتبة 

الليبية، وهو ما يشكل إضافة نوعية للأدبيات المحاسبية في  الأولى من حيث الأهمية في البيئة
 المنطقة العربية.

 . النتائج والتوصيات:2

 النتائج:. 4.3

 :أولًا: نتائج مرتبطة بالمؤشرات )اختبار الفرضيات(
توصلت الدراسة من خلال التحليل الإحصائي لآراء عينة من المحاسبين والمراجعين في مدينة بنغازي 

  :النتائج الآتيةإلى 

 يتمتع المراجع الخارجي بقدرة عالية على تقييم استمرارية الشركة من خلال المؤشرات المالية :
الاعتماد على المؤشرات المالية )مثل نسب السيولة، الربحية، وصعوبة سداد القروض(، حيث 

  .تمثل هذه المؤشرات الأساس التقليدي لبناء حكم المراجع المهني
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  أثبتت النتائج قدرة المراجع على استخدام المعلومات غير المالية أو التشغيلية التشغيليةالمؤشرات :
)مثل فقدان مديرين رئيسيين، أو فقدان أسواق هامة( كعوامل مساعدة للتنبؤ بمشاكل الاستمرارية 

  .التي قد لا تظهرها الأرقام المالية وحدها

 سة على أهمية المؤشرات القانونية )مثل وجود قضايا : أكدت الدراالمؤشرات القانونية والتنظيمية
مرفوعة ضد الشركة أو تغييرات جوهرية في القوانين( في تعزيز قدرة المراجع على كشف مظاهر 

  .عدم التأكد بشأن الاستمرارية

 ثانياً: نتائج متعلقة بالمسؤولية المهنية والمعايير:
  ( في توفير إرشادات واضحة تمكن 075لي رقم )أكدت الدراسة على فاعلية معيار المراجعة الدو

 .المراجع من تحديد الأحداث والظروف التي تثير الشك حول قدرة المنشأة على البقاء

  تبي ن أن تقييم الاستمرارية لا يعتمد على مؤشر واحد فقط، بل يتطلب من المراجع إجراء تحليل
  المحيطة بالشركة.شامل للعلاقات بين بنود القوائم المالية والظروف 

  تتحمل إدارة الشركة المسؤولية الأساسية عن تقييم قدرتها على الاستمرار، بينما تنحصر مسؤولية
 المراجع في التحقق من صحة هذا التقييم ومن كفاية الإفصاحات المتعلقة به.

 :ثالثاً: خلاصة التوجه الميداني
 لمللللللراجعين القللللللانونيين فللللللي البيئللللللة توصلللللللت الدراسللللللة الميدانيللللللة فللللللي مدينللللللة بنغللللللازي إلللللللى أن ا

الليبيلللللللة للللللللديهم الإدراك الكلللللللافي والقلللللللدرة الفنيلللللللة عللللللللى تطبيلللللللق إجلللللللراءات المراجعلللللللة المتعلقلللللللة 
 بالاستمرارية وفقاً للمتطلبات الدولية.

 . التوصيات:5.2

بنللللاءً علللللى نتللللائج الدراسللللة التلللللي أكللللدت قللللدرة المراجللللع الخلللللارجي علللللى تقيلللليم اسللللتمرارية الشلللللركات 
فللللللللي البيئللللللللة الليبيللللللللة مللللللللن خلللللللللال المؤشللللللللرات الماليللللللللة والتشللللللللغيلية والقانونيللللللللة ، يمكللللللللن صللللللللياغة 

 التوصيات العلمية والمهنية التالية: 
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ية، مراجعة والمحاسبة الدولضرورة عمل المراجع على تحديث معارفه الفنية بقواعد ومعايير ال .1
  والإحاطة بكافة التطورات التشريعية والتنظيمية لمواكبة التغيرات في بيئة العمل.

عدم الاعتماد على مؤشر منفرد للحكم على الاستمرارية، بل يجب تحليل العلاقات المتداخلة  .2
ت غير المالية ية( والمؤشرابين بنود القوائم المالية والجمع بين المؤشرات المالية )كالسيولة والربح

  )التشغيلية والقانونية( لبناء حكم مهني دقيق.
ضرورة اهتمام المراجع بفحص الخطط المستقبلية للإدارة، والموازنات التخطيطية، والتدفقات  .3

 النقدية المتوقعة، وعدم الاقتصار على البيانات التاريخية فقط. 
ءة في ليبيا وضع خطط تدريبية مكثفة لرفع كفا يجب على الجهات المشرفة على مهنة المراجعة .2

( المتعلقة 075المراجعين واطلاعهم على أحدث النشرات والمعايير الدولية )خاصة المعيار رقم 
  بالاستمرارية.

تشجيع المراجعين على إجراء تنبؤات لأرباح الشركات، وتوفير قاعدة بيانات وطنية تخدم أغراض  .0
 مرين في اتخاذ قراراتهم. البحث العلمي وتساعد المستث

ضرورة إلزام الشركات بتقديم تقارير دورية شفافة حول مدى قدرتها على الاستمرار في مزاولة  .6
 النشاط، وذلك كإجراء وقائي لحماية حقوق المساهمين وأصحاب المصلحة.

لمالية، ا التأكيد على أن الإدارة هي المسؤول الأول عن تقييم فرض الاستمرارية عند إعداد القوائم .7
 وأن دور المراجع هو التحقق من معقولية هذا التقييم. 

، تساعد 075( مستندة إلى معيار المراجعة Checklistإمكانية تطوير قائمة فحص مهنية ) .2
 المراجع الخارجي في تقييم الاستمرارية بشكل منهجي داخل بيئة المراجعة الليبية. 

ييم المؤشرات المالية والتشغيلية والقانونية لغرض تقالاستفادة من الذكاء الاصطناعي في تحليل  .9
  استمرارية الشركات.



 

 
 
111 

 

 م2026 والسياسية يونيوللعلوم الاقتصادية  مجلة الرؤية ( من2عشر العدد ) الثاني المجلد   

 

 المراجع:

 أولًا: المراجع العربية:
 الكتب: .1

أصول المراجعة (. 5502القاضي، حسين يوسف، و دحدوح، حسين أحمد، و قريط، عصام نعمة )
 . دمشق، سوريا: جامعة دمشق.الجزء الأول -

 والمجلات العلمية: الدوريات
 5500( المعدل لسنة 075(. مدى ملاءمة معيار المراجعة الدولي )5550إبراهيم، أحمد كمال )

-COVID) لدعم أداء مراقبي الحسابات لمسئولياتهم بشأن الاستمرارية في ظل تداعيات جائحة
 (، كلية التجارة جامعة بورسعيد، مصر.3)55مجلة البحوث المالية والتجارية،  .دراسة ميدانية  (19

(. تصنيف مؤشرات تقييم قدرة 5507أفكيرين، عادل السيد علي ، الخدري، مصباح عمار خليفة )
دراسة تطبيقية في سوق الأوراق المالية  -الشركة على الاستمرار من وجهة نظر مراجعي الحسابات 

 جامعة بنغازي، ليبيا. -(، كلية الاقتصاد 23الليبي. مجلة البحوث المالية والاقتصادية، )

 075(. تقييم مللدى كفللايللة معيللار التللدقيق الجزائري رقم 5553و ميسلللللللللللللللة، حنللان، وتريش، نجود )ب
"اسلللللتمرارية الاسلللللتغلال" في توفير ارشلللللادات للمدقق الخارجي فيما يخص الحكم على الاسلللللتمرارية. 

. 652-093(، 0)07مللللللللللللللللللللجلللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللة دراسللللللللللللللللللللللللللللللللللات اقللللللللللللللللللللتصللللللللللللللللللللللللللللللللللاديللللللللللللللللللللة، 
https://asjp.cerist.dz/en/article/218758  

(. دور مراجع الحسابات في تقييم مقدرة الشركة 5500زيود، لطيف، وسيدى، عمر، و سعيد، عهد )
: دراسة ميدانية على مكاتب المراجعة. مجلة 075على الاستمرارية في ضوء معيار المراجعة الدولي 

 (.52)37جامعة البعث للعلوم الإنسانية، 

(. تطوير المحتوى الإخباري لتقرير مراجع الحسابات 0990عبد المجيد، عاطف عبد الرحمن )
كلية المجلة العلمية ل الخارجي دخل تحسين الإفصاح المحاسبي لشركات القطاع الأعمال المصرية.

 (، جامعة أسيوط، مصر.50التجارة، )

https://asjp.cerist.dz/en/article/218758


 

 
 
111 

 

 م2026 والسياسية يونيوللعلوم الاقتصادية  مجلة الرؤية ( من2عشر العدد ) الثاني المجلد   

 

تنبؤ بالفشل المالي في المؤسسة الاقتصادية (. دور التدقيق لل5555عزوز ميلود، وبن التركي، وليد )
 075"المنشأة المستمرة" والمعيار الجزائري للتدقيق رقم  075على ضوء المعيار الدولي للتدقيق رقم 

-007(، 0)06"استمرارية الاستغلال". مجلة البحوث الاقتصادية والإدارية، 
073.https://asjp.cerist.dz/en/article/190386 

(. فرض الاستمرارية وإمكانية استخدام بعض المؤشرات المالية للإبلاة 5506كريم، علي عباس )
نوبية، مجلة الج دراسة تطبيقية في الشركات العامة للإسمنت-عن التعثر المالي في الشركات العامة 

 ( كلية الإدارة والاقتصاد، جامعة المثني، العراق.5)56المثني للعلوم الإدارية والاقتصادية، 

(. إجراءات المراجعة المستخدمة في تقييم استمرارية المشروع 5500ماهر، الأمين، و هلا، بوزياشي )
ية لمية سلسلة العلوم الاقتصاددراسة حالة على شركة مراجعة وطنية، مجلة البحوث والدراسات الع -

 (، جامعة تشرين، سوريا.0)37والقانونية، 

(. أثر خصائص مكتب المراجعة في مستوى التخصص المهني 5502محمد، عمر السر الحسن )
(، المنظمة العربية 3)32للمراجع الخارجي للحكم على استمرارية المنشأة. المجلة العربية للإدارة، 

 للتنمية الإدارية.

(. دور النسللللللب الماليللللللة المشللللللتقة مللللللن 5557مطللللللر، محمللللللد عطيللللللة، وعبيللللللدات، أحمللللللد نللللللواف )
قائملللللة التلللللدفقات النقديلللللة فلللللي تحسلللللين دقلللللة النملللللاذج المبنيلللللة عللللللى نسلللللب الاسلللللتحقاق وذللللللك فلللللي 
التنبلللللؤ بالفشلللللل الملللللالي للشلللللركات الصلللللناعية المسلللللاهمة العاملللللة الأردنيلللللة، المجللللللة الأردنيلللللة فلللللي 

 عمان، الأردن.-جامعة الأردنية(، ال2)3إدارة الأعمال، 

 الرسائل الجامعية:
. أطروحة دكتوراه، دور مكاتب المراجعة في التنبؤ بتعثر المؤسسات(. 5507مساهل، ساسية )

 جامعة فرحات عباس، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، سطيف، الجزائر.

  

https://asjp.cerist.dz/en/article/190386
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 ثانياً: المراجع الأجنبية:

Gold, A., Trotman, K. J., & Wood, D. A. (2018). Judgment and decision-making research 
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 ملخص الدراسة

هدفت الدراسة إلى التعرف على التحديات التي من الممكن أن تواجه تطبيق تقنية سلاسل الكتل في المصارف 
قد كانت عينة الدراسة متمثلة في المصارف الإسلامية الليبية، واستخدمت الدراسة المنهج الوصفي التحليلي، و 

الإسلامية الليبية العاملة في مدينة بنغازي وهي مصرف التمويل الإسلامي ومصرف الضمان الإسلامي ومصرف 
اليقين، وقد توصلت الدراسة إلى مجموعة من النتائج وهي أن هناك تحديات في البنية التحتية تواجه تطبيق تقنية 

فة إلى تحديات تنظيمية وتشريعية وأيضاً تحديات محاسبية، وأوصت الدراسة بضرورة عمل سلاسل الكتل بالإضا
المصارف الإسلامية على تجهيز البنية التحتية ومطالبة الجهات التشريعية بإصدار تشريعات وقوانين تنظم عمل 

ل، بالإضافة ة سلاسل الكتالتقنية، والعمل على تطبيق أنظمة محاسبية ومعايير محاسبية موحدة تسهل تطبيق تقني
إلى تدريب العاملين والمحاسبية والمراجعين على التعامل مع تقنية سلاسل الكتل، وكذلك البحث في الجوانب الشرعية 

 والفقهية التي تتعلق بتطبيق التقنية.

 المصارف الإسلامية . -تقنية سلاسل الكتل الكلمات المفتاحية:
Abstract 
This study aimed to identify the challenges that might hinder the 

implementation of blockchain technology in Libyan Islamic banks. The study 

employed a descriptive-analytical methodology. The sample consisted of 

Libyan Islamic banks operating in Benghazi: The Islamic Finance Bank, the 

Islamic Guarantee Bank, and Al-Yaqeen Bank. The study concluded that 

there are infrastructure challenges facing the implementation of blockchain 

technology, in addition to regulatory, legislative, and accounting challenges. 

The study recommended that Islamic banks work on developing the 

necessary infrastructure, urge legislative bodies to issue laws and 

regulations governing the technology's implementation, and work on 

implementing unified accounting systems and standards that facilitate 

blockchain technology. It also recommended training employees, 

accountants, and auditors on using blockchain technology, as well as 

researching the Sharia and jurisprudential aspects related to the 

technology's application. 

Keywords: Blockchain technology - Islamic banks. 
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 المقدمة
تمثل التقنيات المالية في الوقت الحاضر أهمية كبيرة في كل القطاعات بشكل عام والقطاع 
المصرفي بشكل خاص، حيث شهدت التقنيات المالية المصرفية نمواً متسارعاً وتنوع رهيب لما تقدمه 

ناعي، ة الذكاء الاصطمن انظمة وبرامج الكترونية متطورة، ومن ضمن هذه التقنيات المالية المبتكر 
 الحوسبة السحابية، تقنية سلاسل الكتل.  

في، من أهم تطبيقات التكنولوجيا المالية، وتُعد قوة تحويلية للقطاع المصر  سلاسل الكتلتقنية  وتٌعد    
وهي من التقنيات المبتكرة اللامركزية، والعمود الفقري للعملات المشفرة التي يٌعتمد عليها في حفظ 

 .ات وحمايتهاالبيان
كذذذذذذلك فذذذذذإن سلاسذذذذذل الكتذذذذذل عبذذذذذارة عذذذذذن نظذذذذذام معلومذذذذذاتي أو قاعذذذذذدة بيانذذذذذات تظهذذذذذر فذذذذذي  

شذذذذذكل سذذذذذجل الكترونذذذذذي مذذذذذوزع يحتذذذذذوي علذذذذذى معلومذذذذذات وبيانذذذذذات العديذذذذذد مذذذذذن المعذذذذذاملات بحيذذذذذث 
تشذذذذذغل كذذذذذل معاملذذذذذذة حيذذذذذز معذذذذذذين يذذذذذدعى بالكتلذذذذذة أو البلذذذذذذوك، تسذذذذذجل المعذذذذذذاملات بشذذذذذكل مسذذذذذذتقل 

تبط كذذذذذل كتلذذذذذة بسذذذذذابقتها بشذذذذذكل دينذذذذذاميكي وفذذذذذق ترتيذذذذذب زمنذذذذذي دون تذذذذذدخل أي جهذذذذذة مركزيذذذذذة، وتذذذذذر 
مشذذذذذكلة بذذذذذذذلك سلسذذذذذذلة مذذذذذذن الكتذذذذذذل، تشذذذذذذفر هذذذذذذه البيانذذذذذذات بطريقذذذذذذة يصذذذذذذعب تخزينهذذذذذذا او تعذذذذذذديلها، 
وتذذذذوزع بشذذذذذكل علنذذذذذي علذذذذى العديذذذذذد مذذذذذن النقذذذذذاح حذذذذو  العذذذذذالم أو مذذذذذا يعذذذذرف بالعقذذذذذد، بحيذذذذذث يمكذذذذذن 

 (.86،ص0202لجميع المشتركين في السجل الاطلاع عليها)صبرينة، حسين،
ومن المعلوم أن المصارف الاسلامية مؤسسات مصرفية لديها حصة جيدة من العملاء 

موا  وتوظفها في نطاق الشريعة الإسلامية بما يخدم بناء مجتمع التكافل وتعمل على تجمع الأ
وتلتزم في جميع معاملاتها  ،سلاميعما  في المسار الإسلامي، وتحقيق التوزيع، ووضع الأالإ
( ولأن المصارف 62م،ص0226شطتها الاستثمارية وادارتها بمبادئ الشريعة الاسلامية)فتوح،نأو 

ها الرقمية ئالاسلامية مطالبة بمسايرة التطورات التكنولوجيا والقدرة التنافسية وتلبية احتياجات عملا
سلامية الإ فكان لابد من وجود تحديات تواجه المصار و ، سلاسل الكتلوتبني تقنيات حديثة مثل تقنية 

تحديات لاالليبية، كتحديات البنية مثل الانظمة القديمة، القابلية للتوسع، التكاليف المرتفعة للتقنية، و 
ما يتوافق البيئة التنظيمية، تطور التقنية بو التنظيمية والشرعية مثل التوافق مع الشريعة الإسلامية، 
ة لثغرات الأمنية، خصوصية البيانات، التوافقيمع نشاح المصارف الإسلامية، التحديات الأمنية مثل ا

مة عدم توافق الأنظو والتشغيل البيئي، والتحديات المحاسبية مثل عدم وجود معايير محاسبية، 
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ارجيين في والخ ،والمراجعين الداخليين ،مدى كفاءة المحاسبينو ، سلاسل الكتلالمحاسبية مع تقنية 
ن خلا  هذه الدراسة التعرف على هذه التحديات التي تواجه ينا مألذا ارتو ، سلاسل الكتلالتعامل مع 
 سلامية الليبية في ظل الثورة التقنية المالية. المصارف الإ

 الدراسات السابقة
سلاسذذذذل تهذذذذدف هذذذذذه الدراسذذذذة إلذذذذى تبيذذذذان أ ذذذذر تطبيقذذذذات تقنيذذذذة ( 2022قويةةةةدري، ودحةةةةام ) دراسةةةةة
اهيم المتعلقذذذذة بكذذذذل مذذذذن تقنيذذذذة فذذذذي القطذذذذاع المصذذذذرفي، مذذذذن خذذذذلا  عذذذذر  جملذذذذة مذذذذن المفذذذذ الكتذذذذل

وذلذذذذذذك بالاعتمذذذذذاد علذذذذذذى المذذذذذنهج الوصذذذذذذفي، حيذذذذذث خلصذذذذذذت  ،والقطذذذذذذاع المصذذذذذرفي سلاسذذذذذل الكتذذذذذل
فذذذذذذذي القطذذذذذذذاع المصذذذذذذذرفي يسذذذذذذذاهم فذذذذذذذي الارتقذذذذذذذاء  سلاسذذذذذذذل الكتذذذذذذذلالدراسذذذذذذذة إلذذذذذذذى أن تطبيذذذذذذذق تقنيذذذذذذذة 
خاصذذذذذة فيمذذذذذا  ،وتحسذذذذذين جذذذذذودة الخذذذذذدمات المصذذذذذرفية المقدمذذذذذة ،بالبنيذذذذذة التحتيذذذذذة للخذذذذذدمات الماليذذذذذة

 المصذذذذارفيجذذذذب علذذذذى نذذذذه بأ أوصذذذذت الدراسذذذذةو  ،تعلذذذذق بسذذذذرعة التعذذذذاملات وأمانهذذذذا ودرجذذذذة  قتهذذذذاي
ضذذذذذذذرورة ، و بغيذذذذذذذة الرقذذذذذذذي بجذذذذذذذودة خذذذذذذذدماتها ،لحديثذذذذذذذةوالمؤسسذذذذذذذات الماليذذذذذذذة مواكبذذذذذذذة التكنولوجيذذذذذذذا ا

تشذذذذذذذذجيع و  ،تذذذذذذذذوفير المنذذذذذذذذام الملائذذذذذذذذم لتطبيذذذذذذذذق مثذذذذذذذذل هذذذذذذذذذه التكنولوجيذذذذذذذذات وتسذذذذذذذذهيل التعامذذذذذذذذل بهذذذذذذذذا
يذذذذذذا الماليذذذذذذة فذذذذذذي مختلذذذذذذو المؤسسذذذذذذات المصذذذذذذرفية للنهذذذذذذو  بالقطذذذذذذاع اسذذذذذذتخدام منتجذذذذذذات التكنولوج

 ،ضذذذذذرورة الانفتذذذذذاح علذذذذذى العذذذذذالم الخذذذذذارجي للذذذذذتعلمو  فذذذذذي مختلذذذذذو القطاعذذذذذات فذذذذذي مختلذذذذذو الذذذذذدو 
 .والاستفادة من التكنولوجيات الحديثة

وقد هدفت هذه الدراسة إلى التعرف على مدى إمكانية تطبيق تقنية  (2022ميلة و أمحمد ) دراسة
الكتل بالمصارف التجارية الليبية، واعتمدت الدراسة على المنهج الوصفي التحليلي، وتم توزيع  سلاسل

الاستبانة على العاملين بالمصارف التجارية الليبية العاملة بمدينة الخمس، وتوصلت الدراسة إلى أن 
قاتها، وأن بيوتط ،العاملين في المصارف التجارية الليبية لديهم دراية حو  تقنية سلاسل الكتل

قومات التطبيق وعدم توفر م ،المصارف التجارية الليبية ليس لديها خبراء في مجا  تقنية سلاسل الكتل
لديها، وأوصت الدراسة بضرورة عقد دورات للعاملين بالقطاع المصرفي محل الدراسة للتعرف على 

 .سلاسل الكتلتطبيقات التكنولوجيا الحديثة بالإضافة إلى زيادة البحوث حو  تقنية 
الدراسة إلى فهم انعكاس استخدام تقنية سلسلة الكتل  هذه هدفت ( 2022سالم و محمد ) دراسة

على مهنة المراجعة الخارجية في ليبيا من خلا  استطلاع آراء أعضاء هيأة تدريس المحاسبة 
يصاً ممت خصاعتمدت الدراسة على استبانة صُ و بالجامعات والمعاهد العليا في المنطقة الشرقية، 
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لاستطلاع آراء المشاركين، وقد خلصت الدراسة إلى وجود انعكاس لاستخدام تقنية سلسلة الكتل على 
ة، اختبارات المراجعو مهنة المراجعة الخارجية في ليبيا من خلا  انعكاسها على مكاتب المراجعة، 

رضها اهيم الجديدة التي فمسؤوليات المراجع، وجاء هذا الانعكاس نتيجة للمفو تغيير دور المراجع، و 
 زيادة استخدامها خاصة فيما يتعلق بالمراجعة الخارجية.و استخدام تقنية سلسلة الكتل، 

وأوصت الدراسة بالتركيز على فهم تقنية سلسلة الكتل من خلا  تدريب المراجعين بمكاتب المراجعة 
والمراجعين  ،ن قبل الأكاديميينالذي تحد ه في المراجعة الخارجية م ،على هذه التقنية، وفهم التغير

واللوائح  ،والمراجعين القانونيين في إصدار القوانين ،قبل تطبيقها، مع عدم إهما  دور نقابة المحاسبين
 المنظمة للمراجعة الخارجية  في ظل استخدام هذه التقنية في البيئة الليبية.

في  سلاسل الكتلطبيق تقنية الدراسة إلى عر  واقع ت هذه هدفت (2022صبرينة وحسين ) دراسة
أو  مصرف إسلامي حاو   لأنهالمصارف الإسلامية من خلا  دراسة حالة مصرف الراجحي 

الاستفادة من مزايا التقنية في مجا  التحويلات المصرفية، وقد خلصت الدراسة إلى أن استخدام 
لك ارتفاع وج التقنية، كذالتقنية في المصارف الإسلامية لا يزا  في مراحل تجريبية نظراً لعدم نض

ها، وعدم تقنينها، بالإضافة إلى المحاذير الشرعية التي يمكن أن تقع بها المصارف ئتكاليف اقتنا
 بسبب التعامل بالعمولات الرقمية.الإسلامية 

ها تطورات استخدامات ،إلى توضيح تقنية سلسلة الكتل الدراسة هذه تهدف (2022دراسة مجي )
 ،بيةوإمكانية استخدامها في الأعما  المحاس ،على المنظور المحاسبي لهذه التقنيةالمختلفة، والتعرف 

وتم اعتماد المنهج الوصفي التحليلي من خلا   ،وأهميتها في تعزيز أمن نظم المعلومات المحاسبية
 ،استبانة وزعت على عينة من الأكاديميين في مجا  المحاسبة المالية ونظم تكنولوجيا المعلومات

قد و مهنيين من ذوي المعرفة والخبرة منهم والمهتمين في تكنولوجيا المعلومات والجوانب الرقمية، وال
إلى وجود تأ ير لهذه التقنية على أمن نظم المعلومات المحاسبية، كما يؤدي  توصلت الدراسة

 وأوصت ،مان وتقليل نقاح الضعو في الشركةاستخدامها في تدعيم تقنية التخزين السحابي وزيادة الآ
 ،بضرورة الانتقا  الكامل في تصميم نظم المعلومات المحاسبية إلى برامج إلكترونية متطورة الدراسة

، وتوجيه أنظار المسؤولين بأهمية إصدار معايير محاسبية اً والمتقدمة تقني ،والتطبيقات المطورة
 لمتقدمة.وتدقيقية في مجا  خدمات نظم المعلومات المحاسبية أسوة بمعايير الدو  ا
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إلذذذذذى تسذذذذذليط الضذذذذذوء علذذذذذى ماهيذذذذذة هذذذذذذه  الدراسذذذذذةهذذذذذدفت هذذذذذذه  (2022مةةةةةرزوق وأمةةةةةا  ) دراسةةةةةة
التقنيذذذذذذة والتطبيقذذذذذذات الواعذذذذذذدة التذذذذذذي تتيحهذذذذذذا فذذذذذذي مختلذذذذذذو القطاعذذذذذذات خاصذذذذذذة الاقتصذذذذذذادية منهذذذذذذا، 
وتوصذذذذلت الدراسذذذذة إلذذذذى أن سلسذذذذلة الكتذذذذل تقنيذذذذة رقميذذذذذة ابتكذذذذرت لتحذذذذل مشذذذذكلة انعذذذذدام الثقذذذذة عنذذذذذد 

بذذذذين طذذذذرفين بذذذدون الحاجذذذذة لطذذذذرف  الذذذذث وسذذذذيط بينهمذذذا، ومنذذذذه فهذذذذي تقنيذذذذة جذذذذد  إجذذذراء المعذذذذاملات
نترنيذذذذذذذت، وهنذذذذذذذاك العديذذذذذذذد مذذذذذذذن المشذذذذذذذاريع الحقيقيذذذذذذذة الفعليذذذذذذذة التذذذذذذذي فعالذذذذذذذة لتبذذذذذذذاد  القذذذذذذذيم عبذذذذذذذر الإ

ملموسذذذذذذة عذذذذذذدا العمذذذذذذلات المشذذذذذذفرة، مثذذذذذذل الخذذذذذذدمات النتذذذذذذائج المذذذذذذع  سلاسذذذذذذل الكتذذذذذذلتسذذذذذذتخدم تقنيذذذذذذة 
لحكوميذذذذذذذة وكيرهذذذذذذذا، كمذذذذذذذا تشذذذذذذذهد توجذذذذذذذه كبيذذذذذذذر لمختلذذذذذذذو الماليذذذذذذذة وسذذذذذذذجلات الملكيذذذذذذذة والخذذذذذذذدمات ا

 وبتكلفة أقل. ،وشفافية ،لأنها تمكن من أداء الأعما  بفعالية ،القطاعات الاقتصادية إليها
هدفت الدراسة إلى التعرف على أ ر تطبيق تقنية سلسلة الكتل  (2022بن يونس وآخرون ) دراسة

ج ي، واعتمدت الدراسة على المنهج الوصفي والمنهعلى تحسين الأداء المالي للمصرف الإسلامي الليب
روع لاستطلاع آراء مجتمع الدراسة المتمثل في العاملين بف انةالتحليلي، واستخدم الباحثون أداة الاستب

المصرف الإسلامي الليبي العاملة في مدينتي زليتن ومصراتة(، وتوصلت الدراسة إلى عدة نتائج 
الكتل تعمل على تحسين الأداء المالي للمصرف الإسلامي الليبي، أهمها : أن تطبيق تقنية سلسلة 

ية إتمام مان وشفافآوأن تطبيق تقنية سلسلة الكتل في المصرف محل الدراسة تعمل على تحقيق 
المعاملات المالية، تخفيض تكاليف المعاملات المالية، سرعة ودقة انجاز المعاملات المالية، الحد 

 من أهمها: عقد عدة لكترونية(. وقدمت الدراسة توصيات  والجرائم الإمن حدوث عمليات الاحتيا
دورات تدريبية للعاملين بالقطاع المصرفي للتعريف بتقنية سلسلة الكتل والمزايا التي تتحقق من 

 القطاعات. والمزايا التي تحققها في جميعتقنية سلالسل الكتل تطبيقها، وإجراء المزيد من البحوث حو  
 على الدراسات السابقالتعقيب 

 ،تتشذذذذذذابه الدراسذذذذذذة الحالية مع الدراسذذذذذذات السذذذذذذابقة من حيث كونها تدور حو  تقنية سذذذذذذلاسذذذذذذل الكتل
وإمكانية تطبيقها في المصذذذذذذذذذارف التجارية الليبية، ومسذذذذذذذذذاهمتها في تعزيز الأداء المالي، إلا أن هذه 

ي يق سذذذذذذذلاسذذذذذذذل الكتل فالدراسذذذذذذذة تختلو عن الدراسذذذذذذذات السذذذذذذذابقة في كونها تبحث عن تحديات تطب
، كذلك يتضذذذح من الدراسذذذات السذذذابقة أن اكلبها ركز على مزايا تطبيق المصذذذارف الإسذذذلامية الليبية

تقنية سذذلاسذذل الكتل أو إمكانية تطبيقها في القطاع المصذذرفي، في حين لم تحظ التحديات التطبيقية 
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هو ما لمحاسبية والشرعية، و في المصذارف الإسذلامية بدراسذة ميدانية متخصذصذة بالجوانب التقنية وا
  تسعى الدراسة الحالية إلى معالجته.

 مشكلة الدراسة
كل والمصارف الإسلامية بش ،نظراً للمنافسة الشديدة بين المصارف التقليدية بشكل عام

عة حكام الشريأخاص، تحاو  المصارف الإسلامية أن تواكب التطورات التقنية وبما يتوافق مع 
، لاسل الكتلستبنى تطبيق تقنية  من التحديات في اً عددمصارف الإسلامية تواجه الإسلامية، ولكن ال

 .والمحاسبية ،والشرعية ،والتنظيمية ،منها تحديات في البنية التحتية
 :الأتيويمكن صياكة وتلخيص مشكلة الدراسة في السؤا  الرئيسي 

 سلامية الليبية في المصارف الإ ما التحديات التي تواجه تطبيق تقنية سلاسل الكتل
 :الأتيةسئلة الفرعية ويتفرع من هذا السؤا  الأ

فذذذذي المصذذذذارف سلاسذذذذل الكتذذذذل هذذذذل توجذذذذد تحذذذذديات فذذذذي البنيذذذذة التحتيذذذذة تواجذذذذه تطبيذذذذق تقنيذذذذة  – 1
  ؟الإسلامية الليبية

فذذذذي المصذذذذذارف سلاسذذذذل الكتذذذذل هذذذذل توجذذذذد تحذذذذديات تنظيميذذذذة وشذذذذرعية تواجذذذذه تطبيذذذذق تقنيذذذذة  – 0
  ؟الإسلامية الليبية

 ؟لليبيةفي المصارف الإسلامية اسلاسل الكتل هل توجد تحديات محاسبية تواجه تطبيق تقنية  – 2
 فرضيات الدراسة 

فذذذذذذي المصذذذذذذارف سلاسذذذذذذل الكتذذذذذذل توجذذذذذذد تحذذذذذذديات فذذذذذذي البنيذذذذذذة التحتيذذذذذذة تواجذذذذذذه تطبيذذذذذذق تقنيذذذذذذة  - 1
 .الإسلامية الليبية

فذذذذذذذي المصذذذذذذذارف تذذذذذذل سلاسذذذذذذذل الكتوجذذذذذذد تحذذذذذذذديات تنظيميذذذذذذة وشذذذذذذذرعية تواجذذذذذذه تطبيذذذذذذذق تقنيذذذذذذة  – 0
 .الإسلامية الليبية

 .يةفي المصارف الإسلامية الليبسلاسل الكتل توجد تحديات محاسبية تواجه تطبيق تقنية  - 2
 أهداف الدراسة

ي ف تهدف هذه الدراسة إلى التعرف على التحديات التي تواجه تطبيق تقنية سلاسل الكتل
 اك مجموعة من الأهداف النظرية والعملية،  والتيالمصارف الإسلامية الليبية ولتحقيق هذا الهدف هن

 تتمثل فيما يلي:
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 الأهداف النظريةأولًا: 
 التعرف على مفهوم المصرف الإسلامي وخصوصيته . – 1
 وكيفية عملها في المصارف.سلاسل الكتل التعرف على مفاهيم تقنية  – 0
في تل سلاسل الكتطبيق تقنية  هم التحديات التي من الممكن أن تواجهأ التعرف نظرياً على  – 2

 المصارف الإسلامية الليبية .
 الأهداف العمليةثانياً: 

ي المصارف فسلاسل الكتل التعرف على تحديات البنية التحتية التي تواجه تطبيق تقنية  – 1
 الإسلامية الليبية .

في المصارف كتل لسلاسل االتعرف على التحديات التنظيمية والشرعية التي تواجه تطبيق تقنية  – 0
 الإسلامية الليبية. 

فذذذذذذذذي سلاسذذذذذذذذل الكتذذذذذذذذل التعذذذذذذذذرف علذذذذذذذذى التحذذذذذذذذديات المحاسذذذذذذذذبية التذذذذذذذذي تواجذذذذذذذذه تطبيذذذذذذذذق تقنيذذذذذذذذة  – 2
 المصارف الإسلامية الليبية.

 أهمية الدراسة
 وتنقسم إلى نوعين هما ما يأتي: 

لتي تواجه تحديات اتنبع أهمية الدراسة من أهمية الموضوع في التعرف على ال الأهمية النظرية:أولًا: 
  راءإتطبيق تقنية سلاسل الكتل في المصارف الاسلامية الليبية، كما يمكن أن تسهم هذه الدراسة في 

 في المصارف الإسلامية. سلسلة الكتلالموضوع المتعلق بتقنية 
سلامية لإهمية العملية  لهذه الدراسة بكونها توفر معلومات للمصارف اتأتي الأ الأهمية العملية:ثانياً: 

الليبية حو  التحديات التي تواجه تطبيق تقنية سلاسل الكتل في المصارف الاسلامية الليبية، 
توصيات و  ،صحاب القرار، وتزود هذه المصارف بمقترحاتأوالوصو  إلى نتائج وتوصيات تفيد 

 تمكنهم من تجاوز هذه التحديات. 
 منهجية الدراسة
 ،والذي يهدف إلى وصو الظاهرة ،صفي التحليليمن المنهج الو  منهجية الدراسة تتكون 

لى لغر  فهمها وتحديد أسبابها، وتم الاعتماد ع ،وإلقاء الضوء على جوانبها المختلفة ،وتشخيصها
مصارف وتم توزيعها على العاملين بال ،داة رئيسية للدراسةالأ وهي المصادر الأولية من خلا  الاستبانة
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 ،الدورياتو  ،والمجلات ،والمصادر الثانوية التي تتمثل في الكتب ،الاسلامية الليبية محل الدراسة
 التي تناولت موضوع الدراسة. ،والدراسات السابقة

 مجتمع وعينة الدراسة
ة الدراسة فتمثل في فروع نسلامية الليبية، أما عييمثل مجتمع الدراسة من المصارف الإ

وهي مصرف التمويل الإسلامي ومصرف  ،وإدارات المصارف الإسلامية العاملة في مدينة بنغازي 
ي والموظفين العاملين ف المديرينالضمان الإسلامي ومصرف اليقين، وتكونت مفردات العينة من 

 المصارف الاسلامية الليبية محل الدراسة.
 حدود الدراسة

 وتنقسم إلى  لا ة حدود وهي ما يأتي : 
لاسل ة التحديات التي تواجه تطبيق تقنية سالحدود الموضوعية: سوف تقتصر الدراسة على دراس - 1

 الكتل في المصارف الإسلامية الليبية.
الحذذذذذدود البشذذذذذرية والمكانيذذذذذة: ستقتصذذذذذر هذذذذذذه الدراسذذذذذة علذذذذذى العذذذذذاملين بالمصذذذذذرف الإسذذذذذلامية  - 0

الواقعذذذذذذة ضذذذذذذمن نطذذذذذذاق مدينذذذذذذة بنغذذذذذذازي وهذذذذذذي مصذذذذذذرف التمويذذذذذذل الإسذذذذذذلامي ومصذذذذذذرف الضذذذذذذمان 
 الإسلامي ومصرف اليقين.

ود الزمنيذذذذة: تذذذذم اجذذذذراء الجانذذذذب العملذذذذي مذذذذن هذذذذذه الدراسذذذذة خذذذذلا  النصذذذذو الأخيذذذذر مذذذذن الحذذذذد - 2
 م.0202سنة 
 طار النظري للدراسةالإ

 أولًا مفاهيم تقنية سلاسل الكتل 
 مفهوم وتعريف تقنية سلسلة الكتل - 2

 عريفات مختلفةت عرفت ولكنلا يوجد تعريف موحد ومتفق عليه لتقنية سلسلة الكتل،  إلى الأن
أو العقد، وكل جهاز فيها يمثل  ،أنها "عبارة عن شبكة معلومات تحتوي على مجموعة من الأجهزةب

لة تتم وكل معام ،التي تتم داخل الشبكة ،ستاذ، حيث يحفظ جميع المعاملاتأقاعدة بيانات ودفتر 
بين جهازين تخضع للتحقق منها والتأكيد على صحتها من قبل باقي أجهزة الشبكة 

 .(02،ص0202لصخوي،)الرحيلي،ا
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بأنها سلسلة طويلة من البيانات المشفرة والموزعة على الملايين من  رفت سلسلة الكتلكذلك عُ و  
كل و أجهزة الكمبيوتر والأشخاص حو  العالم تسمح لأطراف كثيرة بإدخا  المعلومات والتأكد منها، 

تراقه تعطل جزء منها أو تم اخ جهاز كمبيوتر أو جهاز في هذه السلسلة يملك المعلومات نفسها، وإذا
مجموع أجزائها و  ،لثقةوقوية من ا ،وآمنة ،لا يؤ ر على باقي الأجهزة، فهي بذلك سلسلة علنية ومشفرة

كما عرفت بأنها عبارة عن قاعدة بيانات تستخدم  (111ص ، 0216 ،الشاطر وآخرون يضمنها )
كل ترتيبي مترابط البيانات بش-ارياً موزع انتش-آلية تشفير لبناء سجل دفتري إلكتروني لا مركزي 

ريخي كير قابل للتعديل أو التلاعب، ويمتاز بالشفافية والسرعة والسهولة في إجراء العمليات، كما أت
نظمة طراف المعنية به في نتائجه والتأكد من صحته والحفاظ عليه بحسب الأيوفر إمكانية مشاركة الأ

 (.122،ص0212ستخدام)الشاطر،ذاتية التشغيل المقننة للاالوالتعليمات 
سلسلة الكتل أيضا على أنها نوع خاص من السجلات الموزعة، يركز على أساس تقني  عُرفتكما 

مخصص، حيث تنشئ سجلًا كير قابل للتغيير وتحتفظ به شبكة لا مركزية، تعتمد كل السجلات 
كتها ى المعطيات ومشار خوارزميات، حيث تسمح للمستخدمين بالاطلاع علالعلى استخدام و بالإجماع 

 (74ص، 0212مع أطراف أخرى مما يوفر درجة عالية من الحماية والشفافية للمعاملات )قندوز، 
والحفاظ على  ،تهتم بنقل ملكية الأصو  ،عد تقنية سلاسل الكتل في الأساس تكنولوجيا محاسبيةتُ و 

ز مهنة ، كما لديها القدرة على تعزيوالالتزاماتوقياس الحقوق  ،وتحليلها ،المعلومات المالية وايصالها
واريخ ستاذ، وتوفر اليقين بشأن ملكية الأصو  وتالمحاسبة من خلا  تقليل تكاليف تسويات دفتر الأ

 (62ص ،0207محمد،إاقتناؤها )ميلة، 
 (.2، ص 2022خليفة مبادئ عمل سلسلة الكتل ) - 2

س الذذذذذذي يقذذذذذوم عليذذذذذه هذذذذذذا تمثذذذذذل الأسذذذذذا ةمبذذذذذادئ رئيسذذذذذ ةوفذذذذذق  لا ذذذذذسلاسذذذذذل الكتذذذذذل يعمذذذذذل نظذذذذذام 
 النظام، ويتم في

 : ما يأتي إطارها إنجاز معاملات الأفراد كافة وهي
سلاسذذذذذذل تكذذذذذذون جميذذذذذذع المعلومذذذذذذات الموجذذذذذذودة داخذذذذذذل أ ووفقذذذذذذاً لهذذذذذذذا المبذذذذذذد :السةةةةةةجل المفتةةةةةةو  -أ

ة ممتلكذذذذات لحيذذذذث يذذذذرى جميذذذذع الافذذذذراد الموجذذذذودين داخذذذذل السلسذذذذ المتعذذذذاملين، متاحذذذذة لكافذذذذةالكتذذذذل 
ن السلسذذذذذلة ة، وذلذذذذذك لأيذذذذذعلذذذذذى معرفذذذذذة هذذذذذويتهم الحقيق مذذذذذع الاحتفذذذذذاظ بعذذذذذدم القذذذذذدرة بعضذذذذذاً بعضذذذذذهم 

 سماء مستعارة.أتتيح للأفراد امكانية استخدام 
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ة البيانات لامركزيلوفقا لهذا المبدأ تعمل تقنية سلسلة الكتل بنظام او  :قاعدة البيانات الموزعة -ب
(، وهذه النقاح متاحة Nodesكة تعرف بذ )حيث توزع السلسلة على عدد من النقاح المنتشرة عبر شب

 مان للسلسلة ولا يمكن للقراصنة اختراق جميعما يعزز عنصر الآ وهالجميع المشتركين حو  العالم 
 فراد الموجودين على السلسلة.الأ
تشترك ملايين الأجهزة حو  العالم في التأكد من صحة المعاملة قبل إتمامها فإذا أراد  :التعدين -ج

متلك لا تتم حتى وإن كان الشخص ي ،فراد تحويل مبل  نقدي لآخخر عبر السلسلة فإن المعاملةأحد الا
بالفعل هذه النقود حتى تحدث عملية التعدين، ويقصد بعملية التعدين استخدام طاقات أجهزة الكمبيوتر 

لمنقبين ا في البحث عن الهاش الصحيح المميز لهذه المعاملة حتى تتم بنجاح حيث يقوم ملايين من
جهزتهم بغر  الحصو  على أحو  العالم بإجراء مجموعة من العمليات الحسابية المعقدة عبر 

الهاش الصحيح الذي يربط هذه المعاملة بالمعاملة السابقة لها داخل السلسلة، ويميزها عن كيرها من 
ملية التعدين سية لعالتي تتم داخل سلسلة الكتل، وتعتبر هذه هي الوظيفة الرئي ،المعاملات الأخرى 

خذت نفس المدة الزمنية التي اخذتها المعاملات السابقة لها أوهي التأكد من أن المعاملة الجديدة 
 و كش.أ ،داخل السلسة بما يضمن عدم حدوث تلاعب

 (82،ص0202صبرينة، حسين،)أهمية تقنية سلسلة الكتل  - 2
يد عها بسرعة، ويمكن استخدامها في العدإدارتها مع إمكانية استرجاو تبادلها، و حفظ البيانات،  .أ

 المجا  الطبي والمجا  العقاري.و مجا  التأمين، و من المجالات مثل المجا  المصرفي، 
ز ورمو  ،العملات المشفرة: هي عبارة عن عملات رقمية كير ملموسة، تظهر في شكل أرقام .ب

 .ن والاير يوميتم تداولها إلكترونياً، مباشرة دون تدخل وسيط ومن بينها البيتكوي
توفير درجة عالية من الحماية لاعتمادها على أسلوب التشفير أ ناء وبعد القيام بالمعاملات  .ج

 بين أطراف الشبكة.
إلغذذذذذذاء أعمذذذذذذا  الوسذذذذذذاطة كالمصذذذذذذارف والمؤسسذذذذذذات الماليذذذذذذة، الشذذذذذذهر العقذذذذذذاري، السماسذذذذذذرة،  .د

دمين مذذذذذذذا إدارات المذذذذذذذرور فذذذذذذذي تسذذذذذذذجيل السذذذذذذذيارات ...( وكيرهذذذذذذذا، وتقليذذذذذذذل التكلفذذذذذذذة للمسذذذذذذذتخ
 .يحقق التوزيع العاد  للثروة

 توفير درجة عالية من الشفافية والإفصاح.و تخفيض تكلفة المعاملات وتسريعها،  .ه
 



 

 
 
951 

 

 م2026 والسياسية يونيوللعلوم الاقتصادية  مجلة الرؤية ( من2عشر العدد ) الثاني المجلد   

 

 (68، ص0207محمد،إميلة، )مكونات سلسلة الكتل  - 2
 :المكونات الآتيةتتكون سلسلة الكتل من 

ند العقد في شبكة العبارة عن سجلات مترابطة مع بعضها وموزعة على مختلو وهي الكتلة:  .أ
 ،وماتوالمعل ،أو تسجيل بيانات، ولكل كتلة مقدار معين من العمليات ،للند، مثل تحويل أموا 

 نجاز العمليات بداخلها.إالتي لا تقبل أكثر منها حتى يتم 
التي تتم داخل الكتلة الواحدة، أو هي الأمر الفردي الذي  ،المعلومة: ويقصد بها العملية الفرعية .ب

 والمعلومات الكتلة نفسها. ،ويمثل مع كيره من الأوامر ،اخل الكتلةيتم د
 والذي يد  على التوقيت الدقيق لإنشاء الكتلة وإضافتها إلى السلسلة. ،الطابع الزمني للكتلة .ج
 لكي يتم اعتمادها. ،هو عبارة عن عدد وحيد من أجله يتم تحديد شفرة الكتلة ،العدد الوحيد .د
ي سذذذذذذذجل يشذذذذذذذتمل علذذذذذذذى مختلذذذذذذذو المعذذذذذذذاملات التذذذذذذذي قذذذذذذذام بهذذذذذذذا المعذذذذذذذاملات والتذذذذذذذي توضذذذذذذذع فذذذذذذذ .ه

 المستخدمون خلا  زمن محدد.
وعليه تتكون سلسلة الكتل من مجموعة من الكتل المتسلسلة، حيث كل كتلة تسبقها كتلة وحيدة 

السابقة،  وهي رقم الكتلة، والشفرةنفسها، وتتبعها كتله وحيدة، وأن كل كتلة تحتوي على لمكونات 
 مني للكتلة، والعدد الوحيد، وبيانات المعاملات، واخيراً الشفرة الحالية. والطابع الز 

 (4ص ،0216 )خليفة،مزايا تقنية سلاسل الكتل   - 2
 :مايأتيتتميز تقنية سلاسل الكتل بعدد من المزايا 

تتسم جميع المعاملات بهذه التقنية بالوضوح مع إمكانية الاطلاع على المعلومات والو ائق، الأمر  .أ
 الذي يساعد في توفير الوقت والجهد لتحقيق الفاعلية لجميع الدوائر الحكومية.

لأن جميع هذه المعاملات مسجلة  ،أو إلغاء المعاملات ،لا يسمح هذا النظام بإجراء التعديلات .ب
 دخالها أكثر من مرة.إبشكل تراتبي ولا يمكن 

ملات الذي يساعد في تقديم المعا الأمر ،يقوم نظام سلسلة الكتل بتتبع جميع خطوات المعاملات .ج
 ومراقبتها للحصو  علي الجودة المطلوبة.

يقوم نظام سلاسل الكتل بالمساهمة في التوزيع العاد  للثروة وعدم احتكارها على فئة معينة  .د
 والحصو  على الأرباح. ،نشاء المعاملاتإويمكن للجميع عبر هذه التقنية المشاركة في 
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 الإسلامية ثانياً مفاهيم المصارف 
 الإسلامية  المصارفتعريف  - 2

شريعة وتوظيفها في نطاق ال ،على أنها مؤسسات مصرفية لتجميع الأموا تعرف المصارف الإسلامية 
الإسلامية، بما يخدم بناء مجتمع التكافل الإسلامي، وتحقيق التوزيع، ووضع الأعما  في المسار 

فتوح، وإدارتها بمبادئ الشريعة الإسلامية.) ،الاستثماري  الإسلامي وتلتزم في جميع معاملاتها ونشاطها
 (62، ص0226

 سلاميةفي المصارف الإ سلاسل الكتلواقع تطبيق تقنية  - 2
و  اعتماد أالذي قدم  HSBCمثل بنك سلاسل الكتل شرعت العديد من المصارف لاستخدام تقنية 

ة لتمويل تاندرد تشارترد باستخدام التقني، كما قام المصرف البريطاني سسلاسل الكتل مالي قائم على 
، كما قام بنك الامارات دبي الوطني بالاعتماد على هذه التقنية من 0212سنة في سلسلة التوريد 

ذلك مان والحد من عمليات الاحتيا ، وكوالآ ،والثقة ،خلا  دمجها بالشيكات لتعزيز مستوى الشفافية
في التحويلات الدولية والمحلية وعمليات التمويل سلاسل الكتل استكما  البنك تجربة تقنية 

 .(0202براهيم،إالتجاري)
 في المصارف الإسلامية التحديات التي تواجه تطبيق سلاسل الكتل - 2

( يمكن تقسيم التحديات التي 0207( ودراسة )ميلة، أمحمد، 0200حسين،  حسب دراسة )صبرينة،
 الإسلامية إلى الاتي: في المصارف سلاسل الكتل تواجه تطبيق تقنية 

 :ما يأتي وهي تحديات في البنية التحتيةال – أ
ما يحتاج التحويل من عملات ورقية إلى عملات رقمية إلى وجود حساب مصرفي، وهنا  كالباً  -

 تظهر الحاجة إلى المصارف.
اً للعديد من ر يحتاج استخدام التقنية إلى تدفق انترنت عالي، وأجهزة ذكية، وهو ما قد لا يكون متوف  -

 الأفراد خاصة في الدو  النامية.
حتاج إلى معرفة تقنية، فلا يزا  العديد من المستخدمين يعتمدون يسلاسل الكتل إن استخدام تقنية  -

 على مزودي خدمة تابعين لجهات خارجية.
  حجم لتحتاج التقنية أو بالأحرى عمليات التعدين إلى استهلاك أحجام مرتفعة من الطاقة، فقد ب -

 من حجم الطاقة العالمي. %02استهلاكها ما يمثل 
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تكلفة إنشاء البنية التحية وتطبيق على نظام البنكي مرتفعة مقارنة بالحلو  التقنية الأخرى )عبد  -
 لتطبيق التقنية. ،والتقنيين على المستوى المحلي ،( وقلة الخبراء0202الوهاب، 

 واجهات البديهية.وال ،المحافظ الرقمية تفتقر إلى الأدلة التعليميةلا تزا  العديد من المنصات الرقمية و  -
 :  وهيشرعية التنظيمية و التحديات ال – ب
ح، وتنظيمي واض ،يحتاج إلى إطار تشريعي ،إن استخدام التقنية وما يتبعها من عملات رقمية -

 نبي.على تدفق النقد الأجفالأمر لا يزا  قيد الدراسة في العديد من الدو ، خاصة تلك التي تعتمد 
تحديات الشرعية حيث تحتاج التقنية إلى مزيد من النظر من قبل الباحثين والهيئات الشرعية على  -

 (.72،ص0202براهيم، إمستوى المصارف، خاصة في ما يتعلق بالعقود ذات التطبيق الرقمي )
 محاسبية وهي :التحديات ال – ج
المصارف واستخدامها في التحويلات المالية الرقمية  من خلا  عمل تقنية سلاسل الكتل في 

ومعايير محاسبية  ،والمعاملات بين الأفراد فإن هذه المعاملات تحتاج إلى نظام محاسبي موحد
 .حتى تكون دقيقة ومو وقة موحدة، وكذلك تحتاج إلى محاسبين على قدر من الكفاءة المهنية

راجعة إلكترونية وأساليب م ،أيضاً لتطبيق تقنية سلاسل الكتل تحتاج المصارف إلى مراجعين داخليينو 
تساعد في الكشو عن الخطاء وتتبع المعاملات، كما تحتاج إلى مراجعين خارجيين على قدر من 

  الكفاءة المهنية في الفحص والمراجعة لمثل هذه المعاملات الرقمية.
لى عدم وجود جهة مركزية تقوم إلافتقاد لإجراءات ونظم المحاسبة لبة يرجع غياب نظم المحاسإن 

و حدوث أ ،و تعرضه لقرصنةأمحاسبتها في حالة خلل النظام   مبالسيطرة على هذا النظام وادارته 
 .(202،ص0201كش وتزوير.)محمد، حسين

 المصارف الإسلامية في ليبيا - 2
تحولًا تدريجياً لنظامها المصرفي إلى الصيرفة  قررت السلطات الليبيةم 0210خلا  عام 

لسنة  78، وذلك من خلا  القانون رقم سلامية، ليصبح في النهاية نظاماً مصرفياً إسلامياً بالكاملالإ
 م.0211م الصادر عن المجلس الوطني الانتقالي الذي كان يقود البلاد بعد  ورة فبراير 0210

شريعة الإسلامية على المصارف العاملة في ليبيا، الذي لتطبيق ال اً نظام الدولة وقد وضعت 
 ،لمصرفيةعما  اتزام بالضوابط الشرعية في ممارسة الأللااوالأجنبية  ،فر  على المصارف المحلية

والضوابط المنظمة لممارسة نشاح الصيرفة الإسلامية  ،وقد أصدر المصرف المركزي الليبي القواعد
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وضع أسس تأسيس كما  ،بة لممارسة النشاح المصرفي الإسلاميوالإجراءات والمستندات المطلو 
 ،يةأو الجزئي للصيرفة الإسلام ،ومساعدة المصارف القائمة على التحو  الكلي ،المصارف الإسلامية

المركزي أنه سوف يبدأ في قبو  طلبات تأسيس مصارف  المصرف، أعلن م0212أبريل/  شهر وفي
والتي منها مصرف الجمهورية الذي اتخذ قرار  ،دية إلى إسلاميةإسلامية أو تحويل المصارف التقلي

، م0217وفي بداية العام  م،0212التحو  الكامل من خلا  اجتماع الجمعية العمومية في شهر مايو 
وبالفعل  ،أعلن مصرف ليبيا المركزي البدء في منح الموافقة المبدئية لطلبات تأسيس مصارف إسلامية

ومصرف الأندلس  ،صارف الإسلامية منها المصرف الإسلامي الليبيتم تأسيس عدد من الم
ومصرف اليقين الإسلامي، إضافة إلى مجموعة أخرى من المصارف الإسلامية قيد  ،الإسلامي

 التأسيس منها مصرف السراج الإسلامي.
وبعد ذلك توالت عملية افتتاح عدد أخر من المصارف الإسلامية في ليبيا، منها مصرف 

م، 0212لسنة  26م وفقاً لإذن المزاولة رقم 0212رابلس سنة طالإسلامي والذي افتتح في  اليقين
فرع في ليبيا منها فرع في  12وتقع الإدارة العامة للمصرف بطرابلس بالإضافة إلى تأسيس عدد 

ن، وصرما قة الغربية في كل من مصراتة، وزليتن،طمدينة بنغازي، وفرع في سبها وباقي الفروع في المن
م 0202مليون دينار بعد زيادته في سنة  222وطرابلس، والزاوية، ويعمل المصرف برأس ما  وقدره 

 %41للشركات الخاصة و %02مليون دينار، ورأس ما  موزع بنسبة  222مليون إلى  022من 
 (.YaqeenBank.lyللأفراد المساهمين، )

 222غازي برأس ما  وقدره كما تم أيضاً تأسيس مصرف التمويل الإسلامي في مدينة بن
م الصادر عن مجلس إدارة مصرف ليبيا 0216لسنة  4مليون دينار، ومن خلا  إذن المزاولة رقم 

م 0202المركزي، ويعمل المصرف الآن من خلا  فرعين في مدينة بنغازي وكانت البداية الفعلية سنة 
(info@ifb.ly.) 

على قرار مجلس إدارة الشركة الضمانية وأيضاً تم تأسيس مصرف الضمان الإسلامي، بناءً 
مليون دينار، ويُعد رأس الما  مملوك بالكامل  222م برأس ما  وقدره 0212لسنة  14القابضة رقم 

للشركة الضمانية القابضة التابعة لصندوق الضمان الإجتماعي، ويعمل المصرف في بنغازي من 
 (.Dib.lyخلا  فرعين،)
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 الإطار العملي للدراسة 
 مع وعينة الدراسة مجت

لقد تمثل مجتمع الدراسة في المصارف الإسلامية الليبية، أما عينة الدراسة فقد تمثلت في 
المصارف الإسلامية العاملة في مدينة بنغازي وعددها  لا ة مصارف، ومن خلا  الإدارات 

ت الديموكرافية ناالعامة لها وعدد من الفروع، وقد تم تصميم قائمة استبانة تتضمن أسئلة حو  البيا
لعينة الدراسة في قسمها الأو ، وتم توزيع الاسئلة المتعلقة بمتغيرات الدراسة إلى  لا ة محاور 
كل محور يتعلق بنوع من التحديات وهي تحديات البنية التحتية، والتحديات التنظيمية والتشريعية، 

ورقة استبيان على  76دد أسئلة لكل محور، وقد تم توزيع ع 2والتحديات المحاسبية، وبعدد 
ورقة كلها صالحة للاختبار، وقد كانت المصارف وتوزيع  72المصارف الثلا ة وتم استرداد عدد 

 -اوراق الاستبانة عليها كما هو موضح بالجدو  الآتي:
 ( توزيع عينة الدراسة2الجدو  رقم )

 عدد الأوراق المستردة عدد الأوراق الموزعة عدد الفروع المصرف ت
 14 12 0 مصرف التمويل الإسلامي 2
 00 00 0 مصرف الضمان الإسلامي  2
 8 4 1 مصرف اليقين 2

 22 22 2 المجموع 
  الوصفية والاستدلالية الإحصائية الأساليب

لاختبار العلاقة بين متغيرات الدراسة المستقلة، وهي تحديات البنية التحتية والتحديات التنظيمية 
تحديات المحاسبية مع المتغير التابع وهو تطبيق تقنية سلاسل الكتل، وقد والتشريعية، وكذلك ال

استوجب الأمر استخدام عدد من الأساليب الإحصائية الوصفية والاستدلالية، نذكرها ونذكر 
  -نتائجها على عينة الدراسة على النحو التالي :

و موضح دراسة وقد كانت كما هالنسب المئوية لتحليل ووصو البيانات الديموكرافية لعينة ال – 1
 ( .0بالجدو  رقم )
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 المتغيرات الديمغرافية (0) جدو   رقمال  
 النسبة المئوية التكرارات الفئات المتغير
 
 العمر

 - - سنة 02أقل من 
 12.8 4 22سنة  إلى أقل من  سنة 02من 
 70.0 12 سنة 72إلى أقل من  سنة 22من 

 70.0 12 سنة 72أكثر من 
 200 22 موعالمج

 
 المستوى التعليمي

 - - أقل من جامعي
 68.4 22 جامعي
 8.4 2 ماجستير
 8.4 2 دكتوراة 
 200 22 المجموع

 
 سنوات الخبرة

 - - سنوات 2أقل من 
 22.8 18 سنوات12إلى أقل من سنوات  2من 

 87.7 02 سنوات 12أكثر من 
 200 22 المجموع

 
 المسمى الوظيفي

 41.1 20 موظو
 11.1 2 رئيس قسم

 11.1 5 مراجع داخلي
 7.7 0 مدير إدارة 
 - - مدير قطاع
 0.0 1 مدير عام
 200 22 المجموع

 
 التخصص العلمي

 22.8 02 محاسبة
 7.7 0 إدارة أعما 

 72 16 تمويل ومصارف
 - - اقتصاد
 - - أخرى 

 200 22 المجموع
 

لق بالبيانات الديموكرافية، إتضح لنا في ما يتعلق بمتغير العمر ( المتع0الجدو  رقم ) من خلا 
سنة تبل   22سنة إلى أقل من  02مفردة أن الذين تبل  أعمارهم من  72أن العينة وعددها 
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، وهي %67.7يبل   72سنة إلى أكثر من  22، وأن الذين تبل  أعمارهم من %12.8نسبتهم 
 نة إلى أن تكون قادرة على فهم التطورات الحديثة والتينسبة تبين أن مستوى الأعمار يؤهل العي

 يمكن للمصارف الإسلامية الاستفادة منها، ومن بينها تقنية سلاسل الكتل.
وهذذذذذذي  %68.4وبالنسذذذذذذبة لمتغيذذذذذذر المسذذذذذذتوى التعليمذذذذذذي فذذذذذذإن نسذذذذذذبة التعلذذذذذذيم الجذذذذذذامعي بلغذذذذذذت 
وهذذذذذو ذو تذذذذذأ ير نسذذذذذبة ممتذذذذذازة تبذذذذذين أن مذذذذذن يحملذذذذذون المؤهذذذذذل الجذذذذذامعي عذذذذذددهم كبيذذذذذر نسذذذذذبياً 

إيجذذذذابي علذذذذى فهذذذذم واسذذذذتيعاب التحذذذذديات التذذذذي مذذذذن الممكذذذذن أن تواجذذذذه تطبيذذذذق تقنيذذذذة سلاسذذذذل 
الكتذذذذذذل، والتذذذذذذي تُعذذذذذذد مذذذذذذن الأسذذذذذذاليب الحديثذذذذذذة، والمهمذذذذذذة للمصذذذذذذارف الإسذذذذذذلامية، والمصذذذذذذارف، 

لكذذذذذذل  %8.4والشذذذذذذركات بصذذذذذذفة عامذذذذذذة، بينمذذذذذذا حملذذذذذذة الماجسذذذذذذتير والذذذذذذدكتوراة نسذذذذذذبتهم بلغذذذذذذت 
 هي ايضاً تعتبر نسبة مهمة في هذا المجا  .مستوى تعليمي منها و 

سنوات إلى أقل  2وفي ما يتعلق بمتغير سنوات الخبرة فإن أفراد العينة ممن خبرتهم الوظيفية من
سنوات  12بينما أفراد العينة الذين خبرتهم الوظيفية أكثر من  %22.8سنوات نسبتهم  12من 

لى ون بخبرة وظيفية كافية تؤهلهم إلى الإجابة عوهذا يبين أن أفراد العينة يتمتع %87.7نسبتهم 
أسئلة الاستبانة وعن خبرة بمعرفة الأساليب الحديثة، التي من الممكن أن يستفيد منها المصرف، 

 ومن بينها تقنية سلاسل الكتل. 
من العينة هم  %41.1( يبين أن 0أما في ما يخص متغير المسمى الوظيفي فإن الجدو  رقم )

وهذا أمر طبيعي وخاصة في قطاع المصارف كذلك فإن هذه النسبة تُعد جيدة  من الموظفين،
جداً لأنها تعبر عن علاقة مباشرة بالتحديات التي من الممكن أن تواجه تطبيق تقنية سلاسل 

 %11.1الكتل أو أي أسلوب تكنولوجي حديث، كما بلغت نسبة رئيس القسم والمراجع الداخلي 
وهذا أمر طبيعي أيضاً  %0.0والمدير العام  %7.7سبة مدير الإدارة لكل منهما، وكذلك بلغت ن

 نظراً لطبيعة الهيكل التنظيمي في المصرف.
 م  %22.8وفي ما يتعلق بمتغير التخصص العلمي، فقد جاء تخصص المحاسبة أولًا بنسبة 

كون ممن يمتل %22.8وهذا يبن أن أفراد العينة منهم  %72تخصص التمويل والمصارف بنسبة 
تخصصاً علمياً على صلة مباشرة بتطبيق  تقنية سلاسل الكتل وتؤهلهم للتعرف على التحديات 

 .%7.7التي من الممكن أن تواجه تطبيق هذه التقنية، وجاء تخصص إدارة الأعما  أخيراً بنسبة 
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 معامل الفا كرونبام – 0
ق الفقذذذذذرات فذذذذذي تذذذذذم فذذذذذي هذذذذذذه الدراسذذذذذة اسذذذذذتخدام معامذذذذذل ألذذذذذو كرونبذذذذذام لاختبذذذذذار  بذذذذذات وصذذذذذد

الاسذذذذذتبانة المذذذذذوزع علذذذذذى عينذذذذذة الدراسذذذذذة، ولقذذذذذد كانذذذذذت نتذذذذذائج اسذذذذذتخدام هذذذذذذا المعامذذذذذل كمذذذذذا هذذذذذو 
 (.2موضح بالجدو  رقم )
  انةمعامل الفا كرونباخ لقياس ثبات وصدق فقرات الاستب( 2)جدو  رقم 

 معامل الصدق معامل الثبات  عدد الفقرات عنوان المحور ترتيب المحور
 2.202 2.622 2 تحديات البنية التحتية المحور الأو 
 2.628 2.422 2 عية  شر التنظيمية و التحديات ال المحور الثاني
 2.602 2.866 2 التحديات المحاسبية المحور الثالث
 0.926 0.222 22 الاستبانة ككل المجموع

 
ثلا ذذذذة قذذذذد ( أتضذذذذح لنذذذذا أن معامذذذذل الثبذذذذات الكلذذذذي لمحذذذذاور الاسذذذذتبانة ال2مذذذذن خذذذذلا  الجذذذذدو  رقذذذذم )

. وهذذذذذذي قيمذذذذذذة جيذذذذذذدة جذذذذذذداً وتعبذذذذذذر عذذذذذذن  بذذذذذذات الفقذذذذذذرات، بالإضذذذذذذافة إلذذذذذذى أن معامذذذذذذل 626بلغذذذذذذت 
. وهذذذذذذي ايضذذذذذاً قيمذذذذذذة ممتذذذذذذازة جذذذذذداً تبذذذذذذين مذذذذذذدى 208الصذذذذذدق الكلذذذذذذي لمحذذذذذاور الاسذذذذذذتبانة قذذذذذذد بلذذذذذ  
 صدق العينة في الإجابة عن فقرات الاستبانة.

نتعرف على مدى اتباع البيانات اختبار كولمو جروف سميرونوف والذي من خلاله يمكن أن  – 2
 (.7للتوزيع الطبيعي، وقد تم استخدام الاختبار وكانت نتائجه كما هو موضح بالجدو  رقم )

  سميرنوف -نتائج اختبار كولموجروف (2جدو  رقم )ال
 مستوى الدلالة  Z قيمة الاختبار  عدد الفقرات محاور الدراسة
 2.227 2.182 2 المحور الأو 

 0.000 0.235 9 لثانيالمحور ا
 0.032 0.138 9 المحور الثالث
 0.002 0.262 22 جميع المحاور

 
( يتضح لنا أن بيانات أداة الدراسة لا تتبع التوزيع الطبيعي وذلك لأن 7خلا  الجدو  رقم )من 

. أقل من مستوى المعنوية الذي تم اختياره لاختبار فرضيات الدراسة 222قيمة مستوى الدلالة 
، ولذلك حتى يمكن اختبار فرضيات الدراسة فإنه سيتم استخدام الأساليب اللامعلمية، 2.22 وهو

وبالركم من عدم اعتدا   ،One- Sample Wilcoxon Signed Rank Testوهو اختبار 
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التوزيع تم استخدام المتوسطات الحسابية لأكرا  الوصو الإحصائي فقط، بينما تم الاعتماد 
 معلمية في اختبار الفرضيات.على الاختبارات اللا

المتوسط الحسابي والانحراف المعياري لتحديد اتجاهات العينة في الإجابة على فقرات  – 7
، وقد كانت هذه البيانات الاحصائية المتعلقة بالمتوسط الحسابي والانحراف ومحاور الاستبانة

  -( الأتي :2بالجدو  رقم )المعياري للمحور الأو  وهو تحديات البنية التحتية كما هو موضح 
 )المحور الأو (اتجاهات آراء أفراد عينة الدراسة حو  تحديات البنية التحتية ( 2جدو  رقم )

المتوسط  العبارات ت
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

 المستوى 

، واجهزة ذكية لاستخدامها عدم توفر انترنت ذو تدفق عا    1
 الكتل سلاسلفي تقنية 

7.07 
 

2.872 
 

 مرتفع جدا

 مرتفع جدا 2.410 7.07 عداد كبيرة من الأفراد لا يمتلكون حسابات مصرفيةأ يوجد  0
 سلسلالا توجد موارد بشرية ذات كفاءة لتطبيق تقنية  2

 في المصارف الإسلامية الكتل
 مرتفع  2.280 2.67

 طبيقت على قادرة المالية التقنية في خدمات شركات لاتوجد 7
 كتلال سلاسل تقنية

2.21 2.822 
 

 مرتفع 

لى إحتاج فهي ت الكتل سلاسلارتفاع تكلفة تطبيق تقنية  2
 موارد مالية كبيرة واستثمارات ضخمة

2.22 2.866 
 

 مرتفع 

وتقنيين في مجا  تطبيق  ،عدم وجود خبراء متخصصين 8
 على المستوى المحلي الكتل سلاسلتقنية 

7.26 2.248 
 

 مرتفع جداً 

مة الامان المطبقة في المصارف الإسلامية عدم فعالية انظ 4
 للتصدي للهجمات وحماية البيانات

 مرتفع جداً  2.222 7.74

لا تتمتع البنية التحتية للمصرف بالمرونة للتطورات  6
 المستقبلية

 مرتفع جداً  2.744 7.22

لكترونية نظمته الإأتحديث من المصرف  تمكنعدم  2
 لتطبيق تقنيات حديثة

 رتفع جدام 2.282 7.00

 مرتفع 0.20622 2.2222 المستوى العام للمحور الأو 

وهي قيمة كبيرة  7.1422( يتبين أن المتوسط العام للمحور قد بل  2من خلا  الجدو  رقم )
ومعبرة عن موافقة العينة على أن البنية التحتية في المصارف الإسلامية الليبية تُعد من  جداً 

ة نية سلاسل الكتل فيها، كما تعكس هذه النتيجة ضعو الجاهزيالتحديات التي تعيق تطبيق تق
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الرقمية للمصارف الإسلامية خاصة في ظل محدودية الاستثمار التقني وغياب البنية التحتية 
 الداعمة للتحو  الرقمي .

( يظهر بيانات المتوسطات والانحراف المعياري لاتجاهات آراء العينة على محور 8الجدو  رقم )
 ت التنظيمية والتشريعية.التحديا

 )المحور الثاني( ةتشريعيالتنظيمية و التحديات الاتجاهات آراء أفراد عينة الدراسة حو  ( 6جدو  رقم )ال

المتوسط  العبارات ت
 الحسابي

 المستوى  الانحراف المعياري 

 داج مرتفع 2.722 7.26 الكتل سلاسللا توجد رغبة من الإدارات العليا في تطبيق تقنية  1
لا يوجد إدراك من قبل العاملين في المصارف الإسلامية الليبية  0

 الكتل سلاسللأهمية تطبيق تقنية 
7.02 
 

 مرتفع جدا 2.222

 مرتفع جدا 2.744 7.22 الكتل لاسلسارتفاع تكاليف تدريب الموظفين على تطبيق تقنية  2
 لاسلسوقوانين تدعم وتلزم تطبيق تقنية  ،لا توجد تشريعات 7

 في المصارف الإسلامية الكتل
7.16 2.722 

 
 مرتفع 

لا يوجد توافق فقهي ودراسات شرعية واضحة حو  تطبيق تقنية  2
 وخاصة تطبيق العقود الرقمية الكتل سلاسل

7.27 2.826 
 

 مرتفع 

عدم تبني مبادئ للحوكمة في المصارف الإسلامية تتعلق  8
 الكتل سلاسلبتطبيق تقنية 

7.11 2.811 
 

 ع مرتف

يؤدي إلى عدم وضوح  الذيعدم وضوح الجوانب الفنية والرقمية  4
 الكتل سلاسلالجوانب الشرعية لمعاملات تقنية 

 مرتفع جداً  2.722 7.02

 قانونية على نظام لا مركزي الشرعية و الرقابة الصعوبة تطبيق  6
 الكتل سلاسلك

 مرتفع  2.707 7.27

صة تابعة عدم تخصيص شركات تقنية وفرق عمل متخص 2
سلامية لاستخدام التقنيات الحديثة والعمل مع للمصارف الإ

 الهيئات الشرعية لتفادي الوقوع في المحاذير الشرعية

 مرتفع  2.222 2.22

 مرتفع 0.22060 2.222 المستوى العام للمحور الثاني
ة كبيرة وهي قيم  7.1262( يتبين أن المتوسط العام للمحور قد بل  8من خلا  الجدو  رقم )

ومعبرة عن موافقة العينة، على أن القوانين والتشريعات، وكذلك الجوانب التنظيمية في  جداً 
 المصارف الإسلامية الليبية تُعد من التحديات التي تعيق تطبيق تقنية سلاسل الكتل فيها .

محور  ى( يظهر بيانات المتوسطات والانحراف المعياري لاتجاهات آراء العينة عل4الجدو  رقم )
 التحديات المحاسبية .
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 )المحور الثالث( اتجاهات آراء أفراد عينة الدراسة حو  التحديات المحاسبية( 2جدو  رقم )ال
 المتوسط الحسابي العبارات ت

 
 الانحراف المعياري 

 
 المستوى 

عدم وجود نظام محاسبي موحد في المصارف الإسلامية  1
 الليبية

7.22 1.280 
 

  مرتفع

 مرتفع 1.221 7.16 جود معايير محاسبية محددة معترف بها في ليبياعدم و  0

عدم وجود عناصر بشرية محاسبية ذات كفاءة مهنية  2
 الكتل سلاسلكمحاسبين يمكنهم التعامل مع 

 مرتفع  2.222 7.24

عدم وجود عناصر ذات كفاءة مهنية في مجا  المراجعة  7
 الداخلية لمراجعة التقنية

7.04 2.222 
 

 تفع  جداً مر 

نظمة رقابة داخلية واضحة تتوافق مع تطبيق ألا توجد  2
 الكتل سلاسلتقنية 

7.72 2.722 
 

 مرتفع جداً 

 مرتفع جداً  2.242 7.07 مكانية تعديل البيانات بعد تسجيلهاإعدم  8
صعوبة دمج التقنيات الحديثة بمعاملاتها المحاسبية مع  4

 مةنظمة المحاسبية الإلكترونية القديالأ
 مرتفع جداً  2.722 7.72

عدم وجود مراجعين خارجيين على مستوى من الكفاءة  6
 الكتل سلاسللمراجعة العقود الذكية ونظم 

 مرتفع جدا 2.272 7.02

ؤدي ي لكيالى مساحة تخزين كبيرة  سلسلة الكتل يحتاج 2
 لى ارتفاع استهلاك موارد التخزينإ

 مرتفع جدا  2.222 7.07

 مرتفع جدا 0.2020 2.2220 للمحور الثالثالمستوى العام 
 

وهي قيمة كبيرة   7.0702( يتبين أن المتوسط العام للمحور قد بل  4من خلا  الجدو  رقم )
ومعبرة عن موافقة العينة على أن الإجراءات والضوابط المحاسبية في المصارف الإسلامية  جداً 

 سلاسل الكتل فيها . الليبية تعتبر من التحديات التي تعيق تطبيق تقنية

وللتأكد من دقة البيانات الواردة في أساليب الاحصاء الوصفي لمحاور الاستبانة الثلا ة فإنه 
يتعين إجراء اختبار لهذه البيانات  م اختبار لفرضيات الدراسة، وبما أن اختبار كولمو جروف 

يجب  ب الاختبار الذيسميرونوف أظهر أن البيانات لا تتبع التوزيع الطبيعي، لذا فإن أسلو 
 One- Sampleتطبيقه لاختبار الفرضيات سيكون من الأساليب اللامعلمية وهو اختبار 

Wilcoxon Signed Rank Test  
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فرضيات الدراسة من خلا  البيانات الواردة في جداو  إتجاهات  ولقد تم إجراء هذا الاختبار على
ما ولقد كانت نتيجة اختبار المحور الاو  ك العينة والتي تتضمن بيانات الاحصاء الوصفي لها،

  (.6هو موضح بالجدو  رقم )
 )اختبار الفرضية الأولى( One- Sample Wilcoxon Signed Rank Test( 2جدو  رقم )ال

 البيان
القيمة 
 الملاحظة

مستوى 
 الدلالة

الوسط 
 الفرضي

الخطأ 
 القرار التأثير W Z المعياري 

توجد تحديات في 
ه ية تواجالبنية التحت

لة سلستطبيق تقنية 
في المصارف  الكتل

  الإسلامية الليبية

 
2.22 
 
 

 
0.000 
 
 

 
2 

 
88.363 

 
1035 
 

 
5.857 

 
0.873 

قبو  
 الفرضية 

 One- Sample Wilcoxon Signed ( يظهر من خلا  إجراء اختبار6)الجدو  رقم 
Rank Test  2.22توى الدلالة أي أقل من مس 2.222أن مستوى الدلالة المحسوبة يساوي 

وهذا يشير إلى قبو  الفرضية الأولى المتعلقة بالمحور الأو  والتي تشير إلى وجود تحديات 
 تتعلق بالبنية التحتية للمصارف الإسلامية الليبية تواجه تطبيق تقنية سلاسل الكتل.

 ()اختبار الفرضية الثانية One- Sample Wilcoxon Signed Rank Test( 9جدو  رقم )ال
القيمة  البيان

 الملاحظة 
مستوى 
 الدلالة

الوسط 
 الفرضي

الخطأ 
 المعياري 

W Z القرار التأثير 

 تنظيمية تحديات توجد
 تطبيق تواجه وشرعية

 يفسلسلة الكتل  تقنية
 الإسلامية المصارف

 الليبية

 
2.22 
 
 

 
0.000 
 
 

 
2 

 
87.972 

 
1035 

 
5.883 

 
0.876 

قبو  
 الفرضية 

 
 One- Sample Wilcoxon ر ومذذذن خذذلا  إجذذذراء اختبذذار( يظهذذ2)الجذذدو  رقذذذم 

Signed Rank Test  أي أقذذذذل مذذذذن  2.222أن مسذذذذتوى الدلالذذذذة المحسذذذذوبة يسذذذذاوي
وهذذذذذذا يشذذذذذذير إلذذذذذذى قبذذذذذو  الفرضذذذذذذية الثانيذذذذذذة المتعلقذذذذذة بذذذذذذالمحور الثذذذذذذاني  2.22مسذذذذذتوى الدلالذذذذذذة 

ف والتذذذذذذذذي تشذذذذذذذذير إلذذذذذذذذى وجذذذذذذذذود تحذذذذذذذذديات تتعلذذذذذذذذق الجوانذذذذذذذذب التشذذذذذذذذريعية والتنظيميذذذذذذذذة للمصذذذذذذذذار 
 الإسلامية الليبية تواجه تطبيق تقنية سلاسل الكتل.
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 )اختبار الفرضية الثالثة( One- Sample Wilcoxon Signed Rank Test( 20جدو  رقم )ال
القيمة  البيان

 الملاحظة 
مستوى 
 الدلالة

الوسط 
 الفرضي

الخطأ 
 المعياري 

W Z القرار التأثير 

 تحديات توجد
 تواجه محاسبية

لة سلس تقنية تطبيق
 المصارف فيالكتل 

 الليبية الإسلامية

 
2.22 
 
 

 
0.000 
 
 

 
2 

 
85.556 

 
990 

 
5.786 

 
0.862 

قبو  
 الفرضية 

 
 One- Sample Wilcoxon Signed ( يظهر من خلا  إجراء اختبار12)الجدو  رقم 

Rank Test  2.22أي أقل من مستوى الدلالة  2.222أن مستوى الدلالة المحسوبة يساوي 
يشير إلى قبو  الفرضية الثالثة المتعلقة بالمحور الثالث والتي تشير إلى وجود تحديات وهذا 

 تتعلق بالجوانب المحاسبية للمصارف الإسلامية الليبية التي تواجه تطبيق تقنية سلاسل الكتل.
 النتائج والتوصيات

 أولًا النتائج  
ساليب الإحصائية في الإحصاء الوصفي من خلا  الإطار العملي للدراسة، واستخدام مجموعة من الأ

والإحصاء الاستدلالي على بيانات الاستبانة فقد تم التوصل إلى مجموعة من النتائج يمكن طرحها 
  -على النحو الآتي :

تطبيق  تناسب في المصارف الإسلامية الليبية ذكية واجهزة ،عا    تدفق ذو انترنت توفر عدم - 1
 تقنية سلاسل الكتل.

 .الإسلامية المصارف في سلاسل الكتل تقنية لتطبيق ،كفاءة ذاتمدربة و  بشرية موارد وجود عدم  – 0
 .ضخمة ستثماراتوا كبيرة مالية موارد لىإ تحتاج فهي سلاسل الكتل تقنية تطبيق تكلفة ارتفاع - 2
سل سلا نيةتق تطبيق مجا  في لا شركات لخدمات التقنية الماليةو  متخصصين خبراء وجود عدم - 7

 .المحلي المستوى  على الكتل
 .ياناتالب وحماية للهجمات للتصدي الإسلامية المصارف في المطبقة مانالآ نظمةأ فعالية عدم - 2
 سلاسل الكتل. تقنية تطبيق في العليا الإدارات من رغبة توجد لا - 8
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 يذذذذذذذقتطب لأهميذذذذذذذة ،الليبيذذذذذذذة الإسذذذذذذذلامية المصذذذذذذذارف فذذذذذذذي العذذذذذذذاملين قبذذذذذذذل مذذذذذذذن إدراك يوجذذذذذذذد لا - 4
 سلاسل الكتل. تقنية
 .الإسلامية المصارف في سلاسل الكتل تقنية تطبيق وتلزم ،تدعم وقوانين ،تشريعات توجد لا - 6
 سلاسذذذذذذذل الكتذذذذذذذل تقنيذذذذذذذة تطبيذذذذذذذق حذذذذذذذو  واضذذذذذذذحة شذذذذذذذرعية ودراسذذذذذذذات فقهذذذذذذذي توافذذذذذذذق يوجذذذذذذذد لا - 2

 .الرقمية العقود تطبيق وخاصة
 لكتل.سلاسل ا تقنية بتطبيق تتعلق الإسلامية المصارف في للحوكمة مبادئ تبني عدم - 12
 .ةالليبي الإسلامية المصارف في أو معايير محاسبية موحدة موحد محاسبي نظام وجود عدم - 11
 وكذلك كمراجعين داخليين كمحاسبين مهنية كفاءة ذات محاسبية بشرية عناصر وجود عدم - 10

 تقنية سلاسل الكتل . مع التعامل يمكنهم
 ثانياً التوصيات 

نذذذذذاءً علذذذذذى النتذذذذذائج التذذذذذي توصذذذذذلت إليهذذذذذا الدراسذذذذذة العمليذذذذذة فذذذذذإن الباحثذذذذذان يقترحذذذذذان مجموعذذذذذة مذذذذذن ب
 -التوصيات وهي:

عمل المصارف الإسلامية الليبية على تجهيز البنية التحتية لها من أجهزة ذكية وأدوات اتصا   – 1
 سريعة حتى تكون مناسبة لتطبيق تقنية سلاسل الكتل فيها والاستفادة منها. 

مطالبة الجهات التشريعية على إصدار تشريعات قانونية تنظم عمل المصارف الإسلامية في  – 0
 ما يتعلق بتطبيق تقنية سلاسل الكتل، بالإضافة إلى تنظيم العمل المصرفي بما يتوافق مع التقنية .

سل لاالعمل على تطبيق معايير محاسبية موحدة وأنظمة محاسبية موحدة تسهل تطبيق تقنية س – 2
 الكتل في المصارف الإسلامية الليبية .

ضرورة العمل على تدريب العاملين على استخدام وتطبيق تقنية سلاسل الكتل ونشر الوعي  – 7
 بينهم وبين أفراد الإدارة العليا، حتى يكونوا على دراية وفهم كاف  بأساليب التطبيق.

انات ارف الإسلامية على تطبيق ومراجعة البيتدريب المحاسبين، والمراجعين الداخليين، في المص – 2
 المالية والمحاسبية التي يتم تطبيقها وإنتاجها باستخدام تقنية سلاسل الكتل .

البحذذذذذذث فذذذذذذذي الجوانذذذذذذب الشذذذذذذذرعية، والفقهيذذذذذذة، التذذذذذذذي تتعلذذذذذذق بتطبيذذذذذذذق تقنيذذذذذذة سلاسذذذذذذذل الكتذذذذذذذل،  – 8
طبيذذذذق العملذذذذي والعمذذذذل علذذذذى توضذذذذيحها، وإعذذذذدادها فذذذذي شذذذذكل دليذذذذل عملذذذذي يذذذذدعم ويسذذذذاعد فذذذذي الت

 دون الوقوع في المخالفات الشرعية.
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 المراجع
 

   (. أثرررب ي ترررة يلتلرررل تلترررلل  تشيررر   ت لررر   ي رررل  1111) إبررريم، رشايأررر الي.ررر ا  ررر

، جفرعررل عررل   ررر ، رجلررل  ت شررب  تريفترر ةعلررخ ض ررل يشل ررل  تضررصرفي  تر ررب لل. 

 (.1)14قتم  تريفت ل، 

  (. يط لق يلتلل  ت ل   ي ل   ة  ت ت   1111) بوغ يشاصبي نةشاوتيمييا.ج ويشايس ن

رجلل رب جعل  لإ لايفي  لإتلارلل:  ت  قع   تييصلفي )يجب ل ر بف  تب جية(. 

 (.9)91،  تجز ئب،  لاقي فصلل   لاتصرفج  ة  لاقي فص  تعفترة

   (. يطرررر لب قطررررف  1111) مليي  رررر شا.رررر لا برررر امل ، رررر شاومل رررريويشا،نرررر  ا  رررر

رف ررخ رررع  تييرر    تبقرررة تلررلشررل  تعب لررل  تتررع صلل: صب تررل  لإلجررفب  تعلررفبا  رررف لي

، ص ب رجلرررل صب ترررفي  يشت ت جلرررف  ترعل ررررفيرليبيرررل تيط لرررق يلتلرررل تلاتررر   تشيررر . 

 (.9جفرعل يرص    ضلل ل تلت ب، قطب، )

    املس اويس نش ا.ي. ش (.  تعرلاي  تر  بة ) ت ل   ي ل ( ييصلفي 1119) يس نش

رجلل قفت تلل  تر ب لل  فتررلشل  تعب لل  تتع صلل تر ذجفً.  رضفطب: صب تل  ترتفزعفي 

 (.1)1،  تت ص  ، ريض  ل  ة  تصب تفي   ت ي ث  تلفت تلل

  (.  ت ل   ي ل :  تث بة  تيشت ت جلل  تلفصرل  ة عفتم  ترف    لإص بة. 1191) خ  فةشاإ ه ب

 (.1ل، )، ربشز  ترتيل   تلأ يفث   تصب تفي  تريلصررجلل أ ب ق أشفصلرلل

  (. رصى  تعشف   تيضص م 1111) س لرشا ب املو، با.ي. شاو.ي. شا ب املب س،ابوبكي

يلتلل تلتلل  تشي  علخ رهتل  ترب جعل  تضفبجلل  ة تل لف: صب تلٌ رلص تللٌ ر   جهل تظب 

جلل رأعضفء هلأة  تيصبل   أقتفم  تريفت ل  رؤتتفي  تيعللم  تعفتة  فترتطلل  ت بقلل. 

 (.1، شللل  لاقي فص  لإتلارة   تعل م  تتلفتلل، )عل م  لاقي فصلل   تتلفتلل تبؤلف تل

  (. يلتلرررل تلترررلل  تثلرررل ) ت لررر   ي رررل (  يأثلبهرررف علرررخ 1191) ملأررر ،يشا.ن ررريا.ررر ،ي

، جفرعررررل رجلررررل  يرررر ث  يط للررررفي  ررررة  ترفتلررررل  لإتررررلارللقطرررف   تير لرررر   لإتررررلارة. 

 (.1)1رفلالف  ت يثلل، رفتلزلف، 

 ا.ن اسه ل ملأ ،يش اأي  ش اوبن اسف  نش الي.  اولي. ش ا. ،يش (.  تش فءة 1191)  ي

لل رجلل إتب ء  تص تلل تلرفت لاقي فصلل تلعرلاي  لا يب ضلل  تر  بة:  ت يش ل  أتر ذجفً. 

 (. 9)1،  لإتلارلل

  (. يلتلل  ت ل   ي ل : يشلل هف  يط للفيهف  ت لهلل. 1111) ملعق لشا ب مل ها.ي. ا ب ملو، ب

 .تجفرعل  لإتلارلل تلعل م  ت بعللرجلل  
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  ص ب ض   ط  لاتيثرفب   تر فبف  لإتلارلل(. 1111) فتوحشا ب ملن صيا.ي.و املأ خ .

  لإب فص تلت ب.

  (.  تص ق 41)تلتلل شيب ر جزة،  تعصص   تيلتلفي  ترفتلل(. 1191) قن وزشا ب املق  ي

  تتلص  تعب ة.

  ا ب ملق  ي او ي رش اخ  جةش (. أثب  تيضص م  ت ل   ي ل   ة  تلطف  1115) قو  ييش

 (.9)11، جفرعل  ت  لبة،  تجز ئب، رجلل  ترعفبف تر ب ة:  ت بص   تييصلفي. 

    (. أهرلل يلتلل تلتلل  تشي  ) ت ل   ي ل (  أثبهف  ة 1111) .ج شالي. ايس نانص

  ل، جفرعل  تش، رجلل  تغبى تلعل م  لاقي فصلل   لإص بلليعزلز تظم  ترعل رفي  تريفت لل. 

 (.1)91شللل  لإص بة   لاقي فص،  تعب ق، 

  ط رجلل  ت بق  لأ ت(. يلتلل  ت ل   ي ل   يط للفيهف  لاقي فصلل. 1119) .يزوقشاآ. ل

 (.5)9،  تجز ئب، تلعل م  لإتتفتلل   تثلف لل

     (. رصى إرشفتلل يط لق يلتلل تلتلل 1114) .  ةشا   ا ب مل هشاول.ي. شا ب ملومي ا

 تشي  ) ت ل   ي ل (  ة  تر فبف  تيجفبلل  تلل لل: صب تل يفتل  تر فبف  تيجفبلل  تعفرلل 

 (.9)91، شللل  لاقي فص  تضر ، رجلل آ فق  قي فصلل رصلتل  تضر . 

      اوملزيوقشاخ ل ا ا.فت حالي. ش ان صيا. لا شاوملق.و يش (. أثب 1119) بنا ونسش

 ترفتة تلر فبف  لإتلارلل  تلل لل: صب تل يفتل  يط لق يلتلل تلتلل  تشي  علخ  لأص ء

 (. 1)1، رجلل  تصب تفي  لاقي فصلل تر بف  لإتلارة  تلل ة. 

اومقعا  ىاأبكةاملانتينتا:.

 ر بف  تير ل   لإتلارة 

 ر بف  تللل  

 ر بف  تضرف   لإتلارة 

 

 



 
 
 
 
 

 بحث بعنوان :
 تأثير استخدام الخوارزميات المحاسبية الذكية على جودة المعلومات المحاسبية

 دراسة استكشافية لآراء هيأة تدريس المحاسبة بالجامعات والمعاهد العليا
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 المستخلص :
ركزت الدراسة على فهم تأثير أبعاد الخوارزميات المحاسبية الذكية على جودة المعلومات المحاسبية من خلال 

 استكشاف آراء أساتذة المحاسبة بالجامعات والمعاهد العليا في شرق ليبيا.
مشاركاً ، واعتمدت الدراسة على الاختبارات الوصفية واختبار الانحدار البسيط والمتعدد  49شملت عينة الدراسة على 

 لاختبار الفرضيات.
وتوصلت الدراسة إلى أن أبعاد الخوارزميات المحاسبية الذكية ) البعد التقني ، البعد الوظيفي ، البعد التحليلي وبعد 

 المعلومات المحاسبية.الرقابة والحوكمة ( تأثير بشكل إيجابي على جودة 
أوصت الدراسة بالتركيز على دراسة فهم الخوارزميات المحاسبية الذكية وفهم الأبعاد بشكل تفصيلي بما يجعل بيئة 

 الأعمال الليبية أكثر فهماً لها ، ويجعلها أكثر قدرة على التعامل معها في المستقبل.
 جودة المعلومات المحاسبية  الخوارزميات المحاسبية الذكية ، الكلمات المفتاحية :

Abstract:  

The study focused on understanding the impact of intelligent accounting algorithm 

dimensions on the quality of accounting information in the Libyan environment by 

exploring the opinions of accounting faculty members at universities and higher institutes 

in eastern Libya. 

The study sample consisted of 94 participants, and the study employed descriptive tests 

and simple and multiple regression tests to test the hypotheses. 

The study concluded that the four dimensions of the algorithms (technical dimension, 

functional dimension, analytical dimension, and control and governance dimension) 

positively impact the quality of accounting information. 

The study recommended focusing on further research to understand intelligent accounting 

algorithms and their dimensions in detail, thereby enhancing the Libyan business 

environment's understanding of them and its ability to effectively utilize them in the 

future. 

Keywords: Intelligent accounting algorithms, quality of accounting information 
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 الإطار العام للدراسة 

 مقدمة 
تعليم  ، تتفاعل مهنة المحاسبة حالياً مع عدد كبير من التغيرات التقنية مثل ) الذكاء الإصطناعي

الألة ، البيانات الضخمة ( نتج عنها تغير كبير وأساسي في المفاهيم المرتبطة بالمحاسبة والمراجعة 
 وما يرتبط بهما من سياسات ومفاهيم.

يرتبط مفهوم الخوارزميات المحاسبية الذكية بتغير دور المحاسبة وارتباطها بمجموعة من العمليات 
المحاسبية من الاقتراب من قدرات العنصر البشري من حيث التحليل والمفاهيم الرياضية التي النظم 

 (Appelbaum et al., 2017). والتنبؤ مع تفوق من حيث السرعة والدق

 مشكلة الدراسة 

اثررررررررت التطرررررررورات التقنيرررررررة التررررررري يشرررررررهدها العرررررررالم فررررررري مهنرررررررة المحاسررررررربة بشررررررركل  م باشرررررررر ، حيرررررررث 
ي المحاسرررررربة والمراجعررررررة ، وحولررررررت مهنررررررة انعكسررررررت علررررررى إعررررررادة تشرررررركيل المفرررررراهيم الأساسررررررية فرررررر

المحاسرررربة مررررن الشرررركل التقليرررردي إلررررى شرررركل أكثررررر حداثررررة ، تبرررررز الخوارزميررررات المحاسرررربية الذكيررررة 
مرررررن حيرررررث ارتباطهرررررا برررررالتطورات التقنيرررررة فررررري معالجرررررة البيانرررررات الضرررررخمة وتررررروفير تقرررررارير ماليرررررة 

 (.Appelbaum et al., 2017ذات كفاءة وجودة عالية)

الخوارزميات المحاسبية الذكية في عدة مزايا أساسية ، فهي تمنح المؤسسات ميزة  يمكن فهم جوهر
في زيادة دقة البيانات بواسطة إنجاز الأعمال المحاسبية من خلال السيطرة على الأخطاء البشرية 
في أغلب العمليات اليومية ، وبالتالي انتقل دور المحاسبة من خلال التطور التقني إلى دور أكثر 

ة في مخرجات الأنطمة المحاسبية ، كذلك تطور دور المراجعة في إنجاز عمليات مراجعة  كثيرة ثق
بسرعة بدلًا من  المراجعة التقليدية التي تعتمد على العينات ، الأمر الذي انعكس على كفاءة نظم 

 (. Zhang et al., 2020المراجعة )

قرررررردرة المحاسرررررربة علررررررى التنبررررررؤ ،  بالإضررررررافة إلررررررى ذلررررررك، سرررررراهمت هررررررذ  الخوارزميررررررات فرررررري تعظرررررريم
حيرررررررث أصررررررربحت قرررررررادرة علرررررررى التحليرررررررل الررررررردقيد للمتغيررررررررات المختلفرررررررة للتنبرررررررؤ بالتررررررردفقات النقديرررررررة 
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والمخرررررراطر الماليررررررة ، ممررررررا يرررررردعم الإدارة فرررررري اتخرررررراذ قرررررررارات اسررررررتراتيجية مبنيررررررة علررررررى معطيررررررات 
 (.Tiron-Tudor & Deliu, 2021) دقيقة جداً 

ترتكز مشكلة البحث في فهم مدى تأثير التطورات التقنية على مهنة المحاسبة ، من خلال فهم تأثير 
الخوارزميات المحاسبية الذكية على جودة المعلومات المحاسبية  من خلال استطلاع آراء هيأة تدريس 

 المحاسبة بالجامعات والمعاهد العليا في شرق ليبيا.

هل يوجد تأثير استخدام الخوارزميات المحاسبية الشكل التالي : يمكن صياغة السؤال البحثي ب
 الذكية على جودة المعلومات المحاسبية؟

 فرضيات الدراسة 

الفرضية الصفرية : لا يوجد تأثير استخدام الخوارزميات المحاسبية الذكية على جودة المعلومات 
 المحاسبية؟

لبعد التقني ابة الذكية من خلال تأثير الأبعاد التالية:) ولفهم فقد تم مناقشة تأثير الخوارزميات المحاسي
 ( على جودة المعلومات المحاسبية ، البعد الوظيفي،البعد التحليلي، بعد الرقابة والحوكمة

 وعليه يمكن اشتقاق الفرضيات الفرعية من الفرضية الرئيسية لتشمل الأبعاد الأربعة.

 نموذج الدراسة

 يمكن من خلال فرضيات الدراسة رسم نموذج الدراسة بالشكل التالي :         
 

                          
 

 

 

  

 المتغير المستقل  المتغير التابع 

 الخوارزميات المحاسبية الذكية جودة المعلومات المحاسبية
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 أهمية الدراسة 

تأتي أهمية الدراسة من الأهمية المتزايدة للخوارزميات الذكية في المجال المحاسبي ، وتزايد الاعتماد 
عليها في التحليل المالي والمراجعة وأيضاً في أغلب العمليات المحاسبية التي كانت تتم بشكل مبسط 

 ويدوي أو ألي من خلال منظمومات محاسبية غير معقدة.

 أهداف الدراسة 

الدراسة الأساسي هو استطلاع رأي أعضاء هيأة التدريس المحاسبة في الجامعات والمعاهد هدف 
 ة على جودة المعلوماتالعليا في ليبيا حول مدى تأثير استخدام الخوارزميات المحاسبية الذكي

ديثة حبالإضافة فهم طبيعة البيئة المحاسبية الليبية ومدى قدرتها على استيعاب التقنيات ال ،المحاسبية
 في المجال المحاسبي.

 منهجية البحث

 اعتمد البحث على : 

المنهج الاستقرائي من خلال رصد كافة الدراسات والبحوث التي تناولت الموضوع بشكل مباشر مع 
التركيز على الدراسات ذات الصلة  بالمحاسبة والمراجعة ، كذلك اعتمدت الدراسة على المنهج 

ة تشمل على مجموعة من الفقرات تقيس متغيرات الدراسة وتم الوصفي من خلال تصميم استبان
 .SPSS 32تحليلها ببرنامج 

 حدود الدراسة 

رصررررد آراء أعضرررراء هيررررأة ترررردريس المحاسرررربة فرررري الجامعررررات والمعاهررررد العليررررا  الحدددددود المكانيددددة :
 في شرق ليبيا.

ركزت على البعد التقني والبعد الوظيفي والبعد التحليلي وبعد الرقابة والحوكمة  الحدود الموضوعية :
 للخورازميات المحاسبية الذكية.

 .3232، الربع الأول من عام  3232تم إجراء الدراسة خلال عام  الحدود الزمنية :
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 الدراسات السابقة 

بدراسرررررررة أثرررررررر الخوارزميرررررررات شرررررررهدت حقرررررررل المحاسررررررربية خرررررررلال العقرررررررود الأخيررررررررة اهتمامًرررررررا متزايرررررررداً 
الذكيررررة وتقنيررررات الرررررذكاء الاصررررطناعي ومررررردى انعكاسررررها علرررررى جررررودة المعلومرررررات المحاسرررربية، فررررري 
ظررررل التطررررور السررررريع لررررنظم المعلومررررات المحاسرررربية ومررررا يتبعرررره مررررن تغييرررررات جوهريررررة فرررري مفهرررروم 
المحاسرررررربة والمراجعررررررة ، نسررررررتعرت هنررررررا أغلررررررب الدراسررررررات الترررررري ركررررررزت هررررررذ  علررررررى الرررررردور الررررررذي 

 تلعبه الخوارزميات الذكية في زيادة جودة المعلومات المحاسبية.

بالتحولات المهمة التي  أحدثته الخوارزميات التحليلية  ,.Warren et al (2015)  اهتمت  دراسة 
والبيانات الضخمة في المحاسبة ،حيث هدفت الدراسة إلى تحليل كيفية مساهمة الخوارزميات الذكية 

اعتمدت الدراسة على المنهج التحليلي الاستقرائي، من ،  المعلومات المحاسبيةفي تحسين جودة 
 .خلال تحليل التطورات التقنية وربطها بالمفاهيم المحاسبية التقليدية

تحسرررررن الملاءمرررررة عبرررررر تقرررررديم معلومرررررات وقتيرررررة  :توصرررررلت  الدراسرررررة إلرررررى أن الخوارزميرررررات الذكيرررررة
عررررن الأخطرررراء والتحريفررررات ، كمررررا إنهررررا تقلررررل مررررن ، تحسررررن الموثوقيررررة مررررن خررررلال الكشرررر  المبكررررر 

 عدم تماثل المعلومات بشكل عام.

أن الذكاء الاصطناعي فكرة القائلة مناقشة إلى  Sutton, Holt & Arnold  (2016) سعت دراسة
الدراسة  ، حيث  تبنت سيقضي على المحاسبة، مؤكدة بدلًا من ذلك دور  في تحسين جودة المعلومات

 .ونقدياً للأبحاث السابقة في مجالات الذكاء الاصطناعي منهجاً تحليلاً 

تزيد و  ، توصلت الدراسة إلى أن الخوارزميات الذكية تحسن من الاتساق في المعالجات المحاسبية
 ترفع من مستوى الشفافية بشكل  عام.، بالإضافة أنها قابلية الفهم مستخدمي التقارير 

على فهم  دورالذكاء الاصطناعي والأتمتة الذكية  Kokina & Davenport (2017) ركزت دراسة
 .في المحاسبة والمراجعة، وانعكاس ذلك على جودة المعلومات المحاسبية

 استخدمت الدراسة منهجًا وصفياً تحليلياً، حيث تم دعمه بحالات تطبيقية من واقع المؤسسات المالية
يرات الشخصية، مما يعزز الموضوعية ، الخوارزميات الذكية تقلل من التقد :أن، أظهرت النتائج 
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ترتفع دقة المقياس المحاسبي نتيجة الاعتماد على نماذج تعلم آلي ، تتحسن قابلية التحقد من 
 .المعلومات المحاسبية

دور تحليلات البيانات الذكية في تطوير المحاسبة  Appelbaum et al. (2017) ناقشت دراسة 
 اسة على تحليل نظري معزز بدراسات تطبيقية مختلفة.اعتمدت الدر ،  الإدارية والمالية

تحسن اكتمال المعلومات المحاسبية ، تحسن التوقيت : توصلت الدراسة إلى أن الخوارزميات الذكية
 .المناسب لإعداد التقارير، تدعم قابلية المقارنة بين الفترات المحاسبية

علرررى الخوارزميرررات الذكيرررة للكشررر  عرررن الغررر   Moffitt et al. (2018) ركرررزت  دراسرررة
المررررررالي وتأثيرهررررررا فرررررري جررررررودة المعلومررررررات المحاسرررررربية ، اعتمرررررردت الدراسررررررة علررررررى تحليررررررل تجريبرررررري 

 .في المراجعة لتطبيقات الأتمتة الذكية

توصررررررلت الدراسررررررة إلررررررى أن : الخوارزميررررررات الذكيررررررة ت حسررررررن مررررررن موثوقيررررررة المعلومررررررات المحاسرررررربية 
زيرررررادة ، بالإضرررررافة إلرررررى  خفرررررم احتمرررررالات التحريفرررررات الجوهريرررررةإجمرررررالًا ، وكرررررذلك تعمرررررل علرررررى 
 .ثقة م ستخدمي القوائم المالية

أثر الذكاء الاصطناعي في تطوير نظم المعلومات   Reinking et al. (2020)ناقشت  دراسة 
 .تم الاعتماد على المنهج الاستقرائي التحليلي مدعوماً بنماذج تطبيقية،  المحاسبية وجودة مخرجاتها

توصلت الدراسة إلى أن : الخوارزميات الذكية ت قلل الأخطاء بشكل  عام  ، بالإضافة إلى أنها ترفع 
 .وتعزز الموثوقية والشفافيةر المالية قابلية المقارنة بين التقاري

خوارزميات البيانات الضخمة وتقنيات الذكاء الاصطناعي دور  Ionescu (2022) ناقشت دراسة
اعتمدت الدراسة على المنهج ، ات المحاسبية المبنية على الحوسبة السحابيةفي أنظمة المعلوم

، ركزت  الوصفي التحليلي الاستقصائي من خلال تحليل الأوراق البحثية في قواعد البيانات العالمية
وتحليل  فحص من خلال الدراسة بشكل  أساسي على فهم طبيعة عمل الخوارزميات المحاسبية الذكية

مقالاً تم اختيارها من بين عدد كبير من البحوث التي تم نشرها خلال الأعوام   22مدة من بيانات مست
 . 3233إلى  3202من 
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أثبتت الدراسة وجود أثر إيجابي جوهري للخوارزميات في رفع مستوى دقة التنبوء للمعلومات المحاسبية 
ابية المدعومة كذلك توفرالأنظمة السح ، بالإضافة إنها تقليل الأخطاء البشرية في التقديرات المختلفة ،

بالذكاء الاصطناعي معلومات ذات ملاءمة عالية جداً، ، أكدت الدراسة كذلك أن تكامل الخوارزميات 
 الذكية مع الأنظمة السحابية يحسن من التمثيل الصادق للمراكز المالية.

 نلاحظ :

الذكيرررررررررة وجرررررررررودة أغلرررررررررب الدراسرررررررررات تؤكرررررررررد وجرررررررررود علاقرررررررررة إيجابيرررررررررة برررررررررين الخوارزميرررررررررات  .0
 .المعلومات المحاسبية

أثيرها تنلاحظ أن الدراسات تركز على فهم عام الخوارزميات المحاسبية الذكية من خلال فهم  .3
في النظم المحاسبية عموماً  والتطور الحاصل في هذ  النظم ، لذلك كانت نتائج هذ  

 حاسبية.المعلومات الم الدراسات شبه متوافقة حول دور الخوارزميات في تعزيز وتحسين جودة

من خلال عرت الدراسات السابقة ، نلاحظ نقص حاد في  الدراسات التي تربط بين  .2
 الخوارزميات المحاسبية  الذكية والبيئة الليبية 

 الإطار النظري 

 أولًا: الخوارزميات المحاسبية الذكية 

 الذكية المحاسبية مفهوم الخوارزميات

يطلد مصطلح الخوارزميات المحاسبية الذكية على مجموعة  من العمليات الحسابية والمنطقية التي 
تعتمد  على تقنيات الذكاء الاصطناعي والتعلّم الآلي وتحليل البيانات الضخمة، والتي ت ستخدم لمعالجة 

لتعلّم من ع القدرة على االبيانات المالية والمحاسبية بكفاءة  أعلى من النظم المحاسبية التقليدية، م
  (Russell & Norvig, 2021).البيانات السابقة والتكيّف مع أي تغيرات تقنية المستقبلية
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بأنها : مجموعة من الادوات الرقمية القادرة على إنجاز عمليات المحاسبية المعقّدة مثل وتعرف كذلك 
، مع لتنبؤ المالي، واتخاذ القرارات: عمليات القياس المحاسبي، والتصنيف، والكش  عن الأخطاء، وا

 (Warren et al., 2015).التقليل من تدخل العنصر البشري 

وبشكل  عام ، ت عد الخوارزميات المحاسبية الذكية حالياً تطواراً طبيعياً لنظم المعلومات المحاسبية 
ل :التحليل معقدة مث التقليدية )اليدوية أو الألية (، حيث انتقلت من مجرد التسجيل الآلي إلى عمليات

 .(Romney et al., 2021)الذكي والداعم للقرار

تكتسرررررب الخوارزميرررررات الذكيرررررة أهميتهرررررا فررررري المجرررررال المحاسررررربي مرررررن تعررررراظم دورهرررررا ، فهررررري تعمرررررل 
تقليرررررل الأخطررررراء عمليرررررات الاحتيرررررال ،مرررررع دعرررررم و  علرررررى :  تحسرررررين جرررررودة ودقرررررة التقرررررارير الماليرررررة

المخاطر،وتحسررررررررررين القرررررررررردرة علررررررررررى  التنبررررررررررؤ المررررررررررالي واتخرررررررررراذ نظررررررررررم الرقابررررررررررة الداخليررررررررررة و دارات 
 (Kokina & Davenport, 2017).القرار

 مكونات الخوارزميات المحاسبية الذكية

ت عد الخوارزميات المحاسبية الذكية أحد العناصر الأساسية للتحول الرقمي في مهنة المحاسبة، حيث 
اذ لآلي لمعالجة البيانات المالية وتحليلها واتختعتمد على دمج تقنيات الذكاء الاصطناعي والتعلم ا

القرارات بشكل أكثر فاعلية  ،وتتمثل هذ  الخوارزميات في مجموعة من العمليات المنظمة التي تهدف 
 .إلى تحويل البيانات في شكلها الخام إلى معلومات مالية ذات قيمة تدعم اتخاذ القرار

محاسبية الذكية بجمع البيانات من مصادر متعددة مثل تبدأ الخوارزميات ال:  مدخلات البيانات.1
وتتميز هذ  المرحلة بالتعامل مع البيانات  الأنظمة المحاسبية، الفواتير الإلكترونية، قواعد البيانات، 

 ,.Li et al) المهيكلة وغير المهيكلة بما في ذلك النصوص والصور،مثل المستندات المالية
دمج مجموعات ضخمة من البيانات المالية مما يدعم دقة التحليلات  ،كذلك تتيح هذ  المرحلة(2025

 . (Sampaio & Silva, 2025) التي تأتي لأحقاً بشكل كبير

ت عد مرحلة المعالجة الأولية من أهم المكونات، حيث يتم فحص وتنظيف : .معالجة البيانات الأولية2
البيانات، و زالة القيم الشاذة، وتحويلها إلى صيغ قابلة للتحليل. وتشمل هذ  العمليات :التكامل، 
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والتنقية، والتحويل، وتقليل الاختلافات  ، تهدف هذ  المرحلة إلى تحسين جودة البيانات وضمان دقة 
 (Han et al., 2011).نماذج المستخدمةنتائج ال

تتضمن هذ  المرحلة بناء النماذج الذكية باستخدام تقنيات مثل التعلم الآلي،  : .نمذجة الخوارزميات3
التعلم العميد، والانحدار الإحصائي. وت ستخدم هذ  النماذج لاكتشاف الأنماط المالية، والتنبؤ بالأداء 

  ,Atrous)  2025 .                                              المستقبلي، وتقييم المخاطر
ومن أبرز النماذج المستخدمة في المحاسبة: الشبكات العصبية، أشجار القرار، والانحدار اللوجستي، 

 .حيث ت سهم في تحسين دقة التحليل المالي واكتشاف الاحتيال

يات الذكية على تحليل البيانات باستخدام تعتمد الخوارزم:  تحليل البيانات واستخراج الانماط.4
تقنيات متقدمة لاستخراج الأنماط والاتجاهات ، وتشمل هذ  المرحلة التحليل التنبؤي، واكتشاف 

  (Nuritdinovich et al., 2025). العمليات الطارئة الغير متكررة، وتحليل المخاطر المالية

بالتررررالي تررررردعم القرررررارات الماليررررة الاسرررررتراتيجية، تسرررراعد هررررذ  الخطرررروة فررررري رسررررم إطررررار عرررررام للفهررررم، 
 .وتحقد ميزة تنافسية للمؤسسات

تشررررمل هذ  المرحلة تطبيد نتائج التحليل من خلال تنفيذ العمليات المحاسررررربية :  الأتمتة والتنفيذ.5
وتسرررررروية حيث يتم إدخال البيانات، إعداد التقارير،  تلقائياً باسررررررتخدام تقنيات مثل الأتمتة الروبوتية، 
       (Sampaio&Silva,2025). مررررربررررررراشرررررررررررررررررررر الرررررحسرررررررررررررررررررررابرررررررات دون تررررررردخرررررررل بشرررررررررررررررررررري 

شرررركل  ب ت سررررهم في تسررررريع العمليات المحاسرررربية بكامل خطواتها وتقليل الأخطاء البشررررريةهذ  الخطوة 
 ملحوظ.

الخوارزميررات فرر ن Deloitte (2025) حسررب مررا تشررير إليرره  :  .التفسددير واتخدداذ القددرار6
قابلرررررة للتفسرررررير مثرررررل التقرررررارير الماليرررررة والتوصررررريات، والتررررري تسررررراعد الإدارة تقررررروم ب نتررررراج مخرجرررررات 

فرررررري اتخرررررراذ القرررررررارات. وعلررررررى الرررررررغم مررررررن تطررررررور هررررررذ  الأنظمررررررة، إلا أن الإشررررررراف البشررررررري يظررررررل 
 .ضرورياً لضمان تفسير النتائج بشكل صحيح
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يثها تتضرررررمن هرررررذ  المرحلرررررة مراقبرررررة أداء الخوارزميرررررة وتحرررررد:  الرقابدددددة والتقيددددديم المسدددددتمر.7
بشررررركل مسرررررتمر لضررررررمان دقتهرررررا وكفاءتهرررررا، وتشررررررمل عمليرررررات التقيررررريم اختبررررررار النمررررراذج، ومراجعررررررة 

   النتررائج، وضرربط المعررايير، بالإضررافة إلررى ضررمان الامتثررال للمعررايير الأخلاقيررة والتنظيميررة
                    . (Laudon & Laudon, 2012)  

ميررررررات الذكيررررررة ضرررررررورية للحررررررد مررررررن التحيررررررزات بشرررررركل عررررررام ، ت عررررررد الرقابررررررة المسررررررتمرة فرررررري الخوارز 
 وضمان موثوقية النظام بشكل كامل.

 أبعاد الخوارزميات المحاسبية الذكية

تمثل الخوارزميات المحاسبية الذكية نقلة نوعية في أنظمة المعلومات المحاسبية، حيث تتجاوز مفهوم 
التقليدية القائمة على القواعد الثابتة إلى أنظمة قائمة على التعلم المستمر والتحليل التنبؤي  الأتمتة

 (.Sekinobe et al., 2025ودعم القرارات بشكل تفاعلي )

و جمالًا ، ويمكن تحليل هذ  الخوارزميات وفد أربعة أبعاد رئيسية هي: البعد التقني، البعد الوظيفي، 
 د الرقابة والحوكمة.البعد التحليلي، وبع

 يركز البعد التقني على البنية التحتية والآليات البرمجية التي تمكن الخوارزمياتأولًا: البعد التقني :  
 يتكون هذا البعد من:Li et al., (3232 ) المحاسبية الذكية من معالجة البيانات. وفقًا لر

القرررردرة التعامرررررل مررررع قواعررررد البيانرررررات .معالجررررة البيانررررات المهيكلرررررة وغيررررر المهيكلررررة ، تشرررررمل هررررذ  0
العلائقيرررررررة وجرررررررداول المعررررررراملات الرقميرررررررة مرررررررن جهرررررررة، والنصررررررروص الحررررررررة والصرررررررور والمسرررررررتندات 

 المالية الممسوحة ضوئياً من جهة أخرى.

.التكامل مع مصادر متعددة مع قدرة النظام على الاتصال المباشر مع الأنظمة المحاسبية، الفواتير 3
 د البيانات الداخلية والخارجية. الإلكترونية ، وقواع

.هندسة متعددة الطبقات بحيث تتضمن بنية الأنظمة المحاسبية الذكية عادةً طبقة استقبال البيانات، 2
 .طبقة نموذج التعلم الآلي، طبقة الثقة، وطبقة التسجيل القابلة المراجعة 
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خوارزميات الأساسية التي تنفذها ال : يتعلد البعد الوظيفي بالعمليات والمهام ثانياً: البعد الوظيفي
 الذكية في سياق الدورة المحاسبية، ويشمل هذا البعد المهام الرئيسية:

.تنقية وتوحيد البيانات من حيث إزالة التكرارات، تصحيح الأخطاء الشائعة، وتوحيد تنسيقات  0
 (.Li et al., 2025الحقول مثل التواريخ والأرقام والرموز المحاسبية )

تصنيف وتوجيه المعاملات  مع فرز المستندات تلقائياً إلى فئات محاسبية مناسبة ، مما يسهم . 3
 في تقليل الأخطاء البشرية وزيادة كفاءة العمليات التشغيلية.

يمثل البعد التحليلي جوهر القيمة المضافة للخوارزميات المحاسبية الذكية، ثالثاً: البعد التحليلي  : 
 الأولية إلى رؤى تنبؤية وتوصيات قرار، ويتكون هذا البعد من : حيث يحول البيانات

.النمذجة التنبؤية للمخاطر من خلال استخدام خوارزميات التعلم الآلي للتنبؤ بالمخاطر المالية قبل 0
 (.Sekinobe et al., 2025حدوثها، مثل مخاطر الائتمان، مخاطر السيولة، أو مخاطر الاحتيال )

لشاذة بواسطة تمييز الحالات غير الاعتيادية في المعاملات المالية والتي قد تشير . كش  الأنماط ا3
 (.Li et al., 2025إلى أخطاء منهجية أو عمليات احتيال محتملة. )

صروفات بناء نماذج زمنية لتحليل سلوك الإيرادات والم -.تحليل الاتجاهات والتنبؤ بالتدفقات النقدية 2
 (.Sekinobe et al., 2025والتنبؤ بها )

:  ي عد بعد الرقابة والحوكمة الأكثر أهمية من منظور مهنة المحاسبة، رابعاً: بعد الرقابة والحوكمة
حيث يضمن أن الأتمتة والذكاء لا يأتيان على حساب الشفافية والمساءلة و مكانية المراجعة ، 

 الآتي : Carollo et al., (2026)وتتضمن مكونات هذا البعد وفقاً 

ضوابط الثقة : ضع مستويات ثقة واضحة لخوارزميات الذكاء الاصطناعي بحيث لا يتم قبول أي .0
 معاملة أو تصنيف محاسبي إلا إذا تجاوزت نسبة ثقة محددة مسبقاً. 

. التسجيل القابل للمراجعة: حيث توثيد كل إجراء وكل قرار اتخذته الخوارزمية بشكل يسمح بتتبعه 3
 قبل المراجعيين الخارجيين. ومراجعته لاحقاً من
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.فصل المهام و شراك العنصر البشري من حيث تصميم تدفد العمل بحيث يتم إشراك )المحاسب 2
أو المراجع( في الحالات التي تتطلب حكماً مهنياً أو عندما تكون ثقة الخوارزمية منخفضة، مما 

 د النهائي.الخبراء في مرحلة التحقيحافظ على مبدأ الفصل بين المهام. وقد أوصى ب شراك المحاسبين 

أن دمج الأدوات المعتمدة على الخوارزميات الذكية  في النظام للمحاسبة يستلزم إعادة   و جمالًا ،
تعريف دور المحاسب التقليدي من منفذ إجراءات روتينية إلى  عنصر فاعل ومنفذ على النماذج 
 المعرفية ، يتعاظم دور  كمسؤول عن التحقد من المنطد الاقتصادي والأخلاقي لقرارات الخوارزمية.

 جودة المعلومات المحاسبية

المقياس الأساسي لمدى قدرة التقارير المالية على عكس الواقع  تعتبر جودة المعلومات المحاسبية
الاقتصادي للمنشأة بدقة وشفافية. تهدف هذ  الجودة إلى تقليل فجوة المعلومات بين الإدارة 

 .الوالمستثمرين، مما يسهم في كفاءة تخصيص الموارد في أسواق الم

 الخصائص النوعية للمعلومات المحاسبية

إطاراً مفاهيمياً يرتكز على   ومجلس معايير المحاسبة المالية حدد مجلس معايير المحاسبة الدولية
تعني الملاءمة أن تكون المعلومة قادرة على إحداث  والتمثيل الصادق   الملاءمة :خاصيتين رئيستين

أما  (Kieso et al., 2019) فرق في قرارات المستخدمين من خلال قيمتها التنبؤية أو التأكيدية
 .التمثيل الصادق، فيتطلب أن تكون البيانات كاملة، محايدة، وخالية من الأخطاء الجوهرية

 الخصائص النوعية المعززة للجودة

كل الملاءمة والتمثيل الصادق جوهر الجودة، ف ن هناك أربعة خصائص معززة تضمن تعظيم بينما تش
 :(Kieso et al., 2019) فائدة المعلومات للمستخدمين

تمررنح المسررتخدمين القرردرة علررى فهررم أوجرره التشررابه والاخررتلاف بررين  : القابليددة للمقارنددة .0
 و بينهرررررا وبرررررين منشرررررنت أخررررررى التقرررررارير الماليرررررة للمنشرررررنت عبرررررر فتررررررات زمنيرررررة مختلفرررررة، أ

 في نفس الصناعة أو القطاع.
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تعني أن المراجعين مستقلين ومطلعين يمكنهم الوصول إلى إجماع )وليس  : القابلية للتحقق .3
 .بالضرورة اتفاق تام( بأن القوائم المالية تمثل بعدالة الوضع القائم دون تحيز

وقت  مناسب يسمح لهم باتخاذ قرار توفر المعلومات لصناع القرار في  : التوقيت المناسب .2
 مناسب ومؤثر.

تصنيف وتوصيف وعرت المعلومات بشكل واضح ومختصر، مما يمكن  : القابلية للفهم .9
 المستخدمين من استيعاب معناها بكل سهولة.

تكتمل جودة المعلومات المحاسبية عندما تقترن الخصائص الأساسية بالخصائص وبشكل  عام ، 
 ..(Nobes & Parker, 2020)من ضوضاء البيانات ويزيد من دقتها وموثقيتهاالمعززة مما يقلل 

 الجزء الثالث : الدراسة الميدانية  

 .مجتمع وعينة الدراسة 1

مجتمع الدراسة اشتمل على أعضاء هيأة تدريس المحاسبة في الجامعات والمعاهد العليا الليبية في 
عضو هيأة تدريس ( لسهولة التواصل مع أعضاء وبالتالي توزيع  322شرق ليبيا والذي يبلغ ) 

 الاستبيان والحصول على ردود بشكل سريع.

 ( بيان الاستبيانات الموزعة والمستردة والجاهز للتحليل1جدول رقم )

 الصالحة للتوزيع المستلمة الاستبيانات اللموزعة
 استبيان 49 استبيان 42 استبيان 022

( إلررررررى أن تحديرررررد حجررررررم العينرررررة يعررررررد الخطرررررروة 0492) Krejcie and Morganيشرررررير 
الأساسررررررية لضررررررمان تمثيررررررل المجتمررررررع بشرررررركل أساسرررررري ، وفرررررري الدراسررررررات الميدانيررررررة الترررررري تتجرررررراوز 

مررررررررن المجتمررررررررع الصررررررررغير، ف نهررررررررا تعتبررررررررر مقبولررررررررة  %22فيهررررررررا العينررررررررة المسررررررررتخدمة مررررررررا نسرررررررربته 
 (Sekaran & Bougie, 2016). إحصائياً لتعميم النتائج

( مع تحليل الانحدار ) البسيط والمتعدد ( وسيلة مناسبة  لدعم دقة Bootstrapلك تعد تقنية )كذ
(، كما أن جودة النموذج يتم Field, 2018التقديرات وتقليل من التحيز في العينات المتوسطة )



 

 
 
611 

 

 م2026 والسياسية يونيوللعلوم الاقتصادية  مجلة الرؤية ( من2عشر العدد ) الثاني المجلد   

 

اط ( لضمان خلو النتائج من الارتبDurbin-Watsonالتحقد منها عبر اختبار استقلالية الأخطاء )
 (.Hair et al., 2019الذاتي )

 .أداة الدراسة : 2

 تم تصميم أداة الدراسة الاستبانة بما يتوافد مع المتغيرات التي تم دراستها وهي كالآتي :  

 المتغير المستقل :)الخوارزميات المحاسبية الذكية( وتشمل الابعاد: )البعد التقني، البعد الوظيفي،البعد
 التحليلي ، بعد الرقابة والحوكمة ( 

 المتغير التابع : جودة المعلومات المحاسبية 

تم الاعتماد على تصميم الاستبيان على الدراسات السابقة بالإضافة إلى فهم أبعاد الخوارزميات 
 المحاسبية الذكية من خلال الأدبيات المحاسبية ، بالإضافة تم عرت الاستبيان على عدد من استاذة

 المحاسبة لإبداء الرأي فيه ومدى مطابقة الفقرات للموضوع الذي يتم دراسته .

 ت الخماسي في استمارة الاستبانة تم كذلك اعتماد مقياس ليكر 
 ( : درجات مقياس ليكرت الخماسي2جدول رقم )

 موافق بشدة موافق محايد غير موافق غير موافق بشدة

1 2 3 4 5 

  5إلى  4.21من  4.21إلى  3.41من  3.41إلى  1..2من  1..2إلى  1..1 1..1إلى  1
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 .الاختبارات الإحصائية 4

 أولًا : البيانات أساسية 
 ( بيانات أساسية عن عينة الدراسة 3جدول رقم ) 

 الجامعات والمعاهد العليا 

 الفئة  العدد النسبة 

 جامعة بنغازي 19 %20.2

 جامعة عمر المختار 9 %9.6

 جامعة درنة 8 %8.5

 جامعة اجدابيا 9 %9.6

 جامعة السيد محمد بن علي السنوسي الإسلامية 11 %11.7

 جامعة طبرق 13 %13.8

 المعهد العالي للعلوم المالية والإدارية بنغازي 5 %5.3

 المعهد العالي للعلوم والتقنية البيضاء 8 %8.5

 كلية العلوم والتقنية درنة 4 %4.3

العالي للعلوم والتقنية طبرقالمعهد  4 %4.3  

 المعهد العالي للعلوم والتقنية امساعد 2 %2.1

 المعهد العالي للعلوم والتقنية بئر الأشهب 1 %1.1

 المعد العالي للعلوم الإدارية والمالية كمبوت 1 %1.1

 المجموع 94 %100

 النوع 

 الفئة  العدد لنسبة

 ذكر 6. %73.4

 النوع 25 %26.6

 المجموع   %100

 المؤهل العلمي 

 الفئة   العدد لنسبة

 ماجستير 78 %83

 دكتوراه 16 %17

 المجموع 94 %100 

 الخبرة

 الفئة  العدد النسبة

سنوات 11سنوات إلى أقل من  5من  15 %16.0  

سنة 15سنوات إلى أقل من  11من  57 %60.6  

سنة 21سنة أقل من  15من  12 %12.8  

سنة واكثر 21من  10 %10.6  

 المجموع  94 %100

 

بشررررركل  عرررررام ، يوضرررررح الجررررردول أعرررررلا  الخصرررررائص الديموغرافيرررررة أن عينرررررة الدراسرررررة تتررررروافر فيهرررررا 
مجموعررررررررة مررررررررن المواصررررررررفات مررررررررن ناحيررررررررة المررررررررؤهلات العلميررررررررة والخبرررررررررة بالإضررررررررافة إلررررررررى تمثيررررررررل 

 للجامعات والمعاهد العليا في شرق ليبيا.
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اختبار الصدق والثبات  ثانياً :  

( اختبار الصدق والثبات 4جدول رقم )  
 المتغيرات معامل الثبات  معامل الصدق

 البعد التقني 0.838 0.915
 البعد الوظيفي 0.829 0.910
 البعد التحليلي 0.850 0.921
 بعد الحوكمة والرقابة 0.820 0.905
 جودة المعلومات المحاسبية 0.837 0.914

الجدول أعلا  ارتفاع معامل الثبات ومعامل الصدق الأمر الذي يدل على جودة تصميم  نلاحظ من
 الاستبانة وموثوقية نتائجها بشكل كبير، وفقاً للمتعارف عليه في مثل هذ  الاختبارات.

 ثالثاً :  الاختبارات الوصفية لمتغيرات الدراسة 
 كية المتغير المستقل : استخدام الخوارزميات المحاسبية الذ

.البعد التقني 1  
( الاختبارات الوصفية للبعد التقني5جدول رقم )  

 

بشكل عام نلاحظ أن مستوى الموافقة للفقرات مرتفع جداً، حيث تراوحت المتوسطات الحسابية للفقرات  
الخماسي ، مما يعني أن أفراد العينة متفقون على أهمية  (، وفقاً مقياس ليكرت2.33و  2.90بين )

 المتطلبات التقنية للخوارزميات المحاسبية الذكية.

 الفقرة م
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

الأهمية 

 النسبية
T Sig 

الخوارزميات ستعتمد على بيانات محاسبية منظمة قابلة للمعالجة  1

 .الآلية
3.787 .5651 45.64 13.496 .000 

 000. 14.219 ...44 6021. 3.883 ستدعم دقة نتائج النظام بشكلٍ عام.جودة البيانات المدخلة  2

 000. 13.873 ...4 5991. 3.830 وجود بيانات متناسقة ستسهل تحليل العمليات المحاسبية ألياً. 3

الخوارزميات ستكون قادرة على معالجة حجم كبير من البيانات  4

 دون أخطاء.
3.755 .5621 45.11 13.031 .000 

 000. 13.188 44.61 5471. 3.745 الخوارزميات ستكون مدمجة تقنياً مع الأنظمة المحاسبية. 5

 000. 13.823 44.26 4991. 3.713 .سيتم تحديث البيانات المحاسبية داخل النظام بشكل فوري .

 000. 14.156 45.54 5311. 3.777 .وجود آليات تحقق آلي ستقلل أخطاء الإدخال البشري 4

 000. 14.339 ...4 5611. 3.830 وجود أنظمة حماية رقمية ستمنع التلاعب بالبيانات. .

 39333 1..109 ---- 395.0 097.3 المقياس العام  
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، مما يشير إلى غياب التشتت في إجابات المشاركين ، 2.2كانت قيم الانحراف المعياري أقل من 
( 09.224( و )02.220مرتفعة جداً، فهي  تتراوح قيمها بين ) ) Tكذلك أظهر الجدول أن قيمة ) 

، فهذا يعني أن موافقة عينة الدراسة على هذ  الفقرات حقيقية وجوهرية  2.20عند مستوى معنوية 
 .وليست ناتجة عن الصدفة

.البعد الوظيفي المحاسبي2  
( الاختبارات الوصفية للبعد الوظيفي المحاسبي6جدول رقم )  

 الفقرة م
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

الأهمية 

 النسبية
T Sig 

 000. 13.498 45.1 5421. 3.755 .لخوارزميات ستنفذ وترحل القيود اليومية آلياً بدقة عاليةا .1

 000. 14.827 .44.4 4731. 3.723 .لنظام سيكتشف القيود الشاذة أو غير المعتادةا .2

المحاسبية الناتجة عن الخوارزميات ستقلل الأخطاء  .3

 المعالجة اليدوية.
3.787 .5051 45.44 15.105 .000 

 000. 15.619 44.6 4621. 3.745 .النظام سيحسن تسوية الحسابات .4

 000. 16.112 45.54 4671. 3.777 .الخوارزميات ستدعم إعداد القوائم المالية بسرعة .5

 000. 16.218 .45.6 4771. 3.798 .قةالمحاسبية بدلنظام سيساعد في احتساب المخصصات ا ..

 39333 .15922 ---- 7..39 .0970 المقاس العام 

 

(، مما يشير إلى أن جميع 2.9أظهر الجول أعلا  أن قيم المتوسطات الحسابية متقاربة جداً )حول 
المحاسبية الذكية تعتبر مهمة جداً من وجهة نظر أعضاء هيأة  هذ  المهام الوظيفية  للخوارزميات

 تدريس المحاسبة.
( المرتفعة؛ T(، وهذا يدعم قيم )2.29بينما تظهر قيم الانحراف المعياري بقيم منخفضة جداً )أقل من 

ثقة في أن المتوسط الحسابي يمثل العينة بصدق، لذلك وصلت الفكلما قل الانحراف المعياري زادت 
 .%92الأهمية النسبية للفقرات إلى قرابة 
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 3.البعد التحليلي
( الاختبارات الوصفية للبعد التحليلي7جدول رقم )  

 الفقرة م
المتوسط 

 الحسابي

الإنحراف 

 المعياري

الأهمية 

 النسبية
T Sig 

 000. 14.020 45.11 5221. 3.755 .الخوارزميات ستتنبأ بالاتجاهات المالية المستقبلية .1

 000. 15.684 45.32 4731. 3.766 .الخوارزميات ستكتشف أنماط المعاملات غير طبيعية .2

 000. 13.370 ...44 5321. 3.734 .الخوارزميات ستدعم تحليل المخاطر المالية .3

 000. 13.496 44.14 5041. 3.702 .النظام سيقدم مؤشرات إنذار مبكر للمشكلات المالية .4

 000. 13.908 ...44 5111. 3.734 .ستحلل سلوك العمليات المالية بمرور الوقتالخوارزميات  .5

التحليل الآلي بواسطة الخوارزميات سيساعد في اتخاذ  ..

 .قرارات مالية أفضل
3.755 .5221 45.11 14.020 .000 

الخوارزميات ستقدم تقارير تحليلية بشكلٍ أسرع من النظم  .4

 التقليدية.
3.809 .5541 4..11 14.147 .000 

 39333 1.93.2 ---- 39517 09751 المقاس العام 

 2.92من الجدول السابد ، نلاحظ أن قيم المتوسطات الحسابية لفقرات البعد التحليلي  تراوحت بين )
 ( ف ن جميع الفقرات تقع في منطقة الموافقة العالية.2.30و 

نلاحظ أن قيم الانحراف المعياري منخفضة جداً، وهذا يشير إلى تجانس كبير في آراء العينة ، مما 
 يعطي قوة للاجابات ويؤكد أن الآراء متفقة على هذ  المزايا التحليلية.

( هذا الارتفاع يشير إلى قناعة %92.02و  %99.29لذلك فالأهمية النسبية سجلت تراوحت بين )
 ن بقدرة الخوارزميات على التحليل.عينة الدراسة بأ

( عند مستوى 02.23و  02.29في  مستويات مرتفعة جداً تتراوح بين )T) كذلك كانت قيم )
 هذ  القيم تؤكد أن المتوسطات الحسابية المرتفعة حقيقية ودالة إحصائياً. 2.20 المعنوية 

9 بعد الحوكمة والرقابة.  

( الاختبارات الوصفية لبعد الحوكمة والرقابة 8جدول رقم )  
 الفقرة م

المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

الأهمية 

 النسبية
T Sig 

 000. 12.608 45.11 5801. 3.755 .لخوارزميات ستدعم الالتزام بالمعايير المحاسبية الدوليةا  .1

 000. 14.366 45.32 5191. 3.766 .لماليةللتتبع للعمليات االخوارزميات ستوفر سجلاً رقمياً قابلاً  .2

 000. 14.147 .1..4 5541. 3.809 .الخوارزميات ستقلل فرص التلاعب في البيانات .3

 000. 14.670 .1..4 5341. 3.809 بشكلٍ أكثر. ستعزز الافصاح  المحاسبي الخوارزميات .4

 000. 15.918 .1..4 4921. 3.809 .الداخليةالخوارزميات ستسهل أعمال الرقابة  .5

الخوارزميات ستوفر أدلة رقمية يمكن الاعتماد عليها في  ..

 .المراجعة
3.840 .4701 4...1 17.310 .000 

 000. 16.357 .3..4 4851. 3.819 .استخدام الخوارزميات سيحسن الرقابة على العمليات المالية .4

 000. 13.908 ...44 5111. 3.734 الالتزام بالمتطلبات الضريبية.الخوارزميات ستساعد في  ..

 39333 ...1.9 ---- .3951 097.0 المقياس العام 
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( وبالنظر 2.392و  2.929من الجدول أعلا  نلاحظ أن قيم المتوسطات الحسابية تتراوح ما بين )
 أن  هناك موافقة للعينة.( ف نها تشير إلى 2إلى أن هذ  القيم تزيد عن المتوسط الافتراضي )

(، وهرررذ  القررريم تعتبرررر  2.232و  2.992تراوحرررت برررين)  كرررذلك كانرررت قررريم الانحرررراف المعيررراري 
منخفضرررررة، ممرررررا يشرررررير إلرررررى تجرررررانس الإجابرررررات ، وبالترررررالي هنررررراك تقرررررارب كبيرررررر فررررري آراء العينرررررة 

 وعدم وجود تشتت في الآراء.

المعنوية الظاهرة  لة الإحصائية لجميع قيممكانت رتفعة جداً بشكل ملحوظ، والدلا  (T)قيم اختبار
 .، هذ  القيم تؤكد أن المتوسطات الحسابية المرتفعة حقيقية ودالة إحصائياً.2.22هي أقل من 

 ثانياً: المتغير التابع : جودة المعلومات المحاسبية
(  بيان الاختبارات الوصفية لمتغير جودة المعلومات المحاسبية9جدول رقم )  

 الفقرة م
المتوسط 
 الحسابي

الانحرا
ف 

 المعياري

الأهمية 
 النسبية

T Sig 

0. المعلومات المحاسبية لها قدرة على التنبؤ بالأداء المالي  
 المستقبلي.

3.755 0.580 75.10 12.608 .000 

3.  000. 14.366 75.32 0.516 3.766 المعلومات المحاسبية تدعم اتخاذ القرارات الإدارية وتقييم البدائل. 

2.  000. 14.147 76.18 0.554 3.809 المعلومات المحاسبية توفر تغذية راجعة عن الأداء الفعلي. 

9.  000. 14.670 76.18 0.534 3.809 المعلومات المحاسبية تعكس الواقع المالي للمنشأة بدقة. 

2.  000. 15.918 76.18 0.492 3.809 المعلومات المحاسبية تعتمد على بيانات يمكن إثباتها بأدلة. 

2.  000. 17.310 76.80 0.470 3.840 المعلومات المحاسبية قابلة للفحص والمراجعة بسهولة. 

9. السياسات المحاسبية تطبق بشكل متسق ، ولا تتغير هذه السياسات  
 دون مبرر واضح.

3.819 0.485 76.38 16.357 .000 

3. بطريقة تسهل المقارنة مع بيانات  المعلومات المحاسبية  تعرض 
 000. 13.908 74.68 0.511 3.734 الشركة السابقة ومع غيرها من الشركات.

4.  000. 15.785 75.74 0.483 3.787 المعلومات المالية تصل في الوقت المناسب لمتخذ القرار. 

02.  000. 14.827 74.46 0.473 3.723 النظام يقلل الفجوة الزمنية بين الحدث المالي والتقرير. 

 0.000 15.156  0.506 3.791 المقياس العام 
 

( كحد أدنى و 2.932تراوحت المتوسطات الحسابية لفقرات هذا المحور بين ) من الجدول أعلا  ،
( كحد أقصى تشير جميع هذ  المتوسطات إلى اتجا  إيجابي واضح نحو الموافقة ، حيث 2.392)

 (3). إنها تزيد بشكل ملحوظ عن الوسط الافترضي للمقياس البالغ
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( وجميع 2.232و  2.992ة، حيث تراوحت بين )أظهر الجدول انخفاضاً في قيم الانحرافات المعياري
هذ  القيم هي دون الواحد الصحيح ، مما يدل إحصائياً على عدم تشتت الإجابات ووجود تجانس 
كبير واتساق عال  في آراء أفراد عينة الدراسة تجا  الأهمية البالغة للخصائص النوعية للمعلومات 

 المحاسبية.

( كحد أدنى ، ولتصل إلى 03.223جداً ، حيث تراوحت ما بين )( مرتفعة Tظهرت نتائج اختبار )
( كحد أقصى، إن ارتفاع قيمتها بشكل ملموس وابتعادها عن الصفر يؤكد أن آراء العينة 09.202)

 إيجابية ومؤيدة للعبارات المطروحة وليست ناتجة عن عامل الصدفة.

 رابعاً : اختبارات صلاحية النموذج 
يتم فحص البيانات من حيث مدى ) اختبار التوزيع الطبيعي ، اختبار التعداد قبل اختبار الفرضيات 

 ( وذلك لفحص صلاحية النموذج المستخدم لاختبار الفرضيات.الخطي
 تحليل التوزيع الطبيعي  .1

( اختبار التوزيع الطبيعي 13جدول رقم )  
Kolmogorov-Smirnov Skewness Kurtosis 

 المتغيرات
Statistic Sig. Statistic Std. Error Statistic Std. Error 

 البعد التقني 0.493 -0.421- 0.249 -0.304- 320. 0.224

 البعد الوظيفي 0.493 -0.259- 0.249 -0.666- 042. 0.258

 البعد التحليلي 0.493 -0.432- 0.249 -0.840- 063. 0.282

والرقابة بعد الحوكمة 0.493 -0.169- 0.249 -0.669- 096. 0.273  

 جودة المعلومات المحاسبية 0.493 -0.172- 0.249 0.820- 075. 0.268

( أن البيانات تتبع التوزيع الطبيعي نظراً لانها قيمة  Kolmogorov-Smirnovaاظهر اختبار )
( نلاحظ أن القيم تقع في المدى Skewness، فيما يتعلد بالألتواء ) 2.22المعنوية أكبر من 

بالنسبة لكل أبعاد الدراسة ووفقاً  2.22( عند مستوى دلالة احصائية 0.42إلى + 0.42-)المقبول 
( ف ن ذلك يشير إلى تماثل توزيع البيانات وعدم وجود أي انحرافات George & Mallery, 2010لر )

م ( وهذا القي2.024( و )2.923-( نلاحظ أن القيم تمتد بين )Kurtosisجوهرية ، بالنسبة للتفرطح )
قريبة من الصفر مما يشير أن توزيع البيانات يتقرب من المنحنى الاعتدالي ولا يعاني من أي 

 Tabachnick & Fidell, 2013).تفرطح)
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.اختبار الارتباط الخطي المتعدد 2  
( اختبار الارتباط الخطي المتعدد11جدول رقم )  

Collinearity Statistics 
 المتغيرات

Tolerance VIF 

 البعد التقني 2.048 0.488

 البعد الوظيفي 4.506 0.222

 البعد التحليلي 4.292 0.233

 بعد الحوكمة والرقابة 3.840 0.260

 

( التي كانت لكل أبعاد VIPيتم ملاحظة تحليل الارتباط الخطي المتعدد من خلال ملاحظة قيم )
( وفقاً لر 2أن يكون أقل من )( فالقيم تقع ضمن النطاق المقبول والذي يجب 2الدراسة أقل من )

(Hair et al.,(2019( وفقاً لر 02، أو أقل من ) Field ( (2018 وبالتالي فبيانات الدراسة لا تعاني
 من مشكلة التعدد الخطي.
(. وبما أن جميع هذ  2.933( و)2.333كلها تراوحت قيم بين ) Toleranceكذلك نلاحظ أن قيم 

(، فهذا يعزز النتيجة السابقة ويشير إلى أن كل متغير 2.02جة )القيم جاءت أكبر من القيمة الحر 
 (.Pallant, 2020مستقل يضيف تبياناً فريداً للنموذج ولا يعتمد بشكل كلي على المتغيرات الأخرى )

وبناءً على ذلك ف ن أبعاد الدراسة تمتلك قدرة تفسيرية منفصلة مما يمنع حدوث تضخم في الاخطاء 
 لمعاملات الانحدار ويجعل النتائج واختبار الفرضيات أكثر دقة.المعيارية 

 رابعاً : اختبار الفرضيات 
قبل دراسة الانحدار المتعدد من خلال دراسة تأثير الأبعاد مجتمعة .اختبار الانحدار البسيط : 1

الذكية على جودة لمعلومات المحاسبية ، ندرس تأثير كل بعد بشكل منفرد على جودة  للخوارزمبات
 المعلومات المحاسبية.
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 أ.تأثير البعد التقني للخوارزميات الذكية على جودة المعلومات المحاسبية 
( اختبار الانحدار البسيط لتأثير البعد التقني على جودة المعلومات المحاسبية12جدول رقم )  

Model Summary 

Model R R Square Adjusted R Square 

1 0.449a 0.202 0.193 

ANOVAa 

Model Sum of Squares Df Mean Square F Sig. 

 Regression 2.723 1 2.723 23.293 .000b 

Residual 10.756 92 .117   

Total 13.480 93    

Bootstrap for Model Summary 

Model Durbin-Watson 
95% Confidence Interval 

Bias Std. Error Lower Upper 

1 1.824 0.609 0.180 0.861 1.577 

Unless otherwise noted, bootstrap results are based on 1000 bootstrap samples 

Coefficientsa 

Model 
Unstandardized Coefficients Standardized Coefficients 

T Sig. 
B Std. Error Beta 

 البعد التقني
1.708 0.422  4.047 .000 

0.528 0.109 0.551 4.826 .000 

 
وهذا يشير إلى أن البعد التقني للخوارزميات الذكية يفسر حوالي   2.323(  2Rبلغ معامل التحديد )

(  بقيمة Fمن أي تغير يحدث في  جودة المعلومات المحاسبية ،  بينما تظهر قيمة ) 32.3%
 وبالتالي ف ن النموذج ككل صالح للدراسة ومعنوي إحصائياً.(  23.293)

وذلك يشير إلى ارتباط طردي يعكس اتجاهاً إيجابياً واضحاً بين البعد  2.233(  Bبلغت قيمة )
 التقني للخوارزميات المحاسبية الذكية وجودة المعلومات المحاسبية.

وبمررررررررا أن هررررررررذ  القيمررررررررة قريبررررررررة مررررررررن  0.339بقيمترررررررره  Durbin-Watsonكررررررررذلك تظهررررررررر قيمررررررررة 
ممرررررا يعنررررري أن المشررررراهدات  (، فهرررررذا يشرررررير إلرررررى خلرررررو النمررررروذج مرررررن مشررررركلة الارتبررررراط الرررررذاتي ،3)

 مستقلة والنموذج سليم إحصائياً.
( وبما أن هذ  الفترة لا تشمل الصفر، فهذا  2.032و  Bootstrap( )2.224كما أظهرت نتائج )

 يؤكد استقرار النتائج ومعنويتها العالية حتى عند تعميمها على مجتمع الدراسة.
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ة إحصائية كبيرة للبعد التقني على جودة المعلومات هناك تأثير إيجابي )طردي( وذو دلال ، بشكل عام
 المحاسبية بما يثبت صحة الفرت الفرعي الأول.

 9تأثير البعد الوظيفي للخوارزميات الذكية على جودة المعلومات المحاسبية ب

 ( اختبار الانحدار البسيط لتأثير البعد الوظيفي على جودة المعلومات المحاسبية10جدول رقم )
Model Summary 

Model R R Square Adjusted R Square 

1 0.658a 0.434 0.427 

Bootstrap for Model Summary 

Model Durbin-Watson 
95% Confidence Interval 

Bias Std. Error Lower Upper 

1 2.222 0.846 0.219 0.950 1.833 

Unless otherwise noted, bootstrap results are based on 1000 bootstrap samples 

ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

 Regression 5.844 1 5.844 70.410 .000b 

Residual 7.636 92 .083   

Total 13.480 93    

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients t Sig. 

B Std. Error Beta 

 (Constant) 1.440 0.275  5.229 .000 

 000. 8.391 0.658 0.073 0.610 البعد الوظيفي 

 

مما يدل على علاقة طردية  0.658بلغت ( R) من الجدول أعلا   نلاحظ أن قيمة معامل الارتباط
وهذا يدل أن المتغير البعد الوظيفي يفسر ما نسبته   0.434(2R)قوية، وبحسب معامل التحديد

وهي   70.410 (Fمن متغير جودة المعلومات المحاسبية ، أظهرت نتائج تحليل قيمة ) %92.9
  2.20دالة إحصائياً عند مستوى دلالة أقل من 

 يوجود أثر إيجابي طردي ذو دلالة إحصائية عالية لمتغيرالبعد الوظيف 2.202( Bأظهرت قيمة )
 .2.22على متغير جودة المعلومات المحاسبية عند مستوى دلالة أقل من 

(، فهررررررررذا 3، وبمررررررررا أن هررررررررذ  تتجرررررررراوز قيمررررررررة ) 3.333بلغررررررررت قيمترررررررره  Durbin-Watsonقيمررررررررة 
يشررررير إلررررى خلررررو النمرررروذج مررررن مشرررركلة الارتبرررراط الررررذاتي بررررين البررررواقي، ممررررا يعنرررري أن المشرررراهدات 

 مستقلة والنموذج سليم إحصائياً.
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( وفهذا يؤكد استقرار النتائج ومعنويتها العالية  2.304و Bootstrap( )2.392أظهرت نتائج )كما 
 حتى عند تعميمها على مجتمع الدراسة.

، هناك تأثير إيجابي )طردي( وذو دلالة إحصائية كبيرة لبعد الوظيفي على جودة  بشكل عام
 المعلومات المحاسبية بما يثبت صحة الفرت الفرعي الثاني.

 جد .تأثير البعد التحليلي  للخوارزميات الذكية على جودة المعلومات المحاسبية
 (  اختبار الانحدار البسيط لتأثير البعد التحليلي على جودة المعلومات المحاسبية14جدول رقم )

bModel Summary 

Model R R Square Adjusted R Square 

1 a.731 .535 .530 

Bootstrap for Model Summary 

Model Durbin-Watson 
95% Confidence Interval 

Bias Std. Error Lower Upper 

1 1.997 0.713 .2491 .8811 1.872 

a. Unless otherwise noted, bootstrap results are based on 1000 bootstrap samples 
aANOVA 

Model Sum of Squares Df Mean Square F Sig. 

 Regression 7.209 1 7.209 105.777 b.000 

Residual 6.270 92 .068   

Total 13.480 93    
aCoefficients 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients T Sig. 

B Std. Error Beta 

 (Constant) 1.190 .249  4.776 .000 

 000. 10.285 731. 066. 679. البعد التحليلي 

 

 من الجدول أعلا  نلاحظ أن : 
، مما يشير إلى وجود علاقة طردية قوية بين البعد التحليلي 0.731بلغت قيمته  (R) معامل الارتباط
، وهذا يعني أن البعد 0.535بلغت قيمته  R)2 :(كذلك كانت قيمة معامل التحديد،  والمتغير التابع

 من التباين في جودة المعلومات المحاسبية.  %53.5التحليلي يفسر ما نسبته
(، فهذا يؤكد 3وبما أنها قريبة جداً من الرقم ) 1.997بلغت قيمته  (Durbin-Watson) اختبار 

 .استقلالية الأخطاء وعدم وجود مشكلة ارتباط ذاتي وبالتالي يدعم جودة النموذج
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النموذج ذو دلالة  يدل على أنوهذا   0.000بمستوى دلالة   105.777بلغت ( Fكانت قيمة )
 .إحصائية عالية، أي أن المتغير المستقل يؤثر بشكل حقيقي وجوهري في المتغير التابع

، وهذا يعني أن زيادة متغير البعد التحليلي بمقدار وحدة واحدة 0.679بلغت  (B) قيمة المعامل
وهي قيمة مرتفعة   10.285(Tكما بلغت قيمة )، 0.679تؤدي إلى زيادة المتغير التابع بمقدار 

( وفهذا يؤكد  2.394و Bootstrap ( )2.902عال جداً ، كما أظهرت نتائج )ومستوى دلالتها 
 استقرار النتائج ومعنويتها العالية حتى عند تعميمها على مجتمع الدراسة.

ة دهناك تأثير إيجابي )طردي( وذو دلالة إحصائية كبيرة لرلبعد التحليلي على جو  ، بشكل عام
 المعلومات المحاسبية بما يثبت صحة الفرت الفرعي الثالث.

 ه.تأثير البعد الرقابة والحوكمة  للخوارزميات الذكية على جودة المعلومات المحاسبية
 ( اختبار الانحدار البسيط لتأثير بعد الرقابة والحوكمة على جودة المعلومات المحاسبية15جدول رقم )

Model Summaryb 

Model R R Square Adjusted R Square 

1 .684a .4681 .4631 

Bootstrap for Model Summary 

Model Durbin-Watson 
95% Confidence Interval 

Bias Std. Error Lower Upper 

1 1.832 0.620 0.212 0.834 1.635 

a. Unless otherwise noted, bootstrap results are based on 1000 bootstrap samples 
aANOVA 

Model Sum of Squares Df Mean Square F Sig. 

 Regression 6.314 1 6.314 81.068 b.000 

Residual 7.166 92 .0781   

Total 13.480 93    
aCoefficients 

Model Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients T Sig. 

B Std. Error Beta 

 (Constant) 1.446 .2561  5.646 .000 

 000. 9.004 6841. 0671. 6041. بعد الرقابة والحوكمة 

 من الجدول أعلا  ، نلاحظ :
، وهي تشير إلى وجود علاقة طردية قوية بين بعد الرقابة 2.239( بلغت قيمته Rمعامل الارتباط ) 

 2.923( بلغت قيمته 2Rالمحاسبية ، معامل التحديد )والحوكمة للخوارزميات وبين وجودة المعلومات 
من التغيرات التي تحدث في  %92.3وهذا يعني أن متغير )بعد الرقابة والحوكمة( يفسر ما نسبته 
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، مما يدل على 2R، وهي قريبة جداً من 2.922(: قيمته 2Adjusted Rالمتغير التابع، ، معامل )
 صدق النتائج.

، مما يعني أن المتغير المستقل يؤثر  2.22بمستوى الدلالة أقل من  30.223( بلغت Fقيمة ) 
 بشكل حقيقي وجوهري على المتغير التابع، والنموذج صالح للتنبؤ.

وهذا يعني أنه كلما زاد بعد الرقابة والحوكمة بمقدار وحدة واحدة، زاد المتغير  2.229(B) بلغت قيمة 
، وهذا  2.222بمستوى دلالة  4.229( بلغت T، قيمة) 2.229بمقدار جودة المعلومات المحاسبية 

 يشير إلى أن التأثير إيجابي )طردي( ومعنوي جداً.
(، فهذا يشير 3بما أن القيمة قريبة من الرقم ) 0.323( عند Durbin-Watsonظهرت قيمة اختبار ) 

 موثوقية النموذج الإحصائي.إلى عدم وجود مشكلة ارتباط ذاتي بين الأخطاء، مما يعزز من دقة و 

هناك تأثير إيجابي )طردي( وذو دلالة إحصائية كبيرة للبعد الرقابة والحوكمة على جودة  ، بشكل عام
 المعلومات المحاسبية بما يثبت صحة الفرت الفرعي الرابع.

.اختبار الانحدار المتعدد2  

بية معة على جودة المعلومات المحاسهنا سيتم قياس تأثير أبعاد الخوارزميات المحاسبية الذكية مجت
 لفهم لتأثير الأبعاد مجتمعة على المتغير التابع ) جودة المعلومات المحاسبية ( بشكل  أكثر عمقاً.

 
 (  اختبار الانحدار المتعدد للتأثير أبعاد الخوارزميات الذكية على جودة المعلومات المحاسبية 16جدول رقم ) 

bModel Summary 

Model R R Square Adjusted R Square 

1 a.7471 .5581 .5381 

Bootstrap for Model Summary 

Model Durbin-Watson 

95% Confidence Interval 

Bias Std. Error Lower Upper 

1 2.023 0.704 .2261 .8871 1.799 

a. Unless otherwise noted, bootstrap results are based on 1000 bootstrap samples 
aANOVA 

Model Sum of Squares Df Mean Square F Sig. 

 Regression 7.517 4 1.879 28.053 b.000 

Residual 5.962 89 .0671   

Total 13.480 93    
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aCoefficients 

 

 

Model 
Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients T Sig. 

B Std. Error Beta 

 (Constant) 1.187 .3281  10.622 .000 

 027. 10.222 0.433 1191. 0.422 البعد التقني

 042. 95613. 1.5.2 0.139 5331. البعد الوظيفي

 001. 12.316 4841. 0.136 4501. البعد التحليلي

 036. 11.506 0.501. 1221. 4841. بعد الرقابة والحوكمة

 

 من الجدول أعلا  نلاحظ :

، وهرررري تشررررير إلررررى وجررررود علاقررررة طرديررررة قويررررة جررررداً 2.999(: بلغررررت قيمترررره Rمعامررررل الارتبرررراط )
(: بلغررررت قيمتررررره 2Rبررررين الأبعرررراد الأربعررررة ككتلرررررة واحرررردة وبررررين المتغيررررر الترررررابع ، معامررررل التحديررررد )

الحاصرررررررلة مرررررررن التغيررررررررات  %22.3. وهرررررررذا يعنررررررري أن الأبعررررررراد الأربعرررررررة مجتمعرررررررة تفسرررررررر 2.223
 في المتغير جودة المعلومات المحاسبية.

(، مما يؤكد 3؛ وهي قيمة مثالية )قريبة جداً من 3.232(: بلغت قيمته Durbin-Watsonاختبار )
 خلو النموذج من مشكلة الارتباط الذاتي للأخطاء ويضمن دقة النتائج.

حقيقرررري وجرررروهري فرررري ، ممررررا يعنرررري أن الأبعرررراد الأربعررررة تررررؤثر بشرررركل  33.222( بلغررررت Fقيمررررة )
 المتغير التابع.

 0.944كحرررررررد أدنرررررررى و  2.339( : فتررررررررة الثقرررررررة تترررررررراوح برررررررين Bootstrapكمرررررررا أظهرررررررر جررررررردول )
كحررررررد أعلررررررى ،و بمررررررا أن فترررررررة الثقررررررة لا تشررررررمل الصررررررفر، فهررررررذا يؤكررررررد اسررررررتقرار تقررررررديرات النمرررررروذج 

 وصلاحيتها للتعميم على المجتمع.

جررررررررود أثررررررررر إيجررررررررابي )طررررررررردي( وذو دلالررررررررة بشرررررررركل عررررررررام ، اختبررررررررار الاتحرررررررردار المتعرررررررردد أظهررررررررر و 
إحصرررررائية لكافرررررة أبعررررراد الخوارزميرررررات المحاسررررربية الذكيرررررة )التقنررررري، الررررروظيفي، التحليلررررري، والرقابرررررة 
والحوكمررررررة( علرررررررى المتغيرررررررر جرررررررودة المعلومرررررررات المحاسرررررربية . ويتضرررررررح أن  البعرررررررد الررررررروظيفي  هرررررررو 
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(  B = 0.484(، يليررره بعرررد الرقابرررة والحوكمرررة ) B = 0.533صررراحب أعلرررى قيمرررة أثرررر )
 (B = 0.422( وانتهاءً بالبعد التقني )B = 0.450البعد التحليلي)

 النتائج 
. فيما يتعلد بالاختبارات الوصفية  لأبعاد الخوازميات الذكية أظهرت آراء أعضاء التدريس إلى أن 0

د التحليلي عاستخدام  الخوازميات المحاسبية الذكية سي حسن من ) البعد التقني ، البعد الوظيفي ، الب
، بعد الرقابة والحوكمة ( بشكل عام، حيث كانت أراء المشاركين  من خلال  المقياس العام مرتفعة 
 ، وذلك يشير لأهمية الخوازميات الذكية في تعزيز الأبعاد الأربعة للخوارزميات المحاسبية الذكية.

 :  يمكن مناقشة النتائج من خلال أبعاد الخوارزميات المحاسبية الذكية

البعرررررررد التقنررررررري : أظهررررررررت أراء هيرررررررأة التررررررردريس أن الخوارزميرررررررات الذكيرررررررة سرررررررتوفر دقرررررررة للبيانرررررررات 
للمحاسررررررربية ، بالإضرررررررافة إلرررررررى حمايرررررررة مرررررررن التلاعرررررررب ، وتزيرررررررد كفررررررراءة الأنظمرررررررة المحاسررررررربية مرررررررن 

 خلال تعاملها مع البيانات الضخمة.

مرتفعة  وفر : ثقة تقنية ومهنيةالبعد الوظيفي للمحاسبي : أظهرت الآراء أن الخوارزميات الذكية ست
، تحول جودة البيانات من التقليدية إلى الذكية ، تعزيز الكفاءة التشغيلية والوظائ  المعقدة ، تطوير 

 أساليب الرقابة والأمان الرقمي.

البعد التحليلي  : أظهرت الآراء أن الخوارزميات الذكية ستوفر: سرعة إعداد التقارير ، القدرة على 
 الأنماط الشاذة ، دعم التنبؤ المالي واتخاذ القرار. اكتشاف

بعد الرقابة والحوكمة : أظهرت الآراء أن الخوارزميات الذكية ستوفر: أدلة إثبات رقمية موثوقة ، 
 تعزيز الشفافية والرقابة الداخلية، دعم الالتزام بالمعايير الدولية والمتطلبات القانونية.

ار البسيط لكل بعد من الأبعاد ، اظهرت اختبارات الانحدار البسيط .فيما يتعلد باختبار الانحد3
 وجود تأثير للأبعاد الأربعة ) بشكل مفرد( على جودة المعلومات المحاسبية. 
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.فيما يتعلد باختبار الانحدار المتعدد ، أظهرت كذلك وجود تأثير للأبعاد مجتمعة على جودة 2
تأثير وفقاً لنتائج الانحدار البسيط ، ويمكن إرجاع ذلك  المعلومات المحاسبية ، لكنها تختل  عند

 لتفاعل الابعاد مع بعضها الأمر الذي أظهر نقصاً في التأثير ) لكنه ما زال طردياً موجباً (.

 التوصيات 

 بناءً على النتائج السابقة ، فالدراسة توصي بالآتي : 

.التركيز على دراسة وفهم الخوارزميات المحاسبية الذكية وفهم الأبعاد المكونة لها ، الأمر الذي 0
 سينعكس على مهنة المحاسبة والمراجعة في ليبيا مستقبلًا.

.فهم مكونات كل بعد من أبعاد الخوارزميات المحاسبية الذكية بشكل  تفصيلي ، بما ينعكس على 3
 ة التي هي نتيجة طبيعة لأي نظام محاسبي. جودة المعلومات المحاسبي

.التركيز البحثي على مواضيع الخوارزميات المحاسبية الذكية وفهم دورها وتأثيرها فيما يتعلد بمهنة 2
المحاسبة في البيئة الليبية ، بالإضافة إلى تضمين المناهج الأكاديمية مفردات منهجية خاصة 

 بالخوارزميات المحاسبية الذكية.

ركيز على مجالات التدريب فيما يتعلد بالخوارزميات المحاسبية ، خاصة القطاع المصرفي .الت9
 وفطاع المراجعة الخارجية.
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 ملخص البحث
اةلكترونيًّددةو ومدداهط المعتراددات التددط اددد ت ددد ن  تتددر ر لتابيددد اةدار  ألددم معددره مدداهط المتالتددات التددط يجدد  إهددد ه هددلد الدراسددة 

 و( مرادد 000وكددان ددددد أ ددراد مجتمددس  الدراسددة    وتابيقهددا مدده ونهددة نوددر المددراقيه  ددط مرابتددء تعلددي  البيضددا  بالجبددل ا خضددر
  اسددتتانة تدد  ولت قيددد أهددداه هددلد الدراسددة تدد  اسددتاداص المددحهي الريددقط الت ليلددط  ددط معالجددة البيانددات المت  ددل دليهددا مدده اسددتمار 

حيد   (SPSSللعلدرص الانتماييدة   اةح دائطزص  دوت  الاستعانة ببرنامي ال  و( مرا 060ة مكرنء مه ترزيعها دلم ديحء دشرائي
وادد تريدله الدراسدة  وبعداد الدراسدةأو ومعدامتت الارتتداب بديه المعيارية ن را اتواةالحس  المئريةو والمترساات ال سابيةو  استادص

الحتددائي التددط تأكددد أن تابيددد اةدار  اةلكترونيددة لا يعتمددد  قددل دلددم البحيددء التقحيددة بددل  تالدد  تددر ير دددد  متكامددل يشددمل المددرارد لددم إ
 .التشريةو التمريلو البيئة التحويميًّة وال ماية ا محيًّةو مس معالجة المعراات المأسسية والقحية لضمان الت رل الرامط المستداص

لتابيد اةدار  اةلكترونيًّة مس ونرد معراات متعددد   ةساسيأتعلي  البيضا   تمثل  ط ونرد متالتات  ةأن وااس مرابتوأاهرت الحتائي 
ودددد  المددرارد الماليًّددة والتشددريًّةو وتاددرير التشددريعاتو  كمددا تريددم هددلد الدراسددة بت سدديه البتحيددة الت تيددةو وتددأ ر  ددط  ادليددء التابيددد
 .لضمان استدامء وكقا   اةدار  اةلكترونيًّة وتابيد سياسات أمحيء  عالء

ــــة متعراددددات اةدار  اةلكترونيًّددددةو متتالتددددات اةدار   اةدار  الالكترونيًّددددةو الت ددددرل الرامددددطو المأسسددددات التعليميًّددددةو:  الكلمــــام الميتاحي
 .الالكترونيًّة

Abstract: 

This study aimed to know what requirements should be available for the application of e-

management, and what are the obstacles that may limit its application from the point of view 

of employees in monitoring Al-Bayda education in the Green Mountain. The number of 

members of the study community was (300) employees. To achieve the objectives of this study, 

the descriptive analytical method was used in the processing of data obtained from a 

questionnaire that was distributed on a random sample consisting of (169) employees 
The Statistical Assertive Program for Social Sciences (SPSSS) was also used, where 

percentages, arithmetic averages, standard deviations, and correlation coefficients between 

the dimensions of the study were used. The study reached conclusions that confirm that the 

application of e-management does not depend only on the technical structure, but also 

requires the provision of integrated support that includes human resources, financing, the 

organizational environment and security protection, while addressing institutional and 

technical obstacles to ensure sustainable digital transformation                

Keywords: Electronic Management, Digital Transformation, Educational Institutions, 

Obstacles of electronic management, Requirements of electronic management.                                                                                           
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 المقدمة
التارر  تم نراحط ال يا و واللى أسقر دحءإن دالمحا اليرص  ت  ت بِسردة التقدص التقحط والتكحرلرنط  ط ش

ماص ت سيه وسائل الات ال اةداري واللى  ر ر أالكبير  ط أسالي  العمل اةداري وهلا ما  تتيح القترص 
المحاخ اةداري القعال ويقرص دلم اخت ار الراه والجتهد واللى اد يقرض دلم المأسسات الت رل مه 

لم دمليات إو وذلك مه خِتل الت رل بالعمليات الرربية إلكترونطلم أسلرب إا سلرب التقليدي  ط اةدار  
 .تقاد  مه وسائل التارر اةلكترونطالكترونية بالاس طبيعةذات 
التغيددددددرات التكحرلرنيددددددة  ءو نحددددددا نعدددددديح  ددددددط د ددددددر  ددددددزدح  ب حددددددد  مودددددداهر التكحرلرنيددددددا وتتسددددددار   يدددددد 
 اةداري نحددددددا لا زلحددددددا نتحدددددد  العمددددددل ألا إ ولت  دددددديلء ةن نترادددددد  برهددددددألددددددم ال ددددددد الددددددلى لا يسددددددمح لحددددددا إ

الهائددددددل والددددددلى يمددددددم إدارات مأسسدددددداتحا ممددددددا اددددددد  ددددددأدى  ددددددط بعدددددد   الددددددرراطالددددددلى ي تددددددري دلددددددم الكدددددد  
لددددددم دددددددع  اةدار  مدددددده حيدددددد  ددددددد   ارشددددددقة الملقدددددداتو وتددددددر ير مكددددددان ل قوهدددددداو ودددددددع  إا حيددددددان 
 (.2009 نرا  دراسة دحهاو  دبدووإو أنرا  الت   بها إده  القدر 
 رت بِشكل كبير أ ط مجال تكحرلرنيا المعلرمات والات الات و  ة: شهِد العال  اقزد نرييلدراسةمشكلة ا 

الانسان  ط نميس المجالات لاسيما المجال اةداري واةدار  التط تعتبر مه اادص المقاهي    دلم حيا
ولكه مس هلا الدخرل  ووالتط يغل  دليها الاابس البيرواراطط والمستادمة بشكلها المعروه اةدار  الرربية

لم إيتح مه ا  ضل تقليص اةنرا ات واخت ارها والانتقال مه العمل التقليدي ألتكحلرنيا السريس ل
مس بعضها لتسيير ال ت رل دلم  التحويميةال اس  وربل الرحدات  ةتابيقات معلرماتية واستاداص شتك
مرابتة و مه ومه ختل بع  المقابتت التط أنرتها التاحثة  ط ال والبيانات والمعلرمات لاتااذ القرار

 2020 دامطختل الاطت  دلم بع  الدراسات والتقارير مثل تقارير هيئة الراابة والمتابعة   ط 
حي  اشارت هلد التقارير الم بع  المشاكل التط ترانء مرابتات التعلي  سرا  دلم مستري و  2009و

وتقيي  ا دا  وددص  المتابعةالجبل ا خضر والتط محها ونرد نقص حاد  ط ددد مراقط اس   أوليبيا 
حق  بع  المتستحدات الااية بتع  المراقيه  ط ملقاتِه  وخلر بعضها مه تقارير الكقا   السحرية 
ودع  المرابتة  ط متابعة ااا  التعلي  ال ر وا رر  ط إاامة دورات تدريبيء للر س مه كقا   الكادر 

سات التعليميّة ده المرابتة وادارات المرابتات ده الرايقط  ط المرابتات وتحا ر وتتادد كل مه المأس
عربة الترايل ووددص تر ر المعامل لتع  المراد  ط اغل  المأسسات خاية  الرزار  مما أدى الم يت

كثر ما  تلقه أمعامل ال اسرب وددص ونرد كرادر ذات خبر  متا  ء  ط إدار  الادمال المكلقة بها و 
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ة  ط حالة ا وبئة مثل ما حد   ط نائ  أو ط حالة الوراهر الابيعية الحور  ط هلد التقارير ما ي د  
بع  الدارسات مثل دراسة  ترييات حد  مه شلل كامل لجميس المرا د وكللك ما نا   ط كررونا وما
اةلكترونيًّة  ط ليبيا و دراسة   إلم( بعحران أستاب الت رل مه اةدار  التقليدية 2022 برشعالء و 
بعحران معراات تابيد اةدار  الالكترونية  ط كلية الآداب نامعة يبراتة ودراسة  ( 2020 الق راشو 
لغربط كلية العلرص الزنتان ( بعحران معراات تابيد اةدار  الالكترونية  ط نامعة الجبل ا2020 سال و 
 ويه بالاتط:أوالتط  ليبيا

أن للإدار  الالكترونيًّة متالتات دد دد متتكاملة تسمح بتابيد مثل هلد اةدار  تاتل  ده تلك التط كانه 
تعتمد دليها اةدار  التقليدي مه أنل ت قيد أهداه المتحومة وت سيه أدائِها والترايل مس وزار  التعلي  

والتعااد مس شركات متا  ة لضمان و اةلكترونيةلل  رل دلم الدد  المالط التزص لتابيد الادار  
دضا  هيئة أ الجرد  وال يانة لمنهز  الالكترونيًّة وودس برامي تدريبيًّة تعمل دلم ر س كقا   الادارييًّه و 

وتا يص ادار  الجامعة لميزانية خاية لتر ير متالتات تابيد الادار  الالكترونيًّة والسردة الم   التدريس
الروتيحيًّة التط تتأخر دملية  البدائيةيد اةدار  الالكترونية والابتعاد ده الاترق التالس والانقتاح ن ر تاب

الت رل ن ر اةدار  الالكترونيًّة و ت سيه مسترى البتحية الت تية التزمة لتابيد اةدار  الالكترونيًّة والتقليل 
الحدوات و الم ادرات لتعزيز  كر   مه مقاومة المراقيه لتابيد اةدار  الالكترونيًّة وذلك مه ختل إاامة

 :التساؤلات التالية  للا  إن مشكلة الدراسة ت دد  ط اةدار  الالكترونيًّة لدى اةدارييًّه
 ماهط أه  متالتات تابيد اةدار  الالكترونية بمرابتة تعلي  البيضا ؟أ.   

 بمرابتة تعلي  البيضا ؟ماهط المتعراات الااية بتابيد اةدار  الالكترونية إن وندت ب . 
 : أهداف الدراسة

 .دار  الالكترونيًّة بمرابتة تعلي  البيضا متالتات تابيد اة ر االتعره دلم مسترى تر  (0
 .تابيد اةدار  اةلكترونيًّة إن وندت بمرابتة تعلي  البيضا  معراات التعره دلم أه  (2
 .وتديي  تابيد اةدار  اةلكترونيًّةتقدي  بع  الترييات التط  أمل  ط الاستقاد  محها لتعزيز  (0
  همية الدراسة:أ

تابيدد مقهدرص اةدار  اةلكترونيًّدة  ةندل م اولدأتعلدي  البيضدا  مده  ةماص العامليه  ط مرابتأ تح المجال  -0
 والتالص مه اةدار  الرربيّة التقليديّة.
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القتدر  دلط تابيد مقهدرص اةدار  اةلكترونيًّدة  دط ددر  مدا هدر مسدمرح بدء مده إمكانيدات  مدى ترديح  -2
 لدى مرابتء التعلي .

 فرضيام الدراسة:

 لا ترند متالتات لتابيد اةدار  الالكترونيًّة بمرابتة تعلي  البيضا . -0
 لا ترند معراات لتابيد اةدار  الالكترونيُّة بمرابتة تعلي  البيضا . -2

 مجتمع وعينة الدراسة:
  تكرن متجتمس الدراسة ال الية مه نميس العامليه بمرابتة التعلي  بمد حة البيضا  التالغ 

( وت  اختيار ديحء الدراسة بحا  دلم 060خل ديحء دشرائية ارامها  أوت   و( مرا  ومراقة000ددده  
 (.0990ومررنان م كريجسالعيحة العشرائية التسياة بحا  دلم ندول   ةطريق

 الدراسام السابقة:
( اةدار  اةلكترونيددددددددة كمدددددددددخل لت سدددددددديه نددددددددرد  مأسسددددددددات التعلددددددددي  2020ومبددددددددروكو طدراسة الم ددددددددرات
 العالط  ط ليبيا:

المأسسات  استاداصيتح مه الضروري أمس أواخر القرن العشريه ونتيجةً للتاررات التكحرلرنيةو 
التعليمية  نماب إدارية حد ثة تراك  التارر التكحرلرنطو حي  اهرت ما يعره "باةدار  اةلكترونيًّة"و 
والتط استاا  مه ختلها بع  المأسسات التعليمية معالجة و ائقها ودملياتها اةدارية باريقة إلكترونيًّة 

ية كغيرها ملزمة باستاداص اةدار  الالكترونيًّة المعامتت الرربيةو والمأسسات الليب ان سارأدت إلم 
للترايل مس نميس أنومتها القريية ولضمان التقادل المستمر لجميس مكرناتها بهده الت سيه المستمر 

 كر  هلد الدراسة هط إداا  ت رر وادح لمقهرص اةدار  اةلكترونيًّة  ووت قيد أدلم معدلات الجرد 
 سيه نرد  العملية التعليمية  ط مأسسات التعل  العالط الليبيةو ولكم ت ل  وأهمية تابيقها ودورها  ط ت

مه  نورياً  ادمه هلد الدراسة إطاراً  وإلم ت د د أه  اةستراتيجيات الممكه تابيقها لت قيد هلد الجرد 
ر  ختل الادتماد دلم المحهي الاستقرائط والاستحتاطط واللي يضمه ت ليل متمح الردس الراهه للإدا

اةلكترونيًّة ودورها  ط ت سيه مسترى الجرد  مه ختل درض  ه  التجارب العربية وا نحبية الرائد   ط 
مالتاً  تمثلومه أه  الحتائي التط تريله لها الدراسة أن الادار  الالكترونيًّة  ومجال اةدار  الالكترونية

إمكانية تحقيل كا ة المعامتت إلكترونياً ده طريد لم إالارتقا  بالمحورمة التعليمية باةدا ة  يساه   ط
وكللك أويه الدراسة بضرور  الاطت  دلم  والاستاداص المكث  لتكحرلرنيا المعلرمات والات الات
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التجارب الماتلقة للإدار  الالكترونية والاستقاد  مه نتائي تجاربه و وماهط متتالتات وت ديات استادامها 
رية والمادية ويحادة البرمجيات الالكترونيةو باةدا ة إلم العمل دلم إنشا   يما ياص المرارد التش

 اادد  بيانات  ط وزار  التعلي  العالط وربل الجامعات بها بما  ر ر سردة تتادل المعلرمات والريرل إليها.
نامعء  ستة( بعحران متالتات تابيد الدار  اةلكترونيًّة  ط كليء الاات اد والم ا2009دراسة  دبدوو 

 سبها مه ونهة نور اةدارييًّه وأدضا  هيئة التدريس:
ومدى تر رها  ط كلية الاات اد  هد ه هلد الدراسة إلم التعرّه دلم متالتات تابيد اةدار  اةلكترونيةو

وتقدي  التع  مه  والم استة بجامعة سبهاو مه ونهة نور اةدارييًّه وأدضا  هيئة التدريس بالكليةو
المقترحات التط تسادد دلم تارير متتالتات اةدار  اةلكترونيّة بالكلية مه ونهة نور اةدارييًّه وأدضا  

مقرد ( مه أدضا  هيئة التدريس  24هيئة التدريسو حي  طتتِقه هلد الدراسة دلم ديحة دشرائية طتقية  
الريقط الت ليلطو كما أدد التاح  استتانة واةدارييًّه العامليه بالكليةو ولقد ااص التاح  باستاداص المحهي 

 تض  دد  ابعاد لمتالتات تابيد اةدار  اةلكترونية بالكليةو ت  استاداص البرنامي اةح ائط
 SPSS لت ليل البياناتو ولقد تريله الدراسة إلم أنء هحاك مسترى محاقضاً لتابيد اةدار  اةلكترونية

 .ةبالكلية لكا ة المتالتات ايد الدراس
ترييات الدراسة: يج  تر ير الما  ات المالية التزمة مه أنل  البتحية الت تية وذلك لت د   

وكللك مه الضروري تر ير ا نهز   وال استات وتارير البرامي اةلكترونيًّة وتر ير المحورمات ال د ثة
وادداده  وااامء الدورات وتر ير العح ر التشرى المأهل للتعامل مس هلد التقحيات  والتزمة والضرورية

وودس  ةوكللك دد  وتا يص ميزاني ووتر ير كادر ادارى مدرك  همية اةدار  اةلكترونية والتدريبيًّة
 ما  ات ماليء لتر ير كا ة اةمكانيات للإدار . 

 :الدول بع   ط وتابيقاتتها اةلكترونيًّة اةدار  نران  بعحران (2002  الشامسمو دراسة 
استاداص التكحرلرنيا  ط اةدارات هد ه هلد الدراسة إلم التعريف بِمقهرص اةدار  اةلكترونيًّة ومدى أهمية 

كما هد ه إلم بيان تاررات اةدار  اةلكترونية ومتالتات تابيقها ودحايرهاو إلم  والتكحرلرنيا ط د ر 
نان  المتعراات التط اد ترانء بع  الجهات  ط تابيد نواص اةدار  اةلكترونية. كما ود ه هلد 
مثلة الدراسة وااس اةدارات اةلكترونية  ط دالمحا اليرص ومالها مه أ ار إيجابية وسلبيةو كما درده أ

واد ت  استاداص أدا  نمس المعلرمات و لتجارب بع  الدول ا نحبية والعربية  ط تابيد اةدار  اةلكترونيًّة
الاستبيان وترزيعء دلم ديحة دشرائية مه  ئات دمرية ومأهتت تعليمية ماتلقة  ط ماتل  الدولو ومه 

https://scholarworks.uaeu.ac.ae/cgi/viewcontent.cgi?article=1002&context=poli_sci_theses
https://scholarworks.uaeu.ac.ae/cgi/viewcontent.cgi?article=1002&context=poli_sci_theses
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لم نواص اةدار  اةلكترونيًّة نور  إيجابية أه  الحتائي التط تريله اليها هلد الدراسة: أن الجميس  حور إ
ويتالعرن إلم مستقبل تت تح  يء نميس اةدارات إلكترونياً نوراً  ن الآ ار اةيجابية للإدار  اةلكترونية 

دلم  وأكثر مه آ ارها السلبيةو وإن هلا الحواص يقرص دلم تارير الادمات والسردة  ط تحقيل المعامتت
ه اةدارييًّه الل ه  تجحبرن اللجر  إلم اةدار  اةلكترونية خره مه تجربة ما هر الرغ  مه ونرد ا 

ومه أه  الترييات التط ادمتها الدراسة هط: درور  العمل دلم تهيئة البتحية الت تية المحاستة و ند د
ر  الت كيد دلم تدري  لتابيد اةدار  اةلكترونية  ط المجالات اةداريًّة والتشريّة والماديّة والقحيّةو ودرو 

المد ريه والمراقيه دلم استاداص اةدار  اةلكترونية  ط ا دمال اةداريًّة و القحيّةو والعمل دلم تر ير 
  .الما  ات المالية الكا ية لتابيد اةدار  اةلكترونيًّة  ط  نميس اةدارات دلم مسترى الدولة

  راسة الحالية:التشابه والاختلاف بين الدراسام السابقة والد
تقارب بع   ملإدا ة و إ ط استاداص المحهي المتتس وم ادر نمس البياناتهلد الدراسة مس الدارسات السابقة  ترا قه
 .وساهمه أيضا  ط ترديح مقاهي  م اور الدراسة ال الية وابعادهاحتائي ال

 ط السياق السابقة  الدارساتل  تتحاولها  طالتواختلقه الدراسة ال الية مس الدارسات السابقة مه حي  البيئة التابيقية 
نما ان  رت إمه حي  دمل هلد الدراسة دلم مأسسات التعلي  ا ساسط والثانري و  -  التاح تطإب دود  -الليبط

 .يمثل القجر  الت ثية وهلا ماوأيضا المكان والزمان والمجتمس المستهده   ومثل هلد الدراسة دلم مأسسات التعلي  العالط
 : النظري الاطار 

مه الاستراتيجيات المعاير   ط  ةيعد تابيد اةدار  الالكترونية  ط أي مأسس مقهرص اةدار  الالكترونية:
الم زياد  الادمة وسهرلة ال  رل دليهاو وما يقابلء مه زياد   ط كقا    اةدار  والتط تهده أساساً 

ايتح  ط الكثير مه الدول إمكانية القياص بالعد د مه نء أاستاداص المرارد بكا ة اشكالهاو ونجد  و عالية
لا الات ال إما  لزمه   والادمال دون ت رك المراطه مه مكانءو  يتمكحء د س القراتير والرتسرص وال جز

 (2022و هراتقه  اللكية  برشعالةو دمرو أبشتكة الانترنه وتحزيل تابيقات برمجية ل راسيبه  
:"هط الانتقال مه العمل التقليدي الم  ( اةدار  اةلكترونيًّة بانها022وص2020سريل وبه واد دره  

تابيقات معلرماتية بما  يها شتكات ال اس  ا لم لربل الرحدات التحويمية مس بعضها التع  لتسهيل 
ال  رل دلم البيانات والمعلرمات لاتااذ القرارات المحاستة وإنجاز الادمال وتقدي  الادمات للمستقيد ه 

 بكقا   وب ال تكلقة وأسر  واه ممكه "



  

 
 

 م2026 والسياسية يونيوللعلوم الاقتصادية  مجلة الرؤية ( من2عشر العدد ) الثاني المجلد   

204 

( بانها: "اةدار  التط تعمل دلم استاداص الانترنه وشتكات 2020ودر ها  اص السعد احمد حمرددو
 الادمال  ط انجاز واائقها اةدارية مه  التاايل اةلكترونط والقياد  الالكترونية والتحوي  اةلكترونط(

  لت قيد أهدا ها بسردء وداء "
 (2020 احمدو السري طو  أهداف الإدارة الالكترونية: 3-1-2
 تارير دمليات اةدار  وتعزيز  ادليتها  ط خدمة اهداه المحومات -0
عربة التط تترت  دلم نقص المعلرمة المحاستة  ط الراه المحاس  دحد اتااذ القرارات  -2 تقليل مه ال ت

 بمركز اتااذ القرار اةدارية ده طريد تر ير البيانات والمعلرمات ورباها 
و تقدي  أإمكانية أدا  نميس المهاص والراائ  ده بعد للمراقيه العامليه  ط ا نهز  ال كرمية  -0

 الادمات للمستقيد ه مه خدمات تلك ا نهز 
 دمال اةداريةتابيد م الح إدار  بت ورق وذلك بال د مه استاداص ا وراق  ط ا  -2
نهزد أبها  ط  المتعلقةيمكه المأسسات مه تازيه وحق  المعلرمات دحد استاداص الادار  الالكترونية  -4

 الراه المالرب  ط ت  استددائها 
 (2020السري مو   احمدو دور الإدارة الالكترونية في تطوير العمليام الإدارية :

 مه   ط نقل دملية دور اةدار  الالكترونية  ط تارير دملية التاايل: للإدار  اةلكترونيًّة دور -0
ادى الم  التاايل مه كرنء ممارسة احتكارية للمستريات العليا الم ممارسة للمستريات التحقيلية و وهلا ما

  .تحمية ادرات اةدارييه واكسابه  العد د مه الابرات اةدارية
دورد اةدار  الالكترونية  ط تارير دمليء التحوي : التحوي  هر وايقة مهمء مه واائ  اةدار   -2

التغير والتارر  ط استاداص التكحرلرنيا أيت ه دملية التحوي  بشكل أكثر كقا   و ادليةو وأيتح ونتيجة 
  .ومرونةوي  هحا يسمم "بالتحوي  اةلكترونط " وايتح التحوي  أكثر داء حالت
دور اةدار  الالكترونية  ط تارير دملية الترنيء: إن الترنيء هر العملية التط تتأ ر دلم سلرك  -0
 المأسسةاد داخل المأسسة لضمان تركيز نهرده  وتعبئة طاااته  حرل الهده اللى تسعم  الا ر 

لت قيقءو واد ساهمه اةدار  الالكترونية بشكل  عال  ط تر ير المعلرمات  رمياً وبشكل مترايل للعمل 
  .داخليةدلم ترنيء العامليه وانشاته و وتر ير ات ال مستمر بيه القاد  والمرؤوسيه مه ختل شتكء 
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ه دحاير العملية اةدارية مدور اةدار  الالكترونية  ط تارير دملية الراابة: الراابة هط دح ر مه   -4
وأيت ه هلد العملية تت  بشكل نيد وكف  نتيجة التارر الكبير  ط مجال التكحلرنياو حي  ساددت 

  .ة الالكترونيةاةدار  الالكترونيًّة  ط تارير دملية الراابة مه ختل ادتماد الرااب
 (2012معوقام تطبيق الإدارة الالكترونية:)الجيلالى ، على،

دلم الرغ  مه حانتِحا الم تابيد اةدار  الالكترونية  ط كل المجتمعات والارض  ط هلد التجربة لكل 
ا محية ولكه هلا المشرو  ال ضاري اد يعتردءت العد د مه المتعراات المالية والتشرية و  الدوائر اةداريةو

 والتشريعية والتط تتسب   ط  تعرال هلا المشرو  واو ت د مه  رص تابيقء ومحها :
 أولا مُعوقام بشرية ومادية: 

 : الآتيوهى تتمثل في  البشريةالمُعوقام  .أ
  ال د ثةدع  الردط الثقا ط بتكحرلرنيا المعلرمات و الة البرامي التدريبيًّة  ط مجال التقحية  -
لاة أن مثل هلا التغيير يشكل تهد دا له  ولراائقه  شعرر بع  المدرا  -  وذوي الست
 ا رر نور  المراقيه والعمال اةدارييه دلم لرؤية ما تتكلقة هلد المشرودات مه نققات  -
و وخره بع  الجد د مقاومة العامليه للتغيير وشعرره  انء له يكرن له  مقادد  ط اةدارات  -

 .س كل ند دالمراقيه  شل تجربه   ط التعامل م
 :الآتيمُعوقام مادية تتمثل في  -ب
 تكلقء استاداص الشتكة العالمية الانترنه - 
 الة المرارد المالية المتا  ة لتجهيز البحية الت تية التزمة لتابيد اةدار  الالكترونية  -
 الة تر ير الما  ات المالية التط ت تاج اليها دمليات التدري  والت هيل  -
 تابيد اةدار  الالكترونية ماليا وكللك ددص تر ير ا نهز  والمعدات التزمة لللكددص دد  مشرو   -
 نمرد اةدارات المالية  ط المأسساتو حي  تضس ميزانيات مالية دلم أساس بحرد م دد  -

  مُعوقام إدارية وأمنية ::ثانيا 
 :مُعوقام إدارية تتمثل في -أ
ع  اهتماص اةدار  دليا لبرامي اةدار  الالكترونية و دع  التاايل والتحسيد دلم مسترى اةدار  الع-

 وددص تر ر تدري  للمتا  يه بشكل واسس  العليا بتقيي  تابيد اةدار  الالكترونية ومتابعتها
 ددص ااتحا  إدار  المأسسة بضرور  اةدار  الالكترونية أو ال انة اليها -
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 وإنه  نز  مه دملية الت رل والحجاح  ددص تهيئة الا راد نقسيا وإشعاره  ب همية دوره و -
   الاختته  ط نو  اةدار  داخل الجهة اةدارية الراحد -
 : مُعوقام أمنيه تتمثل في -ب
مااوه كبيرد لدى المتعامليه مس اةدارات مه نجاح احدى م اولات الاختراق للإدار  التط  تعاملرن  -

 به  بال له أو التدمير  الاايةمعهاو وأن يمس هلا الاختراق البيانات 
 .ددص ترا ر برمجيات ت ك  الراابة دلم الاخترااات المتعمد  -

 ثالثا: معوقام تشريعية وتنظيميًّه: فيما يلي أهمها :
 : مُعوقام تنظيميًّة وتشمل -أ
انعداص التاايل والتحسيد دلم مسترى اةدار  العليا لبرامي اةدار  اةلكترونيًّة ودع  ااتحا   -

 تابيد اةدار  الالكترونية  ط اةدارات ال غرى السلاات ل
 الة المعر ة ال اسربية لدى اةدارييه الل ه يمتلكرن ارار إدخال هلد التقحية داخل المأسسة -
دع  برامي التريية اةدتمية المراكتة لتابيد اةدار  اةلكترونيًّة  ط المأسسات ودع  الدد   -

 لمشرو  اةدار  الالكترونية  السياسط مه القيادات السياسية العليا
 المُعوقام التشريعية:  -ب
 د  الادتراه بجدية الر ائد الالكترونية وادتمادها أدلء إ تات أو الادتراه بم داتيها -
المعمددددددرل مدددددده ابددددددل اةدار  التقليديددددددة لتابيقهددددددا دلددددددم  ةددددددددص يددددددتحية ا نومددددددة واللددددددرائح التقليديدددددد -

 اةدار  الالكترونية 
التربيس اةلكترونط والت قد مه شا ية طال   ادتمادالتط تضمه  القانرنيةت خر ودس التشريعات  -

 و وأيضا التعامل مه ختل البريد اةلكترونط الادمة
  :متطلبام تطبيق الإدارة الالكترونية -
ن تابيد اةدار  اةلكترونية  تال  نملء مه المتالتاتو التط تتكامل  يما بيحها تشكل الحسد اللى تحمر إ

 (2020لا بتر يرها  حارسو وهيتءوإ يء اةدار  و حي  لا يمكه تابيد هلد اةدار  
 :التط يج  تر رها وهم اةداريةالمتالتات اةداريًّة: هحاك مجمردء مه المتالتات  -0
ودس استراتيجيات وخال الت سيس: التاايل هر أول العمليات اةداريةو وحي  أن مشرو  مثل  -أ

 والتط ت دد ابعاد هلا المشرو  وأهدا ء  الراد ةمستقبليء  الرؤيةلم إمشرو  اةدار  الالكترونية ي تاج  
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ط تابيد اةدار  اةداريًّة مه اه  العرامل التط تساه    القياد : تعتد اةداري والدد   القياد  -ب
 للعمل  المحاستةالالكترونية وذلك لقدرتها دلم تر ير البيئة 

مه انل  ةمتالتات اةيتح اةداري: مه انل تابيد اةدار  اةلكترونيًّة تكرن ال انة ماس -ت
 و ما يتسمم باةيتح دلم المسترى اةداري وذلك ده طريد احدا  واائ  إدارية ند دد أإحدا  تغيير 

: للثقا ة والتريية دور مه   ط نشر أهمية اةدار  اةلكترونيًّة  ط ماتل  والترييةف والتعلي  التثقي - 
  الجد د نها مالتا أساسيا ودروريا للت رل ن ر التكحرلرنيا أالمستريات حي  

تقليديء كانه  بيئةودس ا طر التشريعية وت د ثها و د المستجدات: القرانيه اةداريًّة نش ت  ط  -ج
للا  إن الت رل الم اةدار  الالكترونية  مبحيء دلم أساس اللقا  المتاشر بيه العامل وطال  الاِدمةو
  تال  سه ارانيه ند دد تتماشم مس هلا ا سلرب اةداري 

 تهيئة المحومة لتنتقال مه نمرذج الادمال التقليدية الم نمرذج الادمال اةلكترونيةًّ:  -ح
 دددددددط دمدددددددل اةدار  اةلكترونيًّدددددددة يكدددددددرن مددددددده خدددددددتل تدددددددر ير متالتدددددددات العمدددددددل اةلكتروندددددددط ان الحجددددددداح 

ويترادددد  دلددددم يددددياغة وتابيددددد مقدددداهي  ند ددددددو وسددددائل مبتكددددردو تسدددداه   ددددط تهيئددددء المحومددددة والعددددامليه 
و دلدددددم ا ادددددل إددددددا ة احدددددرات ند ددددددد لترزيدددددس الاددددددمات ألتنتقدددددال الدددددم الحمدددددرذج الادمدددددال اةلكترونيًّدددددة 

لدددددم تغييدددددر إن تهيئدددددء المتحومدددددة الكترونيدددددا ي تددددداج أت الالكترونيدددددة دبدددددر شدددددتكة الانترنددددده كمدددددا والتسدددددهيت
  :ربس مداخل مًّتكاملة هطأ تضمه  ي نرهر 

تارير وتابيد استراتيجية الادمال الالكترونية وتحمية المرارد الالكترونية وابتكار الثقا ة اةلكترونيًّة 
 .المعر ةواستقااب ورداية يحا  

و التقليديةالتحويمط: تابيد اةدار  اةلكترونيًّة  تال  تغيير دلم مسترى الهياكل التحويمية الهيكل  -خ
 ةكثر مرونأ ةلم هيكل تحويميإوالتط  ط الغال  كانه ت خل الشكل الهرمم وهلا التغير يكرن بالت رل 
و   دا  إدارات ند دلم استإكالم قر ات والشتكات والاتيا ال يء المترتتاة بحسيي الات الاتو ادا ء 

 .(2020ودمي إدارات أخرى مس بعضها بع   حارسو وهيتءو
 أين العح ر التشرى مه أه  المرارد التط يمكه استثمارها لت قيد نجاح إ: المتطلبام البشرية-2

  هطنء لهلد المرارد تهميء كبيرد  ط تابيد اةدار  اةلكترونيةو  هر المحشئ والمارر لها إمشرو و حي  
 : التشريةن ت د د نملء مه المتالتات تبدأ بالعح ر التشرى وتحتهط بء ويمكه ا 

 مه الا راد المأهليه والمتات يه  ط نو  المعلرمات  والمستقبلية ال اليةت د د الاحتيانات  -
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 استقااب أ ضل الارنيه المأهليه  ط مجالات نو  المعلرمات والبرمجيات  -
 تغيير اتجاهات اةدارييًّه وتاريره  وت قيزه إيجاد نو   عالء للعمل دلم  -
التمكدددددديه اةداري لم ددددددراد مدددددده أنددددددل إتاحددددددة القتريددددددة أمددددددامه  للتعامددددددل السددددددريس مددددددس المتغيددددددرات  ددددددط  -
 التكحرلرنية ةالبيئ

 :  والاجتماعية الاقتصاديةالمتطلبام 
 درايةالت رل للإدار  اةلكترونيًّة ودلم  لضرور هلد المتالتات تعمل دلم خلد مجتمس مساند ومسترد  

 ط ا نهز   اةداريةو مس الاستعانة برسائل الادتص  ط دد  الحدوات  التقحيةكا يء بمزايا تابيد الرسائل 
 .واللقا ات الااية بحشر  رائد تابيد اةدار  اةلكترونيًّة 

 لحجاح مشرو  اةدار  اةلكترونيًّة . ةاساسي : وهم ا نهز  والتقحيات التط تعتبر ركيز المتطلبام التقنية
لتكحرلرنيا المعلرمات والات الات وتر ير ا نهز  والمعدات والبرامي وم ادر  الت تيةوت ترى البحية 

 لم :إ ةالمعر ة المتئمة لتستاداص ويمكه ان نقس  هلد البحي
ت السلكية ولاسلكيء وأنهز  الت سيسات والترييت:ت تية يلتء لمدمال اةلكترونية: مثل  ةبحي -

  .ال اسرب والشتكات المعلرماتية
وبرمجيات  التشغيليةبحية ت تية نادمء لمدمال اةلكترونية: مثل المعلرمات والابرات وبرمجيات الحو   -

 .التابيقات التط  ت  انجاز الادمال اةلكترونية مه ختلها
وهم الرسائل وا دوات  الكليةدمان حماية وأمه اادد  البيانات  هط والسلامة:متطلبام الأمان 

 .تر رها لضمان حماية المعلرمات مه المااطر الداخلية والاارنية  التزصواةنرا ات 
ودحدما تربل المأسسة انهزد ال اسرب الااية بها بالشتكة ؛ ان خر ها دلم معلرماتها واادد  بياناتها 

والستمة تكرن أكثر  ط الشتكات ولت قيد الامه والستمة ا حا  استاداص  ن متالتات الامهتزداد  
 (2009الانترنه يج  أن نقرص بتع  اةنرا ات مثل :  دبدوو 

 ودس سياسات متعلقة بالستمة وا مان لتقحيات المعلرمات بما  يها خدمات الانترنه  -
ت د مه السار اةلكترونط وانتهاك  طودس القرانيه واللرائح التحويميّة والعقربات المحاستة الت -

  .خ ريية اةدار  اةلكترونية
 تارير أدوات التشقير  ط البرمجيات ال د ثة المستادمة  ط اةدار  والمتتعلقة بادمات الانترنه  -
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 :  العمليالاطار 
ت  تا ص القس  ا ول مه اائمة الاستبيان ليتحاول ا سئلة العامة  :التحليل الوصيي لبيانام الدراسة

وهلد الا ائص هط:   ونمس بيانات تسادد  ط التعره دلم خ ائص ديحة الدراسة ملإالتط تهده 
 :الري  اةح ائط لمتغير الجحس لدى أ راد العيحة

و وذلك بهده متغير الجنس يت  ت ليل بيانات المشاركيه و قًا لعدد مه المتغيرات ا ساسيةو مه أبرزها 
التعره دلم مدى تمثيل اللكرر واةنا   ط مجتمس الدراسةو لما لللك مه أهمية  ط تقسير الاتجاهات 

 ن ر تابيد اةدار  اةلكترونيًّة ومعرااتها. 
 عددي والحِسبط للمشاركيه  ط الدراسة و قًا للجحس الحر ((  ردح الترزيس ال0-4ندول  

 الحستة المئريددددددددددددددددددة % العدد الحر 
 %41.3 66 ذكر 
 %58.9 94 انثم
 %100 060 المجمر 

 الشكددددددل   استحادا دلم الت ليل اةح ائط انالم در: التاحث                   

 ع(للمشاركين في الدراسة وفقًا للجنس)النو  ( يوضح التوزيع النِسبي 1-3)

   

   

                                          

    

    

 
 

الترزيس العددي والحِسبط للمشاركيه  ط الدراسة و قًا للجحسو حي  بلغ  (1الشكل )و (5(الجدول ردح 
و ليكرن %42.2مشاركة بحستة  92و بيحما بلغ ددد اةنا  %20.0مشاركًا بحستة  66ددد اللكرر 
. يتشير هلا الترزيس إلم أن ديحة الدراسة تض  تمثيتً نسبيًا %000مشاركًا بحستة  060الكلط المجمر  

  .مترازنًا نسبيًا بيه الجحسيهو مس ميل طفيف ل الح اةنا 
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 للعينة بحسب اليئة العمريةالوصف الإحصائي 
خ ائص ديحة  يتعَدّ الترزيس العمري مه المتغيرات الديمرغرا ية المهمة التط تسادد  ط  ه  .0

 .الدراسةو إذ يسه   ط ت د د مدى تحر  الابرات والمراحل العمرية للمشاركيه
 يبين التوزيع التكراري للمجيبين حسب اليئة العمرية( 3-6)الجدول               

 النسبــــــــة المئويــــــــة التكــــــــــــرار اليئـــــــــــــام العمريـــــــــــة

سحة 04 اال مه  15 9.4% 

سحة 20سحة الم اال مه  04مه   26 %06.0 

سحة 24سحة الم  20مه   27 %06.2 

سحة 40سحة الم اال مه  24مه   51 %00.9 

 24.6% 41 سحة  اكثر 40مه 

 100% 160 المجموع

 استنادا على التحليل الإحصائي  انالمصدر : الباحث                         

 (   ردح الترزيس الحِسبط للمشاركيه  ط الدراسة و قًا للقئة العمرية 0-2لشكددددددل  ا

          
   

          
           

      

          
       

   

          
           

      

          
     

9.40%

16.30% 16.80

31.90%

25.60%

                                      

 
 يعلى التحليل الاحصائ استناداً  انالمصدر : الباحث
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 40سحة إلم أال مه  24( أن أكبر نستة مه أ راد العيحة تقس  ط القئة العمرية مه 6 تضح مه الجدول  
 20و     ئة مه %25.6سحة   كثر بحستة   50مه إنمالط العيحةو تليها  ئة   %31.9سحة بحستة بلغه 

و وأخيرًا القئة %16.3سحة نستة  20إلم أال مه  04و بيحما تمثل القئة مه %16.9سحة بحستة  24إلم 
ويتشير هلا الترزيس إلم أن غالبية المت ر يه مه القئات العمرية  و قل  %9.4سحة بحستة 04ا ال مه 

  .المتقدمة نسبيًاو ما يعكس ونرد خبر  مهحية أطرل واستقرار وايقط أكبر بيه المشاركيه
 الوصف الإحصائي لمتغير المستوى التعليمي لدى أفراد العينة -2

دّ المسترى التعليمط مه العرامل ا ساسية التط تتسه   ط تقسير استجابات المشاركيه تجاد يتعَ 
 مردر  الدراسةو إذ  رتتل بدرنة الردط والقه  واةدراك للمقاهي  م ل الت  . 

 المسترى التعليمط(: الترزيعات التكرارية لا ائص أ راد ديحة الدراسة و قا 0-9ندول  

 % العدد المستوى التعليمي
 %02.2 30 اال مه نامعط
 %90 112 الجامعط
2.00 18  رق الجامعط % 

 100 160 المجموع

  استناداً لتحليل الاحصائى انالمصدر :الباحث                          

 ي( يوضح  الدراسة وفق المستوى التعليم3-3الشكل )

   

   

                                           

            

       

           

 
 طاستحادا دلم الت ليل الاح ائ انالم در : التاحث

مدددده إنمددددالط  %70( أن غالبيددددة أ ددددراد العيحددددة ي ملددددرن مددددأهتً نامعيًددددا بحسددددتة 9 تضددددح مدددده الجدددددول  
ويتشدددير .%11.3 و  ددد   ئدددة  دددرق الجدددامعط بحسدددتة %18.8العيحدددةو تليهدددا  ئدددة أادددل مددده ندددامعط بحسدددتة 
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م دددددددابية  وهددددددلا  ردددددددحهددددددلا الترزيددددددس إلددددددم أن أغلدددددد  المشدددددداركيه  تمتعددددددرن بمسددددددترى تعليمددددددط مرتقددددددسو 
  .البيانات المستال ة مه استجاباته 

: تعد سحرات الابر  مه المتغيرات المهمة  ط الري  اةح ائط لمتغير سحرات الابر  لدى أ راد العيحة
 تقسير استجابات أ راد العيحةو إذ تسه  بشكل متاشر  ط تشكيل معار ه  ومهاراته  المهحية 

 (: التوزيع التكراري لأفراد عينة الدراسة حسب عدد سنوام الخبرة3-8الجدول )

 % العدد عدد سنوام الخبرة
سحرات 4اال مه   19 00.9% 

سحرات 00سحرات الم اال مه  4مه   16 00   % 
سحة 04سحرات الم اال مه  00مه   47 29.4% 

 %48.8 78 سحة   اكثر 04مه 
 %100 160 المجموع

 ياستناداً على التحليل الاحصائ انالمصدر :الباحث

   (: التوزيع النسبي لأفراد عينة الدراسة بحسب عدد سنوام الخبرة5-4التمثيل البياني ) 

 
   الإحصائيعلى التحليل  استناداً  انالمصدر :الباحث                    

سحة   كثر نا ت  ط المرتتة  04( أن  ئة المشاركيه الل ه يمتلكرن خبر  ادرها 2 تضح مه الجدول  
 4و     ئة أال مه %29.4سحة بحستة  04إلم أال مه  00و تليها  ئة مه  %48.8ا ولم بحستة 
ويشير هلا الترزيس إلم .%10 سحرات بحستة  00إلم أال مه  4و وأخيرًا  ئة مه %11.9سحرات بحستة 

 .مر ربيةالأن معو  أ راد العيحة  تمتعرن بابر  مهحية طريلةو وهر ما يعزز 
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 نتائج تحاليل البيانام الخاصة بمحاور الدراسة وابعادها  3-3

 الإلكترونيًّة في مراقبة تعليم البيضاءخاصة بمحور متطلبام تطبيق الادارة تحليل البيانام ال  3

 (T) استعراض نتائج فقرام بعد المتطلبام البشريةوفق المتوسطام الحسابية، النسب المئوية، وقيمة

 ترا قًا مس الهده القردط للدراسةو والمتمثل  ط ت ليل مسترى ترا ر المتالتات التشرية لتابيد اةدار 
اةلكترونيًّة  ط مرابتة التعلي  بالبيضا و  قد تحاول هلا التعد  قرات أدا  الدراسة التط تهده إلم بياس مدى 
  .ناهزية العح ر التشري مه حي  الكقا  و والابر و والتدري و والقدر  دلم التعامل مس التقحيات ال د ثة

عد المتطلبام البشرية ضمن محور (: تحليل متوسطام استجابام أفراد عينة دراسة ب3-2جدول )
 لعينة واحدة t تطبيق الإدارة الإلكترونيًّة بمراقبة تعليم البيضاء، باستخدام اختبار

المتوسط  اليقرام م
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

 الترتيب الدالة الإحصائية Tقيمة 

تحشر إدار  المرابتة بيه العامليه  0
 أهمية اةدار  الالكترونية

3.6250 1.0114 7.796 0.000 1 

 رند  ط المرابتة الكرادر التشرية  2
 التزمة لتابيد اةدار  اةلكترونيًّة

3.3813 1.0023 4.811 0.000 4 

 تر ر لدى المرابتة متا  رن  ط  0
  تقحية المعلرمات

3.4063 1.0775 4.769 0.000 2 

 رند  ط المرابتة خبرا  لت مي   2
 اةلكترونيةوتارير البرامي 

3.1750 1.0167 2.074 0.040 6 

العاملرن  ط المرابتة يمكحه  التعامل  4
 مس ال اسرب بشكل نيد

3.4438 1.01403 5.535 0.000 3 

لعامليه اهحاك خال لتدري  وت هيل  6
 ية المعلرماتحدلم استاداص تق

3.1688 1.0594 2.015 0.046 7 

تلقيه دورات تدريبية  ط استاداص  9
 ال اسرب والانترنه

3,1938 1.0551 2.323 0.021 4 

 الإحصائياستنادا على التحليل  انالمصدر : الباحث          

أن نميس الققرات سجله مترساات حسابية تقرق الرسل القردطو حي   (0 – 9تبيه مه الجدول  
و مما يشير إلم ونرد تقد ر متتا ه مه ابل أ راد العيحة لمسترى ترا ر 0.6240و 0.0622تراوحه بيه 
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وتشير بي  الان راه المعياري إلم تتا ه معتدل  ط استجابات المت ر يهو مما يعكس  والمتالتات التشرية
 ختت ات القردية  ط إدراك مسترى ترا ر المتالتات التشرية. ونرد بع  الا

 استعراض نتائج فقرام بعد المُتطلبام الماليًّة وفق المتوسطام الحسابية، النسب المئوية، وقيمة - 3
(T) 

  تحاول هلا التعد المتالتات المالية التزمة لتابيد اةدار  اةلكترونية 

تجابام أفراد عينة دراسة بعد المتطلبام المالية ضمن محور (: تحليل متوسطام اس3-10جدول )
 لعينة واحدة t تطبيق الإدارة الإلكترونيًّة بمراقبة تعليم البيضاء، باستخدام اختبار

المتوسط  اليقرام م
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

الدالة  Tقيمة 
 الاحصائية

 الترتيب

 تر ر لدى المرابتة الدد  المالط  2
لتر ير البحية الت تية الكا ط 

 للإدار  الالكترونية

2.8375 1.02108 -2.013- 0.046 5 

تمتلك إدار  المرابتة لميزانية  9
الكا ية ل يانة أنهز  ال استات 
 الالية والشتكات باستمرار

3.2438 1.05656 2.918 0.004 2 

تمتلك إدار  المرابتة ا مرال  00
التزمة لت مي  وتارير البرامي 

 الالكترونية

2.9313 1.03475 -.840- 0.402 3 

 رند لدى إدار  المرابتة الدد   00
المالط الكا ط لت د   
 ال استات الالية

3.2750 1.07546 3.234 0.001 0 

 تر ر لدى إدار  المرابتة الدد   02
المالط التزص لتستعانة 
بالمدربيه المأهليه لتدري  

 القرى العاملة

2.9188 1.00296 -1.025- 0.307 2 

 استناداً على التحليل الإحصائي انالمصدر: الباحث  
( مدددى تددرا ر المددرارد الماليددة التزمددة لدددى إدار  المرابتددة لضددمان  عاليددة تابيددد اةدار  00 ردددح ندددول  

 يمددا  تعلددد بتددرا ر الدددد  المددالط الكددا ط لتددر ير البحيددة الت تيددة لددلإدار   واةلكترونيًّددة واسددتدامة بحيتهددا الت تيددة
بالحسددتة لكقايددة  و0.02002( وان ددراه معيدداري 2.2094اةلكترونيددة كددان المترسددل ال سددابط مددحاق   
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( وان دراه 0.2202الميزانية ل يانة أنهز  ال استات الآلية والشتكات باستمرارو كان المترسل ال سدابط  
أمدددا بالحسدددتة لتدددرا ر ا مدددرال التزمدددة لت دددمي  وتادددرير البدددرامي اةلكترونيدددةو  تتوهدددر  .0.04646 معيددداري 

بالحستة لترا ر الدد  المالط الكا ط  0.00294( مس ان راه معياري 2.9000الحتائي اناقاض المترسل  
 يمدا  تعلدد  0.09426وان دراه معيداري  0.2940  ال سدابطلت د   ال اسدتات الآليدةو  كدان المترسدل  

بالددد  المددالط لتسددتعانة بالمدددربيه المددأهليه لتدددري  القدرى العاملددةو  تحدد  اناقدداض مترسددل الاسددتجابات 
 2.9022 ) 
 (T) استعراض نتائج فقرام بعد المُتطلبام البيئيًّة وفق المتوسطام الحسابية، النسب المئوية، وقيمة 3

  ركز هلا التعد دلم ت ليل المتالتات البيئية لتابيد اةدار  اةلكترونية 
(: تحليل متوسطام استجابام أفراد عينة دراسة بعد المتطلبام البيئية ضمن محور 3-11جدول )

 لعينة واحدة t تطبيق الإدارة الإلكترونيًّة بمراقبة تعليم البيضاء، باستخدام اختبار
المتوسط  اليقرام م

 الحسابي
الانحراف 
 المعياري 

الدالة  Tقيمة 
 الإحصائية

 الترتيب

دار  تدد  إدار  المرابتة الت رل ن ر اة 00
 الالكترونية

3.4375 0.94295 5.869 0.000 3 

بيد تمتلك المرابتة دليل إنرائط لتا 02
 اةدار  الالكترونية

3.1063 1.01310 1.327 0.187 6 

استة دمل مح تر ر  ط المرابتة بيئة  04
 لتابيد اةدار  اةلكترونية

3.2250 1.09860 2.591 0.010 5 

 رودها  رند تحسيد بيه إدار  المرابتة و  06
  ط تابيد اةدار  الالكترونية

2.9313 1.08808 -.799- 0.425 7 

لتقدي   تمتلك المرابتة خاة استراتيجية 09
 خدماتها ده طريد شتكة الانترنه

3.5750 0.92858 7.833 0.000 1 

رائح تزود إدار  المرابتة بتشريعات ول 02
التسهيل العمل اةلكترونط  يه  

3.5438 .930590 7.391 0.000 2 

تعمل إدار  المرابتة دلم تهيئة  09
المراقيه نقسيا ومعحريا دلم استاداص 

 اةدار  اةلكترونيًّة

3.2375 1.11867 2.685 0.008 2 

 الإحصائياستنادا على التحليل  انالمصدر : الباحث          

( ان العتار  التط تحص دلم ان تدد  إدار  المرابتة الت رل ن در اةدار  اةلكترونيًّدة بلدغ 00 ردح ندول  
والعتدار  تمتلدك المرابتدة دلديتً إنرائيًدا لتابيدد  0.92294وان را ها المعياري  0.2094مترساها ال سابط 
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والعتدار   تدر ر  دط   .0.00000وان را ها المعيداري  0.0060دار  اةلكترونيةو بلغ مترساها ال سابط اة
وان را هدددددا المعيددددداري  0.2240المرابتدددددة بيئدددددة دمدددددل محاسدددددتة لتابيدددددد اةدار  اةلكترونيًّدددددة بلدددددغ مترسددددداها 

 2.9000 ونيدةو مترسداهاويرند تحسيد بيه إدار  المرابتة و رودها  دط تابيدد اةدار  اةلكتر  .0.09260
والعتار   تمتلك المرابتة خاة استراتيجية لتقدي  خدماتها دده طريدد شدتكة و 0.02202وان را ها المعياري 

و تددزود إدار  المرابتددة بتشددريعات ولددرائح 0.92242وان را هددا المعيدداري  0.4940اةنترندده مددس مترسدداها 
تعمددل إدار  المرابتددة  .0.90049را هددا المعيدداري وان  0.4202لتسددهيل العمددل اةلكترونددط  بلددغ مترسدداها 

 هدداوان را  0.2094 هامترسددابلددغ دلددم تهيئددة المددراقيه نقسدديًا ومعحريًددا دلددم اسددتاداص اةدار  اةلكترونيًّددة 
 و 0.00269معياري 

 (T) استعراض نتائج فقرام بعد المُتطلبام التقنية وفق المتوسطام الحسابية، النسب المئوية، وقيمة
  تحاول هلا التعد المتالتات التقحية التزمة لتابيد اةدار  اةلكترونية. 

(: تحليل متوسطام استجابام أفراد عينة دراسة بعد المتطلبام التقنية ضمن محور تطبيق 12جدول )
 لعينة واحدة t الإدارة الإلكترونيًّة بمراقبة تعليم البيضاء، باستخدام اختبار

المتوسط  اليقرام م
 سابيالح

الانحراف 
 المعياري 

الدالة  Tقيمة 
 الإحصائية

 الترتيب

 تر ر بالمرابتة احد  أنهز   20
ال اس  ا لم لتابيد اةدار  

 اةلكترونيًّة

3.0250 1.05180 0.301 0.764 4 

تتر ر أحد  الحو  والبرامي  20
التزمة لتابيد اةدار  

 الالكترونية

2.9375 1.06805 -0.740- 0.460 5 

 رند ربل بيه المرابتة والقرو   22
 ده طريد شتكات ال اس  ا لم

3.3188 0.97369 4.141 0.000 3 

 ت  استاداص البريد اةلكترونط  ط  20
 العمل داخل المرابتة

3.6313 0.88752 8.997 0.000 2 

 رند مراس اةلكترونط للمرابتة  22
 دلم شتكة الانترنه

3.7938 0.76968 13.045 0.000 0 

                                 الإحصائياستنادا الى التحليل  انالمصدر : الباحث
( أن العتار    تر ر بالمرابتة أحد  أنهز  ال اس  الآلط لتابيد اةدار  اةلكترونية بلغ 02 ردح ندول  

البرامي والعتار  تتر ر أحد  الحو  و   .0.04020وان را ها المعياري  0.0240مترساها ال سابط 
و  0.06204وان را ها المعياري  2.9094التزمة لتابيد اةدار  اةلكترونيًّة بلغ مترساها ال سابط 
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 0.0022والعتار    رند ربل بيه المرابتة والقرو  ده طريد شتكات ال اس  الآلطو بلغ  مترساها 
 ط العمل داخل المرابتة بلغ و والعتار   ت  استاداص البريد اةلكترونط 0.99069وان را ها المعياري 

والعتار   رند مراس إلكترونط للمرابتة دلم شتكة  0.22942وان را ها المعياري  0.6000مترساها 
تشير الحتائي إلم أن التعد التقحط دمه .و0.96962وان را ها المعياري  0.9902اةنترنه بلغ مترساها 

 تقحية محاستة وأنومة معلرماتية دادمة للت رل الرامطم رر تابيد اةدار  اةلكترونيًّة يعكس تر ر بحية 
 (T) استعراض نتائج فقرام بعد المُتطلبام الامنية وفق المتوسطام الحسابية، النسب المئوية، وقيمة

(: تحليل متوسطام استجابام أفراد عينة دراسة بعد المتطلبام الامنية ضمن محور 3-13جدول )
 لعينة واحدة t بمراقبة تعليم البيضاء، باستخدام اختبارتطبيق الإدارة الإلكترونيًّة 

المتوسط  اليقرام م
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

الدالة  Tقيمة 
 الاحصائية

 الترتيب

راق ارادد تتر ر تشريعات تعاا  دلم اخت 24
رابتة ط الم بيانات اةدار  اةلكترونيًّة  

3.1188 1.08374 1.386 0.168 6 

الة برامي وطرق حماية  ع يمكه استاداص 26
مات لمحس التعدي دلم البيانات والمعلر 
 دحد تابيد اةدار  اةلكترونيًّة

3.2188 0.98205 2.818 0.005 5 

ات  ط ترند طرق ماتلقة لاستعاد  البيان 29
ليةحالة تلقها أو تعايل ال استات الا  

3.5125 0.93154 6.959 0.000 4 

اية متارر  ل متتر ر أنومة حماية الية  22
 بيانات المرابتة

3.6313 0.83645 9.546 0.000 2 

يمكه الاحتقاظ بحسخ إدا ية مه  29
 المعلرمات اةلكترونيًّة الااية بالمرابتة

3.7063 0.87305 10.232 0.000 1 

الااية   ت  تغيير كلمات السر والشقرات 00
 للمراقيه بشكل دوري 

3.5500 0.87452 7.955 0.000 0 

 الإحصائياستنادا على التحليل  انالمصدر :الباحث
( أن العتار  تتر ر تشريعات تعاا  دلم اختراق ارادد بيانات اةدار  اةلكترونيًّة  ط 00 ردح ندول  

و والعتار  يمكه استاداص برامي 0.02092وان را ها المعياري  0.0022المرابتةو بلغ مترساها ال سابط 
التعدي دلم البيانات والمعلرمات دحد تابيد اةدار  اةلكترونيًّة بلغ مترساها وطرق حماية  عالة لمحس 

و والعتار  ترند طرق ماتلقة لاستعاد  البيانات  ط حالة تلقها أو 0.92204وان را ها معياري  0.2022
ة و والعتار  تتر ر أنوم0.90042وان را ها المعياري  0.4024تعايل ال استات الآليةو بلغ  مترسل 

وان را ها المعياري  0.6000حماية آلية متارر  ل ماية بيانات المرابتة بلغ  المترسل 
والعتار   يمكه الاحتقاظ بحسخ إدا ية مه المعلرمات اةلكترونيًّة الااية بالمرابتةو بلغ .و0.20624
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ت الااية و والعتار   ت  تغيير كلمات السر والشقرا0.29004وان را ها المعياري  0.9060المترسل 
 0.29242وان را ها المعياري  0.4400للمراقيه بشكل دوري بلغ مترساها 

المعوّقام التي تحدّ من تطبيق الإدارة الإلكترونيًّة في مراقبة تعليم تحليل البيانام الخاصة بمحور 
 البيضاء

ت دّ مه تابيد اةدار  ترا قًا مس الهده الثانط للدراسةو اللي  هده إلم التعرّه دلم أبرز المعرّاات التط 
اةلكترونيًّة  ط مرابتة تعلي  البيضا و تحاول هلا الم رر ت ليل الجران  التحويمية والتشرية والتقحية والمالية 

واد ادتمدت التاحثة  ط هلا الم رر دلم مقياس .التط اد تتعيد تحقيل اةدار  اةلكترونيًّة داخل المرابتة
ممه لقياس مدى إدراك العامليه لابيعة   (12)اللي اشتمل دلم  معرّاات اةدار  اةلكترونيةو  قر  يت

 .هلد المعرّاات وت  يرها دلم سير العمل اةداري 

(: تحليل متوسطام استجابام أفراد عينة دراسة ضمن محور المعوّقام التي تحدّ من 3-14جدول )
 لعينة واحد t م اختبارتطبيق الإدارة الإلكترونيًّة في مراقبة تعليم البيضاء، باستخدا

المتوسط  اليقرام م
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

الدالة  Tقيمة 
 الاحصائية

 الترتيب

غمرض مقهرص اةدار  اةلكترونيًّة لدى  0
 .بع  مراقط المرابتة

3.4438 1.06249 5.283 0.000 9 

م دودبة ترا ر شتكة الانترنه  ط الرحد   2
 اةدارية بالمرابتة

3.5375 0.92408 7.357 0.000 2 

غياب التاايل الاستراتيجط للت رل ن ر  0
 العمل اةلكترونط

3.5938 0.90628 8.287 0.000 6 

ندر  الدورات التدريبية  ط مجال اةدار   2
 اةلكترونية

3.7313 0.81435 11.358 0.000 1 

ندر  ال را ز المالية للعالميه  ط مجال  4
 اةدار  اةلكترونية

3.6813 0.84951 10.144 0.000 2 

دع  ال يانة الدورية للبحية الت تية  6
 شتكات(- أنهز 

3.5875 0.90691 8.194 0.000 7 

دع  ااتحا  اةدار  العليا بالراابة  9
 .بجدوى تابيد اةدار  اةلكترونية

3.3438 0.94534 4.600 0.000 10 

نقص الكرادر التشرية المتا  ة  ط  2
 .اةدار  اةلكترونيةتابيقات 

3.6125 0.91794 8.440 0.000 5 
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المتوسط  اليقرام م
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

الدالة  Tقيمة 
 الاحصائية

 الترتيب

غياب القرانيه والتشريعات الكقيلة لتابيد  9
 اةدار  اةلكترونية

3.6688 0.87395 9.679 0.000 3 

الة الما  ات المالية للبحية الت تية  00
 )شتكات- أنهز 

3.6500 0.87739 9.371 0.000 4 

للت رل  مقاومة بع  الجهات التحقيلية 00
 ن ر اةدار  اةلكترونيًّة

3.1313 1.02866 1.614 0.109 12 

خره بع  القيادات بالمرابتة مه  قدان  02
 مراكزه  الرايفية

3.1625 0.94428 2.177 0.031 00 

 الإحصائياستناداً الى التحليل  انالمصدر : الباحث

المعرّاات التط ت د مه تابيد اةدار  ( مترساات استجابات أ راد العيحة حرل 02 ردح ندول  
حي  ت  له العتار  غمرض مقهرص اةدار  اةلكترونيًّة لدى بع   واةلكترونيًّة  ط مرابتة تعلي  البيضا 

و والعتار  م دودية ترا ر 0.06229وان راه معياري  0.2202مراقط المرابتة دلم مترسل حسابط 
و والعتار  0.92202وان راه معياري  0.4094دلم مترسل  رابتةشتكة اةنترنه  ط الرحد  اةدارية بالم

وان راه معياري  0.4902غياب التاايل الاستراتيجط للت رل ن ر العمل اةلكترونط دلم  مترسل 
وان راه  0.9000و والعتار  ندر  الدورات التدريبية  ط مجال اةدار  اةلكترونية دلم مترسل 0.90622
تار  ندر  ال را ز المالية للعامليه  ط مجال اةدار  اةلكترونية دلم مترسل والع .0.20204معياري 
و والعتار  دع  ال يانة الدورية للبحية الت تية وأنهز  الشتكات 0.22940وان راه معياري  0.6200

 بالمرابتةوالعتار  دع  ااتحا  اةدار  العليا   .0.90690وان راه معياري  0.4294دلم مترسل 
والعتار  نقص  .و0.92402وان راه معياري  0.0202دلم  مترسل  .تابيد اةدار  اةلكترونيةبجدوى 

وان راه معياري  0.6024دلم  مترسل  الكرادر التشرية المتا  ة  ط تابيقات اةدار  اةلكترونية
مترسل  والعتار   غياب القرانيه والتشريعات الكقيلة لتابيد اةدار  اةلكترونية دلم  .و0.90992
والعتار  الة الما  ات المالية للبحية الت تية دلم مترسل .و0.29094وان راه معياري  0.6622
و والعتار  مقاومة بع  الجهات التحقيلية للت رل ن ر اةدار  0.29909وان راه معياري  0.6400
ات بالمرابتة و والعتار  خره بع  القياد0.02266وان راه معياري  0.0000دلم مترسل  اةلكترونية

  .0.92222وان راه معياري  0.0624مه  قدان مراكزه  الرايفية دلم مترسل 



  

 
 

 م2026 والسياسية يونيوللعلوم الاقتصادية  مجلة الرؤية ( من2عشر العدد ) الثاني المجلد   

200 

معراات الادار  ت ليل العتاة بيه م اور الدراسة وابعادها  متالتات تابيد اةدار  اةلكترونيًّة و 
مثل الم رر ( باستاداص معامل ارتتاب بيرسرن واد شمل هلا الت ليل خمسة أبعاد رئيسية تاةلكترونية

ا ول: المتالتات التشريةو الماليةو البيئيةو التقحيةو وا محيةو باةدا ة إلم الم رر الثانط المتمثل  ط 
كما ) ولقياس ار  واتجاد العتاة بيه هلد الم اور وأبعادهاو ت  استاداص  معامل ارتتاب بيرسرن  .المعراات

 (04هر مردح  ط الجدول  

 معاملام الارتباط البسيط )بيرسون( بين محاور وابعاد الدراسة( يوضح 3-15الجدول )

متطلبام  المتغيرام
تطبيق 
الإدارة 
يةالإلكترون  

معوقام 
الادارة 

 الإلكترونية

متطلبام 
 بشرية

متطلبام 
 مالية

 متطلبام امنية متطلبام تقنية متطلبام بيئية

متالتات 
تابيد 
اةدار  
 اةلكترونية

معامل 
الارتتاب 
 بيرسرن 

1 0.268** 0.805** 0.864** 0.915** 0.787** 0.809** 

بيمة الدلالة 
 اةح ائية

- .0010 .0000 .0000 .0000 .0000 .0000 

معراات 
الادار  
 اةلكترونية

معامل 
الارتتاب 
 بيرسرن 

 1 0.141 0.110 0.227** 0.289** 0.387** 

بيمة الدلالة 
 اةح ائية

 - .0750 .1680 .0040 .0000 .0000 

متالتات 
 بشرية

معامل 
الارتتاب 
 بيرسرن 

  1 0.702** 0.678** 0.464** 0.485** 

بيمة الدلالة 
 اةح ائية

  - .0000 .0000 .0000 .0000 

متالتات 
 مالية

معامل 
الارتتاب 
 بيرسرن 

   1 0.770** 0.512** 0.579** 
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متطلبام  المتغيرام
تطبيق 
الإدارة 
يةالإلكترون  

معوقام 
الادارة 

 الإلكترونية

متطلبام 
 بشرية

متطلبام 
 مالية

 متطلبام امنية متطلبام تقنية متطلبام بيئية

بيمة الدلالة 
 اةح ائية(

   - .0000 .0000 .0000 

متالتات 
 بيئية

معامل 
الارتتاب 
 بيرسرن 

    0 .691** 0.689** 

بيمة الدلالة 
 اةح ائية

    - .000 .0000 

متالتات 
 تقحية

معامل 
الارتتاب 
 بيرسرن 

     0 0.674** 

بيمة الدلالة 
 اةح ائية

     - .0000 

متالتات 
 امحية

معامل 
الارتتاب 
 بيرسرن 

      0 

بيمة الدلالة 
 اةح ائية

      - 

 الإحصائياستنادا على التحليل  انالمصدر : الباحث

(  تضح ونرد دتاات ارتتاطية مرنتة وذات دلالة إح ائية بيه أغل  الم اورو مما 04 ط الجدول  
 قد أاهرت  ويعكس درنة دالية مه التداخل والتكامل بيه متالتات تابيد اةدار  اةلكترونيًّة ومعرااتها

الحتائي أن م رر متالتات تابيد اةدار  اةلكترونيًّة  رتتل ارتتاطًا مرنتًا اريًا ندًا بجميس أبعادد القريية 
**(و وهط بي  تشير إلم دتاات طردية 0.904** إلم 0.929حي  تراوحه معامتت الارتتاب بيه  
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لضرور   ط ت سيه متالتات التابيد الشامل دالية الدلالة تدل دلم أن تعزيز أحد هلد ا بعاد يسه  با
كما تبيه أن م رر معراات اةدار  اةلكترونيًّة  رتتل ارتتاطًا مرنتًا  وللإدار  اةلكترونيًّة داخل المأسسة

دعيقًا إلم مترسل مس ا بعاد الماتلقة لمتالتات التابيدو حي  تراوحه بي  معامتت الارتتاب بيه 
ط بي  تشير إلم دتاات نزئية أو م دود  القر و مما يعكس أن بع  **(و وه0.029( و 0.000 

لا سيما المعراات  —المعراات لا ترتتل متاشر  بجميس متالتات التابيدو بل تتركز  ط نران  م دد  
 ..ذات الاابس التقحط وا محطو والتط اهرت بعتاات أكثر ودرحًا مس الم رر الثانط

 :النتائج 4-3

 ".: لا ترند متالتات لتابيد اةدار  اةلكترونيًّة بمرابتة تعلي  البيضا الأولىاليرضية 
أن مترساات الاستجابات لمعو  أبعاد المتالتات  التشريةو الماليةو البيئيةو  t أاهرت نتائي اختتار

التقحيةو وا محية( كانه أدلم مه المترسل الم ا دو مس ونرد  رق دال إح ائط  ط معو  البحرد. هلا 
بحاً  دلم ذلكو  ويشير إلم إدراك المراقيه لترا ر المتالتات ا ساسية التزمة لتابيد اةدار  اةلكترونية

 ت  ر   القردية ا ولمو ويثبه أن المتالتات مرنرد و مس ونرد بع  القجرات التط ت تاج إلم تعزيز 
 .وتارير لضمان التابيد القعّال

 ".تابيد اةدار  اةلكترونيًّة بمرابتة تعلي  البيضا : لا ترند معراات لاليرضية الثانية
أاهرت نتائي م رر المعرّاات أن مترساات الاستجابات لمعو  البحرد أدلم مه المترسل الم ا دو مس 
ونرد  رق دال إح ائط  ط أغل  البحردو ما يعكس إدراك المراقيه لرنرد مجمردة مه المعراات المأ ر  

كترونيةو مثل دع  البحية الت تيةو نقص التدري و الة ال را زو دع  ال يانةو دلم تابيد اةدار  اةل
وم دودية الدد  اةداري والتحقيلي. وبالتالطو  ت  ر   القردية الثانيةو ويأكد ذلك ونرد معراات  علية 

  ت تاج إلم معالجتها لضمان نجاح الت رل الرامط
مرنتدددددا اريدددددا بجميدددددس  ارتتاطدددددار  الالكترونيدددددة  دددددرتتل أاهدددددرت نتدددددائي الدراسدددددة أن م دددددرر متالتدددددات الددددددا -

ابعددددادد القرييدددددة   التشدددددريةو الماليدددددةو البيئيدددددةو التقحيدددددةو ا محيدددددة( حيددددد  تراوحددددده معدددددامتت الارتتددددداب بددددديه 
 0.929 **- 0.904 )** 
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  التوصيام :
وتارير اراددد بياندات مرحددد  ووددس  تر ير شتكة انترنه سريعة ومر راة داخل المأسسة العمل دلم -0

 بِشكل مستمر استراتيجيات واد ء لقياس نرد  تابيد اةدار  اةلكترونيًّة 
التعدداون مددس الجامعددات وشددركات التكحرلرنيددا ومراكددز ا ب ددا  لدددد  و  معر ددء أمدداكه الق ددررم اولددة  -2

  الت رل الرامط واةدار  اةلكترونيًّةالابتكار وتتادل الاِبرات وت د   التشريعات بما  ترا د مس متتالتات 
 المرابتدة دط  العاملة والعمل دلم تدري  الكرادر  ً اةلكترونيةلتابيد اةدار   ةواد  ةتا يص ميزاني -0

 . الآلطدلم استاداص ال اس  
 تحديث التشريعات بما يتوافق مع مُتطلبات التحول الرقمي والإدارة الإلكترونيًّة. -4
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 المراجع: 
( وااس تابيدد اةدار  اةلكترونيدة  دط مددارس التعلدي  العداص ال كرميدة 2020به سريل  و م مد به إبراهي    -

 (2 2العلرص التربرية والحقسية  مجلة وللبحيه  ط م ا وة الدل  بالمملكة العربية السعردية
لددم اةدار  إيديددة ( دراسددة بعحددران :أسددتاب الت ددرل مدده اةدار  التقل2022و دمددر حسدديه ال ددد د عالةبرشدد -

 209. 092(وص0 0و ةوالتابيقية المتقدم ةالمجلة الا ريقية للعلرص الت ت والالكترونية  ط ليبيا
(و متالتدات تابيدد اةدار  اةلكترونيدة ومعرااتهدا  دط اةدار  2020سمير  رس    حارسو وهيتء وخرنءو -

 (.2 9الجزائريةو مجلة رؤى للدراسات المعر ية وال ضارية 
دراسددددة  ط( دور اةدار  الالكترونيددددة  ددددط تاددددرير مأسسددددات التعلددددي  العددددال2020وأص السددددعد احمددددد   حمددددرد  -

ل العلميددة الم كمددة نامعددة ئتابيقيددة مدده ونهددة نوددر طلتددة كليددة الاات دداد والعلددرص السياسدديةو مجلددة السددا
 002(و ص0 6م راتء 

دار  الالكترونية  دط تادرير العمليدات (و دور اة2020يقا  دبد ال كي    أحمد  رحان وبادىو وطالسري  -
 (.2 2اةدارية بالجامعات اليمحيةو مجلة نامعة البيضا  

رسددالة [ الدددول بعدد   ددط وتابيقاتهددا اةلكترونيددة اةدار  نراندد  (2002   رسدد  يهحددد دلددم الشامسددمو  -
 ]مانستير غير محشرر 

كليدة الاات داد نامعدة سدبها  ط( متالتات تابيد اةدار  الالكترونية  2009دبدوو م مد دلم الااهرو   -
 00مجلدددددة الت دددددر  الاكاديميدددددةو  ومددددده ونهدددددة نودددددر اةداريددددديه وأدضدددددا  هيئدددددة التددددددريس العدددددامليه بهدددددا

  492.496وص
ةدار  اةلكترونيددة كمدددخل لت سدديه نددرد  مأسسددات التعلددي  ا (2020يددالح  و سددالمء ومبددروكوطالم ددرات -

 20. 02( و ص0  20مجلة نامعة سبها للعلرص ال تء والتابيقية و والعالط  ط ليبيا
ر  اةلكترونيددة  ددط الجامعددات الجزائريددةو ( و معراددات تابيددد اةدا2009  ي بددر زكددر  وطمكيدددو دلددم ونيتلدد -

 202. 220( و ص0 2سات الاات ادية وامجلة الدر 
 
 
 
 
 
 

https://scholarworks.uaeu.ac.ae/cgi/viewcontent.cgi?article=1002&context=poli_sci_theses
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 الملخص:
تحليل أثر مؤشرات السيولة والهيكل المالي على الأداء المالي للمصارف التجارية الليبية  إلىتهدف هذه الدراسة 

(، وتم دراسة هذا الجانب من خلال النظر في نسبة القروض إلى الودائع ونسبة التدفق 1122-1122خلال الفترة )
تهم مع جمالي الأصول، من خلال علاقالنقدي التشغيلي وحجم الأرصدة النقدية وشبه النقدية وكذلك نسبة الدين إلى إ

العائد على الأصول والعائد على حقوق الملكية. وتكونت عينة الدراسة من خمسة مصارف تجارية لليبية وهي: 
  .الصحاري مصرف الوحدة، مصرف الجمهورية، مصرف التجارة والتنمية، المصرف التجاري الوطني، ومصرف 

نموذج و ( Panel Dataــق أهداف الدراسة اســــــــــــتخدام تحليـــــــــــــــــل البيانات الزمنية المقطــــعية )لــــــــــــــغرض تحقيــــــــــــ
 The Random Effects( وكذلك نموذج التأثيرات العشوائية )The Fixed Effects Modelالتأثيرات الثابتة )

Modelوثم استخدام نموذج هاوسمان للمفاضلة بين الن )( موذجينHausman واستخدام لذلك برنامج )(EViews 
، ومن خلال هذا التحليل تم الوصول إلى النتائج بأنه يوجد أثر ذو دلالة معنوية لنسبة القروض إلى الودائع (13

دارة لإولنسبة التدفق النقدي التشغيلي على الأداء المالي للمصارف التجارية الليبية، وأنه لا يوجد أثر ذو دلالة معنوية 
رأس المال العامل المقاس بحجم الأرصدة النقدية وشبه النقدية على الأداء المالي المصارف التجارية الليبية، مع عدم 
وجود أثر ذو دلالة معنوية لنسبة الدين إلى إجمالي الأصول على الأداء المالي للمصارف التجارية الليبية. وتوصلت 

من أهمها أن بإمكان المصارف التجارية الليبية رفع مستوى كفاءتها التشغيلية هذه الدراسة إلى عددٍ من التوصيات، 
 .من خلال الإدارة الفعّالة لأصولها السائلة، بما يضمن تحسين سيولتها وتعزيز قدرتها على الوفاء بالتزاماتها

 الليبية. مؤشرات السيولة، الهيكل المالي، الأداء المالي، المصارف التجارية الكلمات المفتاحية:
Abstract: 

 This study aims to analyze the impact of liquidity and financial structure indicators on 

the financial performance of Libyan commercial banks from 2011 to 2018. The study 

examined this relationship through analysing the Loan-to-Deposit Ratio, the operating 

cash flow ratio cash and cash-equivalent balances, and the debt-to-total-assets ratio, in 

order to determine their relationship with both return on assets (ROA) and return on 

equity (ROE).The study sample consisted of five Libyan commercial banks: Wahda 

Bank, Jumhouria Bank, Bank of Commerce & Development, National Commercial 

Bank, and Sahara Bank. 

To achieve the study objectives, Panel Data analysis was employed, utilizing both the 

Fixed Effects Model and the Random Effects Model. The Hausman test was employed 

to determine the more appropriate model. EViews 13 software was used for this 

analysis. The results indicate a significant impact of the Loan-to-Deposit Ratio and the 

operating cash flow ratio on the financial performance of Libyan commercial banks. 

However, no significant effect was observed for working capital, measured by cash and 

cash-equivalent balances, nor by the debt -to-total assets ratio, on their financial 

performance. The study reached several recommendations, the most important of which 

is that Libyan commercial banks can enhance their operational efficiency through 

effective management of their liquid assets, thereby improving liquidity and 

strengthening their capacity to meet financial obligations. 

Keywords: Liquidity, Financial Structure, Financial Performance, Libyan Commercial 

Banks. 
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 مقـــــــــــدمة -1
دم الاستقرار ع ذلك لأنشهد القطاع المصرفي في ليبيا تغيرات كبيرة في السنوات الأخيرة، 

يولة بحت أهمية إدارة السالمصارف التجارية، وأص أداءعلى  أثر السياسي والاقتصادي في البلاد
والهيكل المالي في القطاع المصرفي أكثر أهمية في هذه البيئة الصعبة، حيث تواجه المصارف 
التجارية الليبية تحديات كبيرة في إدارة السيولة والهيكل المالي بسبب ارتفاع معدل التضخم وتقلب 

 (.1112لافي ،الأسواق الدولية )ال إلىأسعار صرف العملة ومحدودية الوصول 
المالي  داءالدراسات حول تأثير إدارة السيولة والهيكل المالي على الأ من عديدال أجريتولقد        

للمصارف التجارية حول العالم، ومع ذلك هناك فجوة في الأدبيات حول هذا الموضوع في ليبيا، 
التي تناولت أثر مؤشرات السيولة والهيكل المالي بشكل متزامن على الأداء المالي للمصارف في 

ركزت الأدبيات السابقة  فبينما ،بيئة تشغيلية غير نمطية تعاني من صدمات اقتصادية هيكليةظل 
معرفية لعلى تقييم هذه العلاقات في ظروف الاستقرار الاقتصادي، تأتي هذه الدراسة لتسد الفجوة ا

، والتدفقات النقدية LDR  نسبة القروض إلى الودائع) من خلال اختبار كفاءة مؤشرات مثل
في تفسير الأداء المالي للمصارف التجارية الليبية  (DAR التشغيلية، ونسبة الدين إلى الأصول

(، وهي فترة اتسمت بأزمة سيولة خانقة وانقسام مؤسسي، مما يقدم 1122-1122خلال فترة )
 .مساهمة مرجعية لفهم سلوك المصارف في بيئات الأزمات

فظ أنها تحت تبينالتجارية محل الدراســـــــــة  للمصـــــــــارفومن خلال الاطلاع على القوائم المالية 
لية مما يعطي نظرة أو ، أصــولها على شــكل نقدية وأرصــدة لدى المصــرف المركزي نســبة مرتفعة من ب

 جماليإبأهمية هذا البند في التحليل، وتختلف نسبة مكونات البنود السائلة من نقدية وشبه نقدية من 
ل على بند النقدية بشــــــك تركز المصــــــارففالأصــــــول بين المنشــــــأة الصــــــنارية والمصــــــارف التجارية، 

أسـاسـي لمواجهة السـحو ات غير المتوقعة من العملاء وكذلك تزيد نسبة الاحتفاا بالنقدية من وضع 
حســــــب متطلبات المصــــــرف المركزي لأي بلد من خلال نســــــبة الاحتياطي النقدي،  لآخراقتصــــــادي 

ائلة، إدارة الأصـول الس المالي للمصـارف التجارية يعتمد بشـكل كبير على داءأن الأإضـافة إلى ذلك 
أنه من الضـروري التزام المصـارف بسـداد ديونها حتى لا ينخفص تصنيفها الائتماني بالإضافة  لذلك
 ضرورة تعزيز الثقة لدى العملاء بالمصرف. إلى
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 لأجلاوكما أن زيادة البنود السائلة وشبه السائلة عن الحد الذي يسمح بسداد التزاماتها قصيرة 
رف من توجيه هذه الزيادة نحو استثمارات طويلة الأجل واعدة وسداد التزاماتها طويلة قد يمكن المصا

 الأجل مما يخفف من وطأة الالتزامات عليها.
 و ناء عليه يمكن أن ترتكز هذه الدراسة على التساؤل الرئيس التالي:

 ة؟ية الليبيللمصارف التجار المالي  دا الأما هو أثر مؤشرات السيولة والهيكل المالي على 
 وللإجابة على السؤال الرئيسي لدراسة تمت صياغة الأسئلة الفررية التالية:

 المالي للمصارف التجارية الليبية؟ دا على الأ نسبة القروض إلى الودائع ما هو أثر .1
 المالي للمصارف التجارية الليبية؟ دا نسبة التدفق النقدي التشغيلي على الأ ما هو أثر .2
المــــالي للمصــــارف  دا علــــى الأ شــــبن النقديــــةالأرصــــدن النقديــــة و مــــا هــــو أثــــر حجــــم  .3

 التجارية الليبية؟
 المالي للمصارف التجارية الليبية؟ دا الأصول على الأ إلىما هو أثر نسبة الدين  .4

 أهداف الدراسة:-2
معرفة واختبار فيما إذا كان هناك أثر لمؤشــــــرات الســــــيولة والهيكل المالي  إلىتهدف الدراســــــة 

 المالي للمصارف التجارية الليبية، ولتحقيق هذا الهدف تطلب تحقيق الأهداف التالية: داءعلى الأ
 .المالي للمصارف التجارية الليبية داءعلى الأ نسبة القروض إلى الودائع معرفة أثر -2
 ية.المالي للمصارف التجارية الليب داءنسبة التدفق النقدي التشغيلي على الأ معرفة أثر -1
 بية.المالي للمصارف التجارية اللي داءعلى الأ شبه النقديةحجم الأرصدة النقدية و معرفة أثر  -2
 المالي للمصارف التجارية الليبية. داءالأصول على الأ إلىمعرفة أثر نسبة الدين  -4

 أهمية الدراسة:-3
من أهمية المصــارف التجارية لأي دولة، وكذلك للنتائج التي يمكن أن  أهميتها الدراســة ســتمدت

المصـارف فيها، وعلى المدى الطويل في فهم أثر مؤشرات السيولة والهيكل المالي  أداءتنعكس على 
المالي للمصارف التجارية الليبية كعامل أساسي في تحقيق التوازن بين السيولة والر حية.  داءعلى الأ

بحوث الإدارية وتحليل البنود الســــائلة وشــــبه الســــائلة ومكوناته الأســــاســــية لتحديد طبيعة من خلال ال
 المصرف ودوره الحيوي في تعزيز سيولة واستمرارية المؤسسات المصرفية. أداءوأهمية تأثيرها على 
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 الدراسات السابقة:-4
 (:الأحدث إلىهذا الإطار منها )مرتبة من الأقدم  عديدةتناولت دراسات 

المالي للمصارف  داءبعنوان "أثر إدارة رأس المال العامل على الأ(: 2013سة )السليمان، درا -1
مصارف تجارية  21التجارية في المملكة العر ية السعودية"، واستخدمت عينة عشوائية تتكون من 

-1112في المملكة العر ية السعودية، وجمعت البيانات المالية لهذه المصارف على مدى الفترة )
(. واستخدم تحليل الانحدار الخطي المتعدد لتحليل البيانات وتحديد العلاقة بين إدارة رأس 1122

المالي للمصارف، وكانت أهم نتائج الدراسة وجود علاقة إيجابية ومعنوية بين  داءالمال العامل والأ
ت عودية. وأوصالمالي للمصارف التجارية في المملكة العر ية الس داءإدارة رأس المال العامل والأ

الدراسة بتحسين استراتيجيات إدارة رأس المال العامل من خلال تطوير استراتيجيات فعالة لإدارة 
الأصول والخصوم، مما يسهم في ضمان السيولة المالية وتحسين العوائد. وإجراء تحليلات دورية 

در التمويل لتقليل المناسبة، مع تنويع مصا داءرأس المال العامل باستخدام مؤشرات الأ داءلأ
الاعتماد على التمويل قصير الأجل، وتعزيز العلاقات مع العملاء لتحسين إدارة الحسابات المستحقة 

 القبص وتقليل التأخيرات في السداد. 
ــــــــام، دراســــــــة )اإ -2 ــــــــي المصــــــــارف (: 2012م ــــــــى للســــــــيولة ف ــــــــد النســــــــبة المثل ــــــــوان "تحدي بعن

ـــــــة للمـــــــدة  ـــــــة العرادي ـــــــة 1122-1112التجاري ـــــــة مـــــــن المصـــــــارف التجاري ـــــــة لعين ، دراســـــــة تطبيقي
ـــــــىالعراديـــــــة الخاصـــــــة". وهـــــــدفت الدراســـــــة  ـــــــى للســـــــيولة فـــــــي المصـــــــارف  إل تحديـــــــد النســـــــبة المثل
مصــــــارف  21انــــــات لـــــــ (، وتــــــم اســــــتخدام بي1122-1112التجاريــــــة العراديــــــة الخاصــــــة للفتــــــرة )

، مـــــع تطبيـــــق نمـــــوذج الانحـــــدار المتعـــــدد 21تجاريـــــة عراديـــــة خاصـــــة، وكـــــان عـــــدد المشـــــاهدات 
ـــــة ) ـــــة المر عـــــات الصـــــغرى العادي ـــــد محـــــددات نســـــبة الســـــيولة، واســـــتخدام طريق ( فـــــي OLSلتحدي

ــــىالتقــــدير، وتوصــــلت الدراســــة  ــــة،  إل وجــــود علاقــــة عكســــية بــــين نســــبة الســــيولة وكــــل مــــن الر حي
ماليــــــة، وحجــــــم الأصــــــول، وكــــــذلك وجــــــود علاقــــــة طرديــــــة بــــــين نســــــبة الســــــيولة وحجــــــم الرافعــــــة ال

ــــى للســــيولة فــــي المصــــارف التجاريــــة العراديــــة الخاصــــة هــــي  ــــين أن النســــبة المثل الودائــــع، كمــــا تب
. ومـــــن أهـــــم توصـــــيات هـــــذه الدراســـــة ضـــــرورة المســـــاهمة الفعالـــــة لـــــدور البنـــــك المركـــــزي 14.2%

ــــي احتســــام نســــبة الســــيولة بمــــا العراقــــي فــــي مرادبــــة مســــتوى الســــيولة فــــ ــــة ف ي المصــــارف العرادي
 يتناسب مع اللوائح الإرشادية.
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3- (Ali, 2018). Impact of Working Capital Management on Banks’ 
Performance: Evidence from UK. 

تم  قدفالمصارف في المملكة المتحدة،  أداءتتناول هذه الدراسة تأثير إدارة رأس المال العامل على 
، وتهدف 221(، وكان عدد المشاهدات 1122-1111تحليل عشرة مصارف كبيرة خلال الفترة )

فهم كيفية تأثير عناصر إدارة رأس المال العامل مثل فترة تحصيل الديون، وفترة سداد  إلىالدراسة 
على  دعلى ر حية المصارف، والتي تم دياسها من خلال العائ نسبة القروض إلى الودائعالدائنين، و 

الأصول والهامش الصافي للفائدة، وأظهرت النتائج وجود علاقة سلبية بين الر حية وفترة تحصيل 
حية. ومع مرتبطة إيجابياً بالر  نسبة القروض إلى الودائعالديون وفترة سداد الدائنين، بينما كانت 

أن زيادة فترة  ىإليشير  ذلك، كان التأثير الإحصائي الوحيد المهم هو تأثير فترة تحصيل الديون، مما
وتوصي الدراسة بضرورة تحسين استراتيجيات إدارة رأس المال  .تقليل الر حية إلىالتحصيل تؤدي 

. لودائعنسبة القروض إلى االعامل لدى المصارف من خلال تقليل فترة تحصيل الديون وزيادة كفاءة 
من المهم للمصارف أن تحقق التوازن بين السيولة والر حية، مع التركيز على تطوير سياسات  ذلكك

المالي. كما أوصت أيضا بإجراء مزيد من الأبحاث لدراسة تأثير  داءائتمانية فعالة تسهم في تعزيز الأ
 .إدارة رأس المال العامل على المصارف بمؤشرات أخرى وفترات زمنية مختلفة

دراسة بعنوان "دياس كفاءة إدارة رأس المال وفق متطلبات لجنة  (:2012خرون. آي، و )الأعاجيب -4
وتأثيرها على سيولة المصارف التجارية الخاصة: دراسة تطبيقية في مصرف الائتمان  IIIبازل 

 وتأثيرها IIIدياس كفاءة إدارة رأس المال وفقًا لمتطلبات لجنة بازل  إلىالعراقي". وهدفت هذه الدراسة 
على سيولة المصارف التجارية الخاصة، مع دراسة تطبيقية على مصرف الائتمان العراقي. 

أن مصرف الائتمان العراقي تمكن من تحقيق الحد الأدنى لنسبة كفاية رأس المال  إلىوتوصلت 
 %22.2بلغت نسبة كفاية رأس المال للمصرف  إذ، %21.2والتي تبلغ  IIIالمطلو ة بموجب بازل 

أن هناك علاقة إيجابية وذات دلالة إحصائية بين نسبة كفاية رأس المال ومؤشرات و ، 1122في عام 
( ونسبة التمويل الثابت الصافي LCRسيولة المصرف، والتي تشمل نسبة تغطية السيولة )

(NSFR وهذا يشير ،)رف، تحسين وضع سيولة المص إلىأن زيادة نسبة كفاية رأس المال تؤدي  إلى
بأن على مصرف الائتمان العراقي الاستمرار في الحفاا على نسبة كفاية رأس  وأوصت الدراسة
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يساهم في تعزيز وضع سيولة قد ن ذلك لأ، IIIالمال فوق الحد الأدنى المطلوم بموجب بازل 
 المصرف وقدرته على مواجهة الأزمات المحتملة.

5-  (Osmani, Morina, 2019). The key performance of commercial banks: 
evidence from Republic of Kosovo 

ي جمهورية المصارف التجارية ف أداءالتحقيق في العوامل الرئيسية المؤثرة على  إلىهدفت هذه الدراسة 
(، 1122-1122مصارف تجارية رئيسية في كوسوفو خلال الفترة ) 9كوسوفو، واستخدمت بيانات لـ 
أن حجم المصرف، ونسبة كفاية رأس المال،  إلى، وتوصلت النتائج 22وكان عدد المشاهدات 

دت المصارف التجارية، في المقابل، وج أداءوالسيولة، وجودة الأصول لها تأثير إيجابي وكبير على 
لى الودائع، والتكلفة الإدارية، والتضخم لها تأثير سلبي ع إلىالدراسة أن متغيرات مثل نسبة القروض 

المالي للمصارف يتأثر بشكل إيجابي بملاءة  داءالدراسة أن الأالمصارف التجارية، وأظهرت  أداء
رأس المال ومعدل السيولة، وتبين أن زيادة ملاءة رأس المال تعزز من استقرار المصارف وتزيد من 

أظهرت النتائج تراجعا  فقد قدرتها على تلبية التزاماتها، وكان هناك تأثير سلبي على الكفاءة التشغيلية،
الحاجة الملحة لتحسين إدارة التكاليف وزيادة الكفاءة في  إلىذا الجانب. وهذا يشير ملحوظا في ه

المالي  داءيدل على تحسن الأ (ROA) زيادة في متوسط عائد الأصولأي أن و العمليات المصرفية، 
ومن أهم التوصيات أنه ينبغي على المصارف  .للمصارف، رغم أن هذه الزيادة كانت متواضعة

 تها التشغيلية من خلال تبني استراتيجيات فعالة في إدارة التكاليف واستثمار في التقنياتتحسين كفاء
ينصح بتطوير استراتيجيات تعزز من ملاءة رأس المال، مما سيساعد في بناء الثقة  بذلكالحديثة؛ 

 لدى المودعين والمستثمرين.
المالي للمصارف  داءى الأ" أثر إدارة رأس المال العامل عل (:2012 دراسة )العقيل، أمل، -6

ارف المالي للمص داءتحديد أثر إدارة رأس المال العامل على الأ إلىالسعودية" هدفت هذه الدراسة 
مصرفا تجاريا في المملكة العر ية  22السعودية. وجمعت الدراسة عينة عشوائية تتكون من 

(. وكان عدد 1122-1121السعودية، تم جمع البيانات المالية لهذه المصارف على مدى الفترة )
ين لعلاقة ب، واستخدم نموذج الانحدار الخطي المتعدد لتحليل البيانات وتحديد ا22المشاهدات 

أن هناك علاقة إيجابية  إلىالمالي للمصارف، وتوصلت الدراسة  داءإدارة رأس المال العامل والأ
 المالي للمصارف السعودية. داءوقوية بين إدارة رأس المال العامل والأ
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 ".المالي المصرفي داءأثر إدارة رأس المال العامل على مستوى الأ (:"2021دراسة )عبد الله، -2
ـــــة الســـــنوية اســـــتخدم ـــــارير المالي ـــــم الحصـــــول عليهـــــا مـــــن التق ـــــة ت ت هـــــذه الدراســـــة بيانـــــات ثانوي

ـــــــــ  ــــــــة خــــــــلال ) 22المنشــــــــورة ل ــــــــ وراق المالي ــــــــي ســــــــوق العــــــــراق ل -1112مصــــــــرفا مــــــــدرجا ف
، وتـــــم تحليـــــل بيانـــــات الجدوليـــــة المجمعـــــة مـــــن خـــــلال 292(. وكـــــان عـــــدد المشـــــاهدات 1122
نـــاك قصـــورا واضـــحا لـــدى بعـــص أن ه إلـــىوتوصـــلت الدراســـة   .EViews 10 اســـتخدام

ـــــــــد لليـــــــــة الإدارة وتخصـــــــــي  رأس المـــــــــال العامـــــــــل وتســـــــــخير  ـــــــــي تحدي الإدارات المصـــــــــرفية ف
ــــي تحســــين الأ ــــة ف ــــك، تعــــد  داءمكوناتــــه كــــأدوات فعّال ــــى ذل نســــبة المــــالي المصــــرفي. عــــلاوة عل

المصــــرفي. و نــــاء  داءمــــن بــــين العوامــــل التــــي لهــــا تــــأثير كبيــــر علــــى الأ القــــروض إلــــى الودائــــع
ذلــــــــك تــــــــم تقــــــــديم بعــــــــص التوصــــــــيات منهــــــــا الاهتمــــــــام بــــــــإدارة المؤسســــــــات المصــــــــرفية  علــــــــى

بتخصـــــــي  رأس المـــــــال العامـــــــل بشـــــــكل جيـــــــد بهـــــــدف تعزيـــــــز واقـــــــع الإجـــــــراءات المصـــــــرفية 
المـــــالي باســـــتخدام أســــــاليب فعّالـــــة، بمــــــا فـــــي ذلــــــك  داءوالأخـــــذ فـــــي الاعتبــــــار عمليـــــة تقيــــــيم الأ

 ل.تلك المتعلقة بتحليل مكونات رأس المال العام
8- (Hussaini, Abubakar, 2022). The Impact of Working Capital 

Management on Banks' Performance: A Conceptual Review. 
تؤكد على أهمية إدارة  فهيالمصارف،  أداءتتناول الدراسة تأثير إدارة رأس المال العامل على 

راح إطار المصارف. وتم اقت أداءالموارد قصيرة الأجل والالتزامات قصيرة الأجل في تعزيز السيولة و 
المصارف، مما يضيف ديمة نظرية وعملية  أداءمفاهيمي لفهم العلاقة بين إدارة رأس المال العامل و 

إيجابية بين إدارة رأس المال العامل  وجود علاقة إلىوتوصلت الدراسة  .للمعرفة في هذا المجال
ت توصلو تحسين إدارة رأس المال العامل يسهم في تعزيز السيولة والر حية،  إنو المصارف.  أداءو 

المصارف تتطلب التوازن بين  أداءأن العلاقة بين مكونات إدارة رأس المال العامل و  إلى أيضاً 
مستقبلية لاختبار الإطار المفاهيمي المقترح وأوصت الدراسة بإجراء دراسات  .المخاطر والكفاءة

ي ما ينبغي على المصارف تبنمالمصارف.  أداءلفهم أفضل للعلاقة بين إدارة رأس المال العامل و 
 .استراتيجيات فعالة في إدارة رأس المال العامل لتعزيز أدائها المالي

التجاريــــة الليبيــــة ومــــا يميــــز دراســــتنا عــــن غيرهــــا مــــن الدراســــات أنهــــا تركــــز علــــى المصــــارف 
المـــــــالي لهـــــــذه المصـــــــارف، التـــــــي  داءوتحديـــــــد أثـــــــر مؤشـــــــرات الســـــــيولة والهيكـــــــل المـــــــالي علـــــــى الأ



 

 
 
744 

 

 م2026 يونيووالسياسية للعلوم الاقتصادية  مجلة الرؤية ( من2عشر العدد ) الثاني المجلد   

 

، نســــــبة التــــــدفق النقــــــدي التشــــــغيلي، نســــــبة القــــــروض إلــــــى الودائــــــعتشــــــمل متغيــــــرات مســــــتقلة مثــــــل 
 الأصـــــول، والمتغيـــــرات التابعـــــة إجمـــــالي إلـــــىحجـــــم الأرصـــــدة النقديـــــة والشـــــبه نقديـــــة، نســـــبة الـــــدين 

 -( و )العائـــد علـــى حقـــوق الملكيـــة Return on Assets (ROA) -)العائـــد علـــى الأصـــول
Return on Equity (ROE))( 1122-1122، خلال الفترة.) 

 منهجية وبيانات الدراسة:-5
بناءً على مشــــكلة الدراســــة وأهدافها، والنموذج القياســــي المســــتخدم، تمت صــــياغة الفرضــــيات 

لضـــمان الاتســـاق المنهجي، وذلك  (ROE) وROA) )لتميز بشـــكل دقيق بين مؤشـــري الأداء المالي
 :على النحو التالي

 الفرضية الرئيسية:
 : H0 اساً بـ مق المالي داءلا يوجد لثر ذو دلالة معنوية لمؤشرات السيولة والهيكل المالي على الأ
(ROA ،ROE) .للمصارف التجارية الليبية 

: H1 ـ مقاساً ب المالي داءيوجد لثر ذو دلالة معنوية لمؤشرات السيولة والهيكل المالي على الأ
(ROA ،ROE) .للمصارف التجارية الليبية 

 و ناءً على ذلك تم صياغة الفرضيات الفررية التالية:

 الفرضية الفرعية الأولى: -
  :H0aمقاساً بـ  المالي داءعلى الأ نسبة القروض إلى الودائعلا يوجد أثر ذو دلالة معنوية ل
(ROA ،ROE) .للمصارف التجارية الليبية 
 H1a: مقاساً بـ ) المالي داءالأعلى  نسبة القروض إلى الودائعيوجد أثر ذو دلالة معنوية لROA ،

ROE) .للمصارف التجارية الليبية 
 الفرضية الفرعية الثانية: -

 H0bقاساً بـ م المالي داء: لا يوجد أثر ذو دلالة معنوية لنسبة التدفق النقدي التشغيلي على الأ
(ROA ،ROE) .للمصارف التجارية الليبية 
 H1b ساً بـ مقا المالي داءالنقدي التشغيلي على الأ: يوجد أثر ذو دلالة معنوية لنسبة التدفق
(ROA ،ROE) .للمصارف التجارية الليبية 
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 الفرضية الفرعية الثالثة:  -
 H0c  لا يوجد أثر ذو دلالة معنوية لأثر إدارة رأس المال العامل المقاس بحجم الأرصدة النقدية :

 للمصارف التجارية الليبية. (ROA ،ROEمقاساً بـ )وشبه النقدية على الأداء المالي 
 H1c  يوجد أثر ذو دلالة معنوية لأثر إدارة رأس المال العامل المقاس بحجم الأرصدة النقدية :

 للمصارف التجارية الليبية. (ROA ،ROEمقاساً بـ )وشبه النقدية على الأداء المالي 
 الفرضية الفرعية الرابعة: -

 H0d اساً مقالدين إلى إجمالي الأصول على الأداء المالي  : لا يوجد أثر ذو دلالة معنوية لنسبة
 للمصارف التجارية الليبية. (ROA ،ROEبـ )

 H1d  بـ  مقاساً : يوجد أثر ذو دلالة معنوية لنسبة الدين إلى إجمالي الأصول على الأداء المالي
(ROA ،ROE) .للمصارف التجارية الليبية 

 أهداف الدارسة فإن متغيراتها تتمثل في:  إلىوللوصول 
 بـ:المالي للمصارف التجارية الليبية مقاس  داءالمتغير التابع: الأ -2

 ؛Return on Assets (ROA) -العائد على الأصول -
 .Return on Equity (ROE) - العائد على حقوق الملكية -
 المتغيرات المستقلة: -1

إلــــــــى  اســــــــتخدام نســــــــبة القــــــــروضوالمقاســــــــة ب LDR نســــــــبة القــــــــروض إلــــــــى الودائــــــــع -
 التسهيلات.

والمقاســـــــــة بقســـــــــمة صـــــــــافي التـــــــــدفقات  OCFRنســـــــــبة التـــــــــدفق النقـــــــــدي التشـــــــــغيلي  -
 النقدية التشغيلية على الالتزامات المتداولة.

الأرصـــــــــدة  إجمـــــــــاليوالمقـــــــــاس ب CNCRحجـــــــــم الأرصـــــــــدة النقديـــــــــة والشـــــــــبه نقديـــــــــة  -
 .شبه النقديةالنقدية و 

ـــــىنســـــبة الـــــدين  - ـــــى  إجمـــــاليوالمقاســـــة بقســـــمة  DARالأصـــــول  إجمـــــالي إل الـــــدين عل
 الأصول. إجمالي



 

 
 
742 

 

 م2026 يونيووالسياسية للعلوم الاقتصادية  مجلة الرؤية ( من2عشر العدد ) الثاني المجلد   

 

( ROAالمالي للمصارف التجارية الليبية، والتي هي العائد على الأصول ) داءوتم دياس الأ
( كمتغيرات تابعة لدراسة أثر مؤشرات السيولة والهيكل المالي وفقا ROEوالعائد على حقوق الملكية )

 للنموذج التالي:
ε+ 4X4β+  3X3β+  2X2β+  1X1β+  0β(Y) =  rmanceFinancial Perfo 
ε(DAR) + 4β)+ CNCR(3β(OCFR) + 2β(LDR) + 1β+  0) = a1ROA(Y 
ε(DAR) + 4β)+ CNCR(3β(OCFR) + 2β(LDR) + 1β+  0) = a2ROE(Y 

 :إنحيث 
Yداء: المتغير التابع الأ ( المالي للمصارف التجارية الليبيةFinancial Performance .) 
1Y( العائد على الأصول :Return on Assets-ROA.) 
2Y( العائد على حقوق الملكية :Return on Equity -ROE.) 
0a.المتغير المستقل مؤشرات السيولة والهيكل المالي : 
1β :نسبة القروض إلى الودائع (Loan to Deposit-LDR). 
2β :( لنسبة التدفق النقدي التشغيليFlow RatioOperating Cash -OCFR). 
3β شبه النقدية: حجم الأرصدة النقدية و Cash and Near Cash Ratio)-CNCR.) 
β4 إجمالي إلى: نسبة الدين ( الأصولDebt to Total Assets Ratio-DAR.) 
ε.المتغير العشوائي : 

واســـــــتخدمت الدراســـــــة المـــــــنهج الاســـــــتنباطي للبيانـــــــات الكميـــــــة، وتـــــــم تجميـــــــع البيانـــــــات مـــــــن 
تـــــم الاعتمـــــاد علـــــى الكتـــــب  ذلكالماليـــــة للمصـــــارف التـــــي تـــــم اختيارهـــــا كعينـــــة للدراســـــة، كـــــالقـــــوائم 

ـــــــة لعكـــــــس صـــــــوره واضـــــــحة عـــــــن جوانـــــــب  ـــــــارير ودراســـــــات ســـــــابقة كمصـــــــادر أولي ومجـــــــلات وتق
ــــــرات  الموضــــــوع. ــــــرات المســــــتقلة والمتغي ــــــين المتغي ــــــة ب ــــــد العلاق ــــــل الانحــــــدار لتحدي واســــــتخدام تحلي

خـــــرى كاختبـــــار التوزيـــــع الطبيعـــــي واختبـــــار عـــــدم التجـــــانس التابعـــــة ومجموعـــــة مـــــن الاختبـــــارات الأ
ـــــــار  ـــــــرات الوصـــــــفية للمتغيـــــــرات المســـــــتقلة والتابعـــــــة. وأســـــــتخدم  هاوســـــــمانواختب واســـــــتخراج المتغي
( لاختبــــــار فرضــــــيات الدراســــــة ومعرفــــــة مــــــا هــــــو أثــــــر المتغيــــــرات المســــــتقلة EViews13برنــــــامج )

 على المتغير التابع فيها.
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صارف من خمسة م تم أخذ عينةالمصارف التجارية العاملة الليبية، و ويتكون مجتمع الدارسة من 
مصرف الوحدة، مصرف الجمهورية، مصرف التجارة والتنمية، المصرف التجاري تجارية وهي 

على أساس اعتبارات في النظام المصرفي الليبي من حيث الحجم فهي ، الصحاري الوطني، ومصرف 
 ها نسبتمالمصرفية في ليبيا، وتركز الائتمان الذي يمثل  الأصول إجماليمن  %22 هما نسبتتشكل 
من حجم الودائع  %22نسبته  مامن حجم الائتمان المصرفي، وتركز الودائع الذي يمثل  22%

 (.1129المصرفية )مصرف ليبيا المركزي،

روض إلى نسبة القو النسبة لحدود الدراسة اعتمدت الدراسة على دياس مؤشرات السيولة فقط ب
والتدفقات النقدية والأرصدة النقدية وشبه النقدية، أما مؤشرات الهيكل المالي تم دياسه فقط  ودائعال

شكل ظراً للطبيعة الهيكلية للبيئة المصرفية الليبية التي تعتمد بن الأصول، إجمالي إلىبنسبة الدين 
ية وأدوات مالشبه كلي على الودائع كمصدر أساسي للخصوم، في ظل غيام أسواق دين متنوعة 

المالي تم دياسه فقط بالعائد على الأصول والعائد على  داءالأو  .معقدة كالسندات خلال فترة الدراسة
المتغيرات  الليبية التي تدرس هذه البيئةل الدراسات في ائمن أو هذه الدراسة   اعتبارو  ،الملكيةحقوق 
دثت فيها لاحقة ح بفتراتالمتغيرات ، و ذلك توصي الدراسة بدراسة هذه على حد علم الباحثين معا

 متغيرات مهمة اثرت في القطاع المصرفي الليبي.
( لعدة مبررات منهجية 1122إلى  1122تحديد الفترة الزمنية للدراسة لتغطي الأعوام من ) وتم

 :واقتصادية موضورية تحافظ على رصانة النموذج القياسي
( دورة اقتصادية ومؤسسية متجانسة في 1122–1122تمثل الفترة ): تجانس الفترن الهيكلية .2

الخصائ  التشغيلية للقطاع المصرفي الليبي؛ حيث اتسمت بسعر صرف رسمي ثابت للدينار 
الليبي، و داية نشوء أزمة السيولة وتدرجها، والانقسام الإداري للنظام المصرفي. و التالي، فإن 

 .ظل تلك المحددات الثابتة دراسة هذه الفترة تمنح فهماً عميقاً لسلوك المصارف في
شهد القطاع المصرفي  :2012بعد عام  (Structural Break) وجود صدمة هيكلية .1

( قرارات تاريخية 1112ومطلع عام  1111)تحديداً أواخر عام  1122والاقتصاد الليبي بعد عام 
من الناحية ، %211 رأسها تعديل سعر صرف الدينار الليبي بنسبة تجاوزتجذرية، على 

القياسية والإحصائية، فإن تمديد السلسلة الزمنية لدمج بيانات ما بعد التعديل مع بيانات ما قبله 
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 في نموذج واحد يؤدي إلى مشكلة "الانقطاع الهيكلي"، مما يتسبب في تشويه المعلمات المقدرة
(beta)  ائع مقومة ول والودوضياع كفاءة مخرجات الانحدار بسبب القفزات الكبيرة في ديم الأص

بالعملة المحلية. بناءً عليه، لثر الباحثان الاقتصار على هذه الفترة لضمان سلامة التقدير 
 .القياسي، مع التوصية ببحث فترة ما بعد التعديل كدراسة مستقلة

في هذه الدراسة يهدف إلى  (Panel Data) أن استخدام تحليل الانحدار المقطعي الزمنيكما 
ير الإحصائي والارتباط الاستدلالي بين مؤشرات السيولة والهيكل المالي و ين الأداء المالي، دياس التأث

 وحتميةة مطلقة علاقة سببي استناداً إلى البيانات التاريخية للمصارف. ولا يقصد بهذه النتائج إثبات
(Absolute Causality) اسة الدر ، بل هي علاقات اقتران وتأثير إحصائي مشروطة ببيئة وعينة
 .خلال الفترة الزمنية المحددة

 مفاهيم متغيرات الدراسة: -6
 تعتمد هذه الدراسة على عدة متغيرات مستقلة وتابعة وهي كالتالي: 

ياسه المالي للمصارف التجارية الليبية والذي يتم د داءيمثل المتغير التابع الأالمتغير التابع:  -أولاا 
 ((Ross et al. 2019 بالتالي:
هو مقياس مالي يقيس مدى كفاءة المصرف وذلك (: ROAالأصول ) إجمالي إلىالعائد  -

 باستخدام أصوله لتحقيق الر ح، ويتم حسام العائد على الاستثمار باستخدام الصيغة التالية:

صافي الدخل ( = ROAالأصول ) إجمالي إلىالعائد 
إجمالي الأصول

 

 :إنحيث 
 يحققه المصرف بعد خصم جميع المصروفات والفوائد صافي الدخل: يمثل صافي الر ح الذي 

 والضرائب.
 ة لجميع الأصول المملوكة للمصرف.جماليالأصول: يمثل القيمة الإ إجمالي 

المالي للمصرف من خلال إدارة  داءيعد هذا مؤشر مهم للمستثمرين والدائنين لتقييم الأ
ارة وتحديد الإد أداءيتم استخدامه من قبل المصرف نفسه لتقييم و الأصول وتحقيق عوائد مرضية، 

 مجالات التحسين.
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هو مؤشر مالي مهم يستخدم لتقييم ر حية المصرف وكفاءة (: ROEحقوق الملكية ) إلىالعائد  -
 استخدام حقوق المساهمين، ويتم حسام العائد على الملكية باستخدام الصيغة التالية:

صافي الدخل (= ROEية )حقوق الملك إلىالعائد 
إجمالي حقوق  الملكية 

 

 :إنحيث 
 .صافي الدخل: يمثل صافي الر ح الذي يحققه المصرف بعد خصم جميع المصروفات والضرائب 
 حقوق الملكية أو حقوق المساهمين: حقوق الملكية في المصارف تتكون من عدة عناصر  إجمالي

  :رئيسية، وهي
 الذي تم تقديمه من قبل المساهمين لتأسيس المصرف أو يمثل المبلغ  :رأس المال المدفوع

 زيادة رأس ماله.
 وتشمل الاحتياطيات القانونية والاختيارية والخاصة التي يحتفظ بها المصرف :الاحتياطيات.  
 اتم الاحتفاا بهيالأر اح التي لم يتم توزيعها على المساهمين و وهي  :الأر اح المحتجزة. 
  الفوائص من إعادة تقييم الأصول والاحتياطيات الأخرى  قد تشمل مثل: عناصر أخرى. 

المصرف ومقارنتها مع متوسطات  أداءالعائد على حقوق المساهمين هو مؤشر مهم لتقييم 
إدارة المصرف على تحديد كفاءة استخدام  أيضاً  يساعدو المصارف الأخرى والصناعة بالشكل عام، 
 رات الجديدة.رأس المال وتقييم جدوى المشاريع والاستثما

 في: تتمثلفهي متطلبات الدراسة التي اعتمدت عليها، وفقاً لالمتغيرات المستقلة:  -ثانياا 
 :((LDR- Loan-to-Deposit Ratio نسبة القروض إلى الودائع -1

تم دياس هذا المؤشر كأحد أهم مؤشرات السيولة والأداء المالي للمصرف، والذي يعكس قدرة 
الودائع المتاحة لديه في شكل قروض وتسهيلات ائتمانية. وتم حسابها المصرف على توظيف 
 .(Berger & Humphrey, 1997) :باستخدام المعادلة التالية

 إجمالي  القروض والتسهيلات(= LDR) إلى الودائع قروضال نسبة
إجمالي  التسهيلات

 

 (OCFR-Operating Cash Flow Ratio) :نسبة التدفق النقدي التشغيلي -2
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تعتبر نسبة التدفق النقدي التشغيلي في المصارف التجارية مؤشراً يستخدم لتقييم قدرة المصرف 
على توليد التدفقات النقدية من عملياته التشغيلية الأساسية خلال فترة زمنية محددة وتم دياسها كالتالي 

(OpenStax,2016): 

صافي التدفقات النقدية من الانشطة التشغيلية= (OCFRنسبة التدفق النقدي التشغيلي )
الالتزمات المتداولة 

 

 

 (:CNCR- Cash and Near Cash Ratio) شبن النقديةحجم الأرصدن النقدية و  -3

في المصارف التجارية يعتبر مؤشرًا هامًا لقدرة المصرف  شبه النقديةحجم الأرصدة النقدية و 
باستخدام  CNCRعلى تلبية احتياجات السيولة الفورية وتنفيذ المعاملات المالية ويتم حسام حجم 

 :(Johnson, 2018)و  (Smith, 2020)المعادلة التالية 

قاصة بين المصارف م + النقدية بالصندوق  = (CNCR) شبن النقديةإجمالي الأرصدن النقدية و 
 + مقاصة بين الفروع + ودائع تحت الطلب + ودائع زمنية

 (:DAR-Debt to Total Assets Ratio) إجمالي الأصول إلىنسبة الدين  -4

مالي للصحة المالية والاستقرار ال مهماً  مالياً  إجمالي الأصول مؤشراً  إلىتعد نسبة إجمالي الدين 
ة تساعد على تقييم مستوى المخاطر المالية والقدر  ذلك لأنهاللمصارف، وتكتسب هذه النسبة أهمية 

 :(Ross et al, 2019)لتالي كاها على الوفاء بالالتزامات المالية، ويتم احتساب

إجمالي الإلتزامات (الديون )= (DARإجمالي الأصول ) إلىنسبة الدين 
إجمالي الاصول

 

 

 (Financial Leverage) وقد تم الاعتماد على هذا المؤشر كمعبر أساسي عن الرفع المالي
للمصارف عينة الدراسة، لكونه مؤشراً محاسبياً مباشراً يعكس نسبة التمويل بالمديونية )والتي تشكل 

لرقابية التي قد تعتري المؤشرات االودائع معظمها( بطريقة موضورية ومستقرة، بعيداً عن التشوهات 
الأخرى )مثل كفاية رأس المال المبني على الأصول المرجحة بالمخاطر( نتيجة للتقلبات التنظيمية 
 .والاستثناءات الرقابية التي فرضتها ظروف الأزمة الاقتصادية والانقسام المؤسسي خلال فترة الدراسة
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 ستخدمة:الخطوات اإجرائية والمقاييس اإحصائية الم-2
 :لتاليتم إجراء عدد من الخطوات للوصول إلى نتائج هذه الدراسة وهي كا

-1122جمع البيانات الفعلية للقوائم المالية لعينة الدراسة ولفترة الدراسة والتي كانت من  .2
1122. 

 Microsoftتفريغ البيانات المتحصل عليها من القوائم المالية في برنامج مايكروسوفت إكسل  .1
Excel. 

 تم صياغة البيانات على شكل نسب ومعادلات ليتم أدرجها في الشكل النهائي للتحليل. .2
 إجراء اختبار التحليل المعنوي الوصفي لمتغيرات الدراسة. .4
 أجراء اختبار مصفوفة الارتباط التي توضح مدى الارتباط بين متغيرات الدراسة. .2
  (Multicollinearity - VIF). ختبار التعدد الخطيا .2
للمفاضلة بين نموذجي التأثيرات الثابتة  (Hausman Test)أجراء اختبار هاوسمان  .2

 والعشوائية.
أجراء تقدير لمعالم النموذج من خلال الانحدار الخطي وذلك من خلال نموذج التأثيرات  .2

 The Random( ونموذج التأثيرات العشوائية )The Fixed Effects Modelالثابتة )
Effects Model.) 

 .أجراء اختبار عدم التجانس .9
 اختبار فرضيات الدراسة. .21

 تحليل بيانات الدراسة:-2
تم في هذا الجزء استخدام عدد من الأساليب الاحصائية لفح  بيانات الدراسة كالوسيط 
والمتوسط والمنوال وغيرها، وكذلك اختبار التوزيع الطبيعي واختبار مصفوفة الارتباط التي توضح 

يرات المستقلة والتابعة للنموذجي الدراسة، وكذلك عرض نتائج نموذجي التأثيرات الارتباط بين المتغ
ة الإجاب للمفاضلة بين النموذجين ثم استخل  هاوسمانالثابتة والتأثيرات العشوائية، مع أجراء اختبار 

 ات.التي على ضوئها تم استنتاج النتائج والتوصيو  ،التي تم وضعها لهذه الدراسة على الفرضيات
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 الأساليب اإحصائية المستخدمة: -أولاا 
 تم استخدام عدة مقاييس في هذه الدراسة وتتمثل في:

 اختبار المتغيرات الوصفية لمتغيرات الدراسة: .1
وهذا الاختبار يظهر المتوسط والوسيط والانحراف المعياري وتتبع البيانات للتوزيع الطبيعي من 

 خلال القيم الاحتمالية للعينة.
 المتغيرات الوصفية للمتغيرات التابعة والمستقلة (1جدول )

 البيان
العائد على 

 الأصول

العائد على حقوق 

 الملكية

نسبة 

القروض إلى 

 الودائع

نسبة التدفق 

النقدي 

 التشغيلي

حجم الأرصدة 

النقدية وشبه 

 النقدية

نسبة الدين إلى 

 إجمالي الأصول

 0.919233 22.94561 0.020178 5.101463 4.510903 0.268188 المتوسط

 0.915640 23.05589 0.018888 4.208922 2.378106 0.186158 الوسيط

 0.970827 24.10938 0.059048 14.89410 30.73740 1.322989 الحد الأعلى

 0.883797 20.57101 0.009488 2.280997 6.625401- 0.376528- الحد الأدنى

الانحراف 

 المعياري
0.343158 6.928967 2.866806 0.008506 0.802368 0.021116 

إحصائية 

Jarque-

Bera 

12.90048 52.15384 39.08743 175.2934 7.897872 3.852088 

 الاحتمال

Prob-

Value 

0.001580 0.000000 0.000000 0.000000 0.019275 0.145724 

 (EViews13على مخرجات برنامج ) اا اعتماد الباحثينالمصدر: إعداد 
الجدول السابق القيم الإحصائية الوصفية للمتغيرات التابعة والمستقلة للدراسة ويظهر يوضح 

في هذا الجدول المتوسط والوسيط للعائد على الأصول والعائد على حقوق الملكية التي تمثل المتغيرات 
( 1.222222( )1.122222التابعة في الدراسة والتي كانت ديم المتوسط والوسيط لكل منهما )

 ( على التوالي.1.222212( )4.221912)
للوغاريتم  لىإكانت ديمها بعد تحويلها  شبه النقديةأما في يتعلق بقيم حجم الأصول النقدية و 

  .(12.12229( والوسيط )11.94222في البداية كان المتوسط )
 ( أن دـــيم الاحتماليـــة2فـــي الجـــدول رقـــم ) (Jarque-Bera) نتـــائج اختبـــار وظهـــرت
(Prob) الأصــــول( إجمــــالي المتغيــــرات المســــتقلة والتابعــــة )باســــتثناء نســــبة الــــدين إلــــى  لغالبيــــة

رفـــــص الفرضـــــية ، وهـــــو مـــــا يشـــــير إحصـــــائياً إلـــــى 1.12 قـــــد جـــــاءت أقـــــل مـــــن مســـــتوى المعنويـــــة
ــــع الطبيعــــي ــــع التوزي ــــات لا تتب ــــأن البيان ــــة ب ــــول الفرضــــية البديل ــــة وقب ويعــــزى عــــدم خضــــوع ، العدمي

فـــــــي هـــــــذه الدراســـــــة إلـــــــى الخصوصـــــــية الهيكليـــــــة لعينـــــــة المصـــــــارف  البيانـــــــات للتوزيـــــــع الطبيعـــــــي
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فــــــي التجاريـــــة الليبيــــــة، والتــــــي تشــــــهد تفاوتــــــاً كبيــــــراً فـــــي أحجــــــام أصــــــولها وودائعهــــــا )مثــــــل الفــــــارق 
بـــــين مصـــــرف الجمهوريـــــة والمصـــــارف الأخـــــرى(، فضـــــلًا عـــــن شـــــدة التقلبـــــات والصـــــدمات الحجـــــم 

ر الإشـــــــــارة ميثودولوجيـــــــــاً إلـــــــــى أن (. وتجـــــــــد1122-1122الاقتصــــــــادية خـــــــــلال فتـــــــــرة الدراســـــــــة )
ــــــات  ــــــديرات نمــــــاذج البيان ــــــاءة وجــــــودة تق ــــــى كف ــــــؤثر عل ــــــع الطبيعــــــي لا ي ــــــق شــــــرط التوزي عــــــدم تحق

ــــة ــــى نمــــاذج المســــتخدمة (Panel Data) المقطعيــــة الزمني ، نظــــراً لاعتمــــاد الدراســــة عل
ــــى التعامــــل مــــع البي ــــدرة عل ــــة عاليــــة وق ــــك مرون ــــي تمتل ــــة الت ــــأثيرات العشــــوائية والثابت ــــات غيــــر الت ان

 .المتماثلة دون التأثير على معنوية المعلمات المقدرة
 مصفوفة الارتباط متغيرات الدراسة: .2

توضح هذه المصفوفة مدى الارتباط بين المتغيرات المستقلة بعضها ومدى الارتباط 
 المتغيرات المستقلة بالتابعة.

 ROA( مصفوفة الارتباط بين المتغيرات المستقلة والتابعة للنموذج 2جدول )

 المتغيرات
العائد على 

 الأصول

نسبة القروض 

 إلى الودائع

نسبة التدفق 

 النقدي التشغيلي

حجم الأرصدة 

النقدية وشبه 

 النقدية

نسبة الدين إلى 

 إجمالي الأصول

     1 العائد على الأصول

نسبة القروض إلى 

 الودائع
0.696289 1    

نسبة التدفق النقدي 

 التشغيلي
0.332512 0.092340 1   

حجم الأرصدة النقدية 

 وشبه النقدية
-0.258367 -0.570771 -0.150100 1  

نسبة الدين إلى إجمالي 

 الأصول
0.527191 0.705590 0.043638 -0.591528 1 

 (EViews13على مخرجات برنامج ) اا اعتماد الباحثينالمصدر: إعداد 
وضح الجدول الخاص بمصفوفة الارتباط طبيعة العلاقات التبادلية والارتباطية المتزامنة بين ي

وذلك دون الجزم بوجود  (،ROA)المتغيرات المستقلة للدراسة والمتغير التابع العائد على الأصول
 :علاقات سببية أو أثر خطي، على النحو التالي

  النتـــائج وجـــود ارتبـــاط طـــردي )موجـــب( قـــوي بـــين العائـــد علـــى الأصـــولتظهـــر(ROA) 
؛ حيــــــــــــــــث بلــــــــــــــــغ معامــــــــــــــــل الارتبــــــــــــــــاط (LDR)ونســــــــــــــــبة القــــــــــــــــروض إلــــــــــــــــى الودائــــــــــــــــع

ــــــف الودائــــــع (0.696289)بينهمــــــا ــــــي مســــــتويات توظي ــــــى أن الارتفــــــاع ف ، ممــــــا يشــــــير إل
 .يقترن طردياً بتحسن معدلات العائد على الأصول
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  ة بين العائد على الأصول ونسب ة ارتباطية طردية ضعيفةعلاقكشفت المؤشرات عن وجود
، مما يعكس وجود اقتران (0.332512) التدفق النقدي التشغيلي بقيمة معامل ارتباط بلغت
 .إيجابي محدود بين المتغيرين في الحركة المتزامنة

  ه بين حجم الأرصدة النقدية وشب وجود ارتباط عكسي )سلبي( ضعيفتشير النتائج إلى
، (0.258367-) ؛ حيث بلغت ديمة معامل الارتباط(ROA) ولنقدية والعائد على الأصال

 .وهو ما يبين أن فترات تراكم السيولة العاطلة تقترن طردياً بانخفاض المؤشرات الأولية للر حية
  بين العائد على الأصول علاقة ارتباطية طردية متوسطةوأخيراً، أظهرت المصفوفة وجود 

، مما يعني (0.527191) بمعامل ارتباط قدره (DAR) لى إجمالي الأصولونسبة الدين إ
أن التوسع في الرفع المالي يصاحبه عموماً اتجاه صعودي في معدلات العائد على الأصول 

 .كعلاقة اقتران مؤقتة
 فقط طيةالارتباقوة واتجاه العلاقات وتجدر الإشارة ميثودولوجياً إلى أن هذه القيم تعبر عن 

(Correlation)تائج تحليل بدقة استناداً إلى ن ، بينما سيتم تحديد الأثر السببي الفعلي وحجم التأثير
 .في الفقرات اللاحقة (Panel Data) الانحدار لنماذج البيانات المقطعية الزمنية

 :لتاليعلاقة بين المتغيرات المستقلة فيما بينها فكانت كاالأما 
اط : كانت ديمة معامل الارتببنسية التدفق النقد التشغيلي الودائعنسبة القروض إلى علاقة -1

وجود تأثير، ولكنه ليس قويا مما يعني أن  ضعيفة علاقة إلى( وهي ديمة تشير 0.092340بينهما )
 .لا تؤثر بشكل كبير على نسبة التدفق النقدي التشغيلي نسبة القروض إلى الودائعتغيرات 

يمة معامل كانت د :شبن النقديةبنسبة حجم الأرصدن النقدية و  الودائعنسبة القروض إلى علاقة -2
نسبة القروض إلى أن زيادة  إلىسلبية متوسطة تشير  ( وهي ديمة0.570771-الارتباط بينهما )

 .شبه النقديةترتبط بانخفاض في حجم الأرصدة النقدية و  الودائع
ط : كانت ديمة معامل الارتباالأصول جماليإ إلىبنسبة الدين  نسبة القروض إلى الودائععلاقة -3

رتبط ت نسبة القروض إلى الودائعأن زيادة  إلىإيجابية قوية تشير  ( وهي ديمة0.705590بينهما )
 إجمالي الأصول.  إلىبزيادة في نسبة الدين 
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عامل : كانت ديمة مشبن النقديةعلاقة نسبة تدفق النقد التشغيلي وحجم الأرصدن النقدية و -4
 وجود تأثير ضعيف وهذا يعني إلىضعيفة تشير  ( وهي ديمة سلبية(0.150100-تباط بينهما الار 

 .لا يؤثر بشكل كبير على نسبة تدفق النقد التشغيلي شبه النقديةأن حجم الأرصدة النقدية و 
ل كانت ديمة معامالأصول:  إجمالي إلىعلاقة نسبة التدفق النقدي التشغيلي ونسبة الدين -5

وجود تأثير ضعيف جدا وهذا يعني  إلىوتشير  ( وهي ديمة إيجابية0.043638بينهما )الارتباط 
 مالي الأصول.إج إلىذلك أن نسبة التدفق النقدي التشغيلي لا تؤثر بشكل كبير على نسبة الدين 

عامل : كانت ديمة مالأصول إجمالي إلىونسبة الدين  شبن النقديةعلاقة حجم الأرصدن النقدية و -6
أن زيادة حجم الأرصدة النقدية  إلىسلبية متوسطة تشير  ( وهي ديمة0.591528-الارتباط بينهما )

 إجمالي الأصول.  إلىترتبط بانخفاض في نسبة الدين  شبه النقديةو 
يبين العلاقة ، فهو ROEالعلاقة بين المتغيرات المستقلة والمتغير التابع التالي  يوضح الجدول
غيلي وحجم ونسبة التدفق النقدي التش نسبة القروض إلى الودائعو ين  ،الملكية حقوق بين العائد على 
الأصول، وكانت العلاقة بين العائد على  إجمالي إلىونسبة الدين  شبه النقديةالأرصدة النقدية و 
إيجابية  ( ديمة معامل الارتباط بينهما هي0.821424) نسبة القروض إلى الودائعحقوق الملكية و 
 ترتبط بزيادة في عائد حقوق الملكية. نسبة القروض إلى الودائعأن زيادة  إلىقوية وتشير 

( 0.287722أما العلاقة بين العائد على حقوق الملكية ونسبة التدفق النقدي التشغيلي كانت )
وجود تأثير ضعيف، وهذا يعني  إلىتشير  عيفةديمة إيجابية ض ديمة معامل الارتباط بينهما هنا هي

 أن نسبة التدفق النقدي التشغيلي لا تؤثر بشكل كبير على عائد حقوق الملكية. 
به ـشعائد على حقــوق الملكية وحجم الأرصـــدة النقديـة و ـفيما يتعـلق بعلاقة التي تر ط بين الو 
أن زيادة  إلىسلبية متوسطة تشير  هي هما( كانت ديمة معامل الارتباط بين0.433747-) ديةــالنق

ترتبط بانخفاض في عائد حقوق الملكية، أما العلاقة بين العائد  شبه النقديةحجم الأرصدة النقدية و 
(، وديمة معامل الارتباط بينهما 0.691191الأصول ) إجمالي إلىعلى حقوق الملكية ونسبة الدين 

ق إجمالي الأصول ترتبط بزيادة في عائد حقو  إلىالدين أن زيادة نسبة  إلىإيجابية قوية تشير  هي
علاقة بين المتغيرات المستقلة فيما بينها فهي نفس العلاقة المبينة والموضحة في بيانات الالملكية. أما 
 (.1الجدول )
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 ROE( مصفوفة الارتباط بين المتغيرات المستقلة والتابعة للنموذج 3جدول )

 المتغيرات
العائد على 

 الملكية حقوق

نسبة القروض 

 إلى الودائع

نسبة التدفق 

 النقدي التشغيلي

حجم الأرصدة 

النقدية وشبه 

 النقدية

نسبة الدين 

إلى إجمالي 

 الأصول

     1 العائد على حقوق الملكية

    1 0.821424 نسبة القروض إلى الودائع

   1 0.092340 0.287722 نسبة التدفق النقدي التشغيلي

النقدية وشبه  حجم الأرصدة

 النقدية
-0.433747 -0.570771 -0.150100 1  

 1 0.591528- 0.043638 0.705590 0.691191 نسبة الدين إلى إجمالي الأصول

 (EViews13على مخرجات برنامج ) اا اعتماد الباحثينالمصدر: إعداد 
  (Multicollinearity - VIF): ختبار التعدد الخطيا .3

الارتباط المرتفعة بين المتغيرات المستقلة في مصفوفة الارتباط،  ظراً لوجود بعص مؤشراتن
التي قد تؤثر على كفاءة  (Multicollinearity) وللتأكد من عدم وجود مشكلة التعدد الخطي المتعدد
 .(Variance Inflation Factor - VIF) مقدرات النموذج، تم إجراء اختبار معامل تضخم التباين

لجميع المتغيرات المستقلة في  VIF أن ديم (EViews) المستخرجة من برنامجوقد أظهرت النتائج 
وهذا يؤكد  (.2) الدراسة جاءت كلها مؤكدة لسلامة النموذج، حيث سجلت ديماً أقل من الحد الحرج

بشكل قاطع خلو النموذج القياسي من مشكلة التعدد الخطي، مما يمنح الثقة الكاملة في مؤشرات 
 .الانحدار والاعتماد عليها في تعميم النتائجومخرجات تحليل 

 (Hausman Test): ختبار هاوسمانا .4

ونموذج التأثيرات  (Fixed Effects) للمفاضلة المنهجية والقياسية بين نموذج التأثيرات الثابتة
، وتحديد النموذج الأكثر كفاءة وملاءمة لبيانات الدراسة المقطعية (Random Effects) العشوائية
 (Hausman Test) .هاوسمان، تم إجراء اختبار (Panel Data) الزمنية
التي تفيد بملاءمة نموذج  H)0 (تعتمد قاعدة القرار في هذا الاختبار على الفرضية العدميةو 

التي تفيد بملاءمة نموذج التأثيرات الثابتة؛ حيث  H)1 (التأثيرات العشوائية، مقابل الفرضية البديلة
 (.1.12) أكبر من مستوى المعنوية (Prob) ذج العشوائي إذا كانت القيمة الاحتماليةيتم قبول النمو 

 :كما يوضحها الجدول التالي (EViews) وجاءت نتائج الاختبار المستخرجة من برنامج
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 (: نتائج اختبار هاوسمان للمفاضلة بين النماذج القياسية4جدول رقم )

إحصاء اختبار  المتغير التابع

 .Chi-Sq) هاوسمان

Statistic) 
-Chiدرجات الحرية )

Sq. d.f).  القيمة الاحتمالية

(Prob). النموذج الملائم المقبول 

العائد على الأصول 

(ROA) 4.810788 4 0.3073  التأثيرات العشوائية

(Random 

Effects) 
العائد على حقوق 

 4.134550 4 0.3881 (ROEالملكية )
التأثيرات العشوائية 

(Random 

Effects) 
 (EViews13على مخرجات برنامج ) اا اعتماد الباحثينالمصدر: إعداد 

لكـــــلا النمـــــوذجين  (Prob) يتضـــــح مـــــن نتـــــائج الجـــــدول أعـــــلاه أن القـــــيم الاحتماليـــــة
؛ حيـــــث %2قـــــد جـــــاءت أكبـــــر مـــــن مســـــتوى المعنويـــــة (، و ROEو ROA) المقـــــدرين مؤشـــــري 

ـــــــى قاعـــــــدة القـــــــرار 1.2222( وللنمـــــــوذج الثـــــــاني )1.2122بلغـــــــت للنمـــــــوذج الأول ) (. و نـــــــاءً عل
الفرضـــية البديلـــة، ممـــا يؤكـــد بشـــكل قـــاطع  ونـــرفص )0H (الإحصـــائية، نقبـــل الفرضـــية العدميـــة
النمـــوذج الأكفـــأ والأجـــود لتقـــدير  هـــو (Random Effects) أن نمـــوذج التـــأثيرات العشـــوائية

ريــــــة الليبيــــــة عينــــــة أثــــــر مؤشــــــرات الســــــيولة والهيكــــــل المــــــالي علــــــى الأداء المــــــالي للمصــــــارف التجا
 .الدراسة، وهو ما يتسق أيضاً مع المبررات الهيكلية والاقتصادية الخاصة ببيئة الدراسة

وإلى جانب ما أسفرت عنه النتيجة الإحصائية لاختبار هاوسمان من دعم لنموذج التأثيرات 
في الليبي المصر العشوائية، فإن هذا الاختيار يتسق تماماً مع الواقع الاقتصادي والهيكلي للقطاع 

 :من محورين أساسيين الاختيار أتي هذا(. وي1122-1122خلال فترة الدراسة )
بالرغم من وجود فروق فردية بين المصارف عينة الدراسة  :تجانس البيئة التشغيلية والتنظيمية .2

من حيث الحجم أو طبيعة الملكية )عام وخاص(، إلا أنها جميعاً تعمل تحت مظلة تنظيمية 
وتشريعات متطابقة صادرة عن مصرف ليبيا المركزي )مثل متطلبات الاحتياطي القانوني واحدة 

وقوانين منع المعاملات الر وية(. هذا التجانس يجعل الاختلافات الفردية بين المصارف تتصرف 
 .كمتغيرات عشوائية مقيدة بنفس الهيكل التشغيلي العام

هدت فترة الدراسة أزمات سياسية واقتصادية ش :التعرض المتساوي للصدمات الخارجية الكلية .1
غير نمطية )أزمة سيولة خانقة، انقسام مؤسسي، وقيود حادة على النقد الأجنبي(. هذه الصدمات 
الكلية لم تكن ناتجة عن سياسات داخلية خاصة بكل مصرف على حدة، بل كانت صدمات 

 ما يعزز من فرضية النموذجبيئية عامة أثرت على القطاع بأكمله بشكل متزامن وعشوائي، م
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العشوائي في استيعام الفروق الفردية كجزء من حد الخطأ العشوائي الشامل، ويجعل مقدراته 
 .أكثر كفاءة وأقل تحيزاً في تفسير أثر مؤشرات السيولة والهيكل المالي على الأداء المالي

 نتائج تحليل الانحدار: .5
ة متغيرين أو أكثر وساعد هذا الأسلوم في تحديد كيفييتم استخدام الانحدار لفهم العلاقة بين 

المالي  داءتأثير متغير في متغير واحد على متغير أخر، ويعد تحليل الانحدار أداة قوية للتنبؤ بالأ
 .واتخاذ القرارات الاستثمارية

 :ROAنموذج أثر رأس المال العامل المقاس بـ  .أ
 :ROAالجدول التالي يعرض بيانات نموذج أثر رأس المال العامل مقاس بـ 

 ROA( بيانات نموذج أثر رأس المال العامل المقاس بـ 5جدول )

 المتغيرات المستقلة

 المتغير التابع )العائد على الأصول(

 نموذج التأثيرات الثابتة

 

 نموذج التأثيرات العشوائية

 

 -13.444.1 43.64316 (a0الحد الثابت )

 β1(LDR) 0.128809 0.084031الودائع نسبة القروض إلى 

 β2(OCFR) 10.17157 12.30154نسبة التدفق النقدي التشغيلي 

حجم الأرصدة النقدية وشبه النقدية 

β3(CNCR) 
-0.073299 0.130961 

 β4(DAR) -0.281427 3.245126نسبة الدين إلى إجمالي الأصول 

 2R 0.667894 0.616356التحديدمعامل 

 2R 0.582189 0.572511معامل التحديد المعدل

F 7.792967 14.05759 

Prob(F-stat) 0.000011 0.000001 

 (EViews13على مخرجات برنامج ) اا اعتماد الباحثينالمصدر: إعداد 
(، يمكن استنتاج أن نموذج التأثيرات الثابتة يظهر 2بناءً على البيانات المعروضة في الجدول )

( 1.222294أعلى ) ظهرتحديد ال معامل لأنقدرة أفضل في تفسير التباين في العائد على الأصول، 
أن نموذج التأثيرات الثابتة قادر على  إلى(، وهذا يشير 1.222222مقارنة بالنموذج العشوائي )

يرات انات ومن ناحية أخرى، يقدم نموذج التأثيرات العشوائية تأثتفسير نسبة أكبر من التباين في البي
أكبر على بعص المتغيرات، مثل نسبة التدفق النقدي التشغيلي، مما يعني أنه يمكن أن يكون أكثر 

ن نموذج أ إلىتشير  هاوسمانحساسية للتغيرات في هذه المتغيرات ومع ذلك، فإن نتائج اختبار 
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 إلىتشير  (0.3073) ن القيمةلأ وذلكيكون الأكثر ملاءمة في هذه الحالة، التأثيرات العشوائية قد 
 .عدم وجود دليل قوي يدعم استخدام نموذج التأثيرات الثابتة

نه لأبناءً على هذه النتائج، يمكن القول إن نموذج التأثيرات العشوائية هو الأنسب للدراسة، 
بين القدرة على التفسير وحساسية المتغيرات، و ذلك يكون نموذج أثر رأس المال العامل  يوفر توازناً 
 هو: ROAالمقاس بـ 

 =it ROA2.292222- itCNCR +(12.30154)  itOCFR +(0.084031)  itLDR + 
ϵ +(3.245126)  itDAR + (0.130961) 

 :ROEنموذج أثر رأس المال العامل المقاس بـ  .ب
 :ROEالجدول التالي يعرض بيانات نموذج أثر رأس المال العامل مقاس بـ 

 ROE( بيانات نموذج أثر إدارن راس المال العامل المقاس ب 6جدول )

 المتغيرات المستقلة
 المتغير التابع )العائد على حقوق الملكية(

 نموذج التأثيرات العشوائية نموذج التأثيرات الثابتة

 -54336446 1.534616 (a0الحد الثابت )

 β1(LDR) 2.961373 1.661076 نسبة القروض إلى الودائع 

 β2(OCFR) 180.8742 192.833258نسبة التدفق النقدي التشغيلي 

حجم الأرصدة النقدية وشبه النقدية 

β3(CNCR) 
-4.662130 1.460629 

 β4(DAR) 31333135 97.127240نسبة الدين إلى إجمالي الأصول 

 0.763865 0.791653 التحديد معامل

 0.736878 0.737886 معامل التحديد المعدل

F 14.72375 28.30505 

Prob(F-stat) 0.000000 0.000000 

 (EViews13على مخرجات برنامج ) اا اعتماد الباحثينالمصدر: إعداد 
التأثيرات الثابتة والعشوائية، يتضح أن  يذجو ( لتحليل نتائج نم2بناءً على بيانات الجدول )

نموذج التأثيرات الثابتة يظهر معاملات دالة لاثنين من المتغيرات، بينما نموذج التأثيرات العشوائية 
يظهر معاملات دالة لأر عة متغيرات، بما في ذلك نسبة الدين، ومعامل التحديد في نموذج التأثيرات 

يشير  هاوسمانار اختب نسبة أكبر من التباين في البيانات، ومع ذلك الثابتة أعلى، مما يعني أنه يفسر
يوفر  نهلأأن نموذج التأثيرات العشوائية مقبول بناءً على هذه النتائج، وإنه الأنسب للدراسة،  إلى
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دلالات إحصائية أفضل للعديد من المتغيرات، رغم أن نموذج التأثيرات الثابتة يفسر التباين بشكل 
 هو: ROEك يكون نموذج أثر رأس المال العامل المقاس بـ و ذل، أفضل

 itCNCR+ (192.8333)  itOCFR +(1.661076)  itLDR +130.6515−=itROE
ϵ +(97.12724)  it(1.460629) + DAR 

 اختبار عدم التجانس: .6
 :(ROA)تجانس نموذج  .أ

 
 (ROA)( تجانس نموذج 1شكل )

لفروق توازن ا إلى( يوضح أن البيانات لها متوسط قريب جداً من الصفر، مما يشير 2الشكل )
اويين، وهو نصفين متس إلىحول هذه القيمة، وأن الوسيط يعبر عن النقطة التي تنقسم عندها القيم 

ن وجود تباي إلى، مما يدل على توزيع متوازن. والقيم القصوى والحد الأدنى تشير 1.122222
، وأن الانحراف -1.422242والحد الأدنى  1.211214الحد الأقصى هو  وذلك لأنملحوا، 

ع، التواء التوزي إلىيعكس مدى انتشار الفروق حول المتوسط بالنظر  1.292222المعياري البالغ 
فر من الص (، مما يعني أن التوزيع يميل نحو اليمين، لكنه قريب1.229221نجد أنه إيجابي قليلًا )

 أن التوزيع قريب من الطبيعي.  إلىمما يشير 
 إلى(، تشير 1.222212( واحتمالية )2.211229، مع ديمة )Jarque-Beraاختبار 

. بناءً على ذلك يمكن 1.12أكبر من  نهالأ عدم وجود دليل قوي لرفص فرض التوزيع الطبيعي،
 ضية التجانس في هذا النموذج.القول إن البيانات تتبع التوزيع الطبيعي، مما يدعم فر 
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 (:ROEتجانس نموذج ) .ب

 
 (ROE( تجانس نموذج )2شكل )

أن الفروق موزعة بشكل متوازن  إلى( يظهر أن المتوسط يساوي صفر، مما يشير 1الشكل )
(، وهذا يعني أن نصف القيم أعلى من هذه القيمة 1.124221حول هذه القيمة، والوسيط كان )

و الحد الأقصى ه لأن، كبيراً  والنصف الآخر أقل. والقيم القصوى والحد الأدنى تعكس تبايناً 
 إلى( يشير 2.221222( وأن الانحراف المعياري )-2.214424( والحد الأدنى )2.222229)

( يدل على أن التوزيع -1.422929مدى انتشار الفروق حول المتوسط. وأن التواء التوزيع عند )
حتمالية ( مع ا2.412294ديمة ) إلى، يشير Jarque-Beraيميل قليلًا نحو اليسار، وأن اختبار 

، مما يعني أنه لا يوجد دليل قوي لرفص فرضية التوزيع 1.12(، وهي أكبر من 1.429422)
الطبيعي. بناءً على هذه البيانات، يمكن القول إن البيانات تتبع التوزيع الطبيعي، مما يدعم فرضية 

 التجانس في النموذج.
 (:LDR) نسبة القروض إلى الودائعتجانس قيم  .ج

 
 (LDR) نسبة القروض إلى الودائع( تجانس قيم 3شكل )

( وهذا يشير 4.112911( والوسيط بقيمة )2.212422(، يظهر المتوسط بقيمة )2الشكل )
(، مع احتمالية 29.12242هي ) (Jarque-Bera) أن توزيع البيانات غير متماثل، وأن ديمة إلى

(، مما يدل على وجود دليل قوي لرفص فرضية التوزيع الطبيعي. وأن التواء 1.111111تساوي )
أن البيانات تميل نحو اليمين، بناءً على هذه  إلى(، مما يشير 2.222219التوزيع مرتفع جداً عند )

 .النتائج، يمكن القول إن البيانات لا تتبع التوزيع الطبيعي
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 (:OCFRتجانس قيم نسبة التدفق النقدي التشغيلي ) .د

 
 (OCFR( تجانس قيم نسبة التدفق النقدي التشغيلي )4شكل )
(، وهذا 1.122222( والوسيط بقيمة )1.111222( أن المتوسط بقيمة )4يظهر الشكل )

( مع 222.1924( هي )Jarque-Beraأن توزيع البيانات غير متماثل، وأن ديمة ) إلىيشير 
(، مما يدل على وجود دليل قوي لرفص فرضية التوزيع الطبيعي. 1.111111احتمالية تساوي )

أن البيانات تميل نحو اليمين، بناءً على  إلى(، مما يشير 1.442424التواء التوزيع مرتفع عند )
 هذه النتائج، يمكن القول إن البيانات لا تتبع التوزيع الطبيعي.

 (:CNCR) شبن النقديةقيم حجم الأرصدن النقدية و تجانس  .ه

 
 (CNCR) شبن النقدية( تجانس قيم حجم الأرصدن النقدية و 5شكل )

(، يشير 12.12229( والوسيط بقيمة )11.94222في هذه الشكل يظهر المتوسط بقيمة )
-Jarqueولكنه يميل قليلاً نحو اليسار، وأن ديمة ) ،المتماثلأن توزيع البيانات قريب من التوزيع  إلى

Bera( هي )مما يدل على وجود دليل لرفص فرضية 1.129122( مع احتمالية )2.292221 ،)
ميل البيانات نحو اليسار، بناءً  إلى( يشير 1.922122-التوزيع الطبيعي، وأن التواء التوزيع عند )
 لا تتبع التوزيع الطبيعي بشكل كامل.على هذه النتائج يمكن القول إن البيانات 
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 (:DARالأصول ) إجمالي إلىتجانس قيم نسبة الدين  .و

  
 الأصول إجمالي إلى( تجانس قيم نسبة الدين 6شكل )

(، وهذا يشير 1.922241( والوسيط بقيمة )1.929122( يظهر المتوسط بقيمة )2الشكل )
-Jarqueولكنه يميل قليلاً نحو اليمين، وأن ديمة ) ،المتماثلأن توزيع البيانات قريب من التوزيع  إلى

Bera( هي )مما يدل على عدم وجود دليل قوي 1.242214( مع احتمالية تساوي )2.221122 ،)
ميل البيانات نحو  إلى( يشير 1.222122لرفص فرضية التوزيع الطبيعي، وأن التواء التوزيع عند )

 ل إن البيانات تتبع التوزيع الطبيعي بشكل جيد. اليمين، بناءً على هذه النتائج، يمكن القو 
 اختبار فرضيات الدراسة: -ثانياا 

 ، وهي: النتائج التالية المتعلقة بالفرضيات الفررية للدراسة استنتاجبناء على التحليل السابق يمكن 
 الفرضية الفرعية الأولى: -

  :H0aمقاساً  المالي داءى الأعل نسبة القروض إلى الودائعلا يوجد أثر ذو دلالة معنوية ل
 للمصارف التجارية الليبية. (ROEوROAبـ)
 H1a: مقاساً  المالي داءعلى الأ نسبة القروض إلى الودائعيوجد أثر ذو دلالة معنوية ل
 للمصارف التجارية الليبية. (ROEوROAبـ)

نســـــــــبة القـــــــــروض إلـــــــــى ( بـــــــــين 0.696289أن ديمـــــــــة الارتبـــــــــاط ) إلـــــــــىأظهـــــــــرت النتـــــــــائج 
ذات علاقـــــة قويـــــة وإيجابيـــــة، كمـــــا أظهـــــرت وجـــــود علاقـــــة إيجابيـــــة ذات دلالـــــة  (ROAو) الودائـــــع

ــــــى الودائــــــعمعنويــــــة بــــــين  ــــــاط ) (ROEو) نســــــبة القــــــروض إل ــــــت ديمــــــة الارتب (، 0.821424وكان
، (ROA)يترتــــــب عليهــــــا زيــــــادة فــــــي  نســــــبة القــــــروض إلــــــى الودائــــــعوهـــــذا يعنــــــي أن زيــــــادة كفــــــاءة 

تحليــــــل الارتبــــــاط، وتــــــم اســــــتخدام تحليــــــل  إلــــــى بالإضــــــافةالمــــــالي للمصــــــارف  داءممــــــا يعكــــــس الأ
ـــــأثير  ـــــيم ت ـــــعالانحـــــدار لتقي ـــــى الودائ ـــــروض إل ـــــى  نســـــبة الق ، ممـــــا أظهـــــر أن (ROEو) (ROA)عل

 هذه المتغير يسهم بشكل ملحوا في تحسين ر حية المصارف التجارية الليبية.
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نســـــبة و نـــــاءً علـــــى هـــــذه البيانـــــات، يمكـــــن أن اســـــتنتاج أن هنـــــاك أثـــــرا ذو دلالـــــة معنويـــــة ل 
ــــع ــــى الودائ ــــروض إل ــــة الليبيــــة،  الق ــــة المصــــارف التجاري ــــهعلــــى ر حي ــــص الفرضــــية  وعلي ــــم رف ت

 الصفرية وقبول الفرضية البديلة.
 الفرضية الفرعية الثانية: -

 H0bقاساً م المالي داءلنقدي التشغيلي على الأ: لا يوجد أثر ذو دلالة معنوية لنسبة التدفق ا
 للمصارف التجارية الليبية. (ROEوROAبـ)
 H1bساً مقا المالي داء: يوجد أثر ذو دلالة معنوية لنسبة التدفق النقدي التشغيلي على الأ
 للمصارف التجارية الليبية. (ROEوROAبـ)

 التدفق النقدي التشغيلي ( بين نسبة1.221221أظهرت نتائج الدراسة أن ديمة الارتباط )
لة وجود علاقة إيجابية ذات دلا ايضاً  أظهرتو ولكنها ضعيفة،  ،إيجابيةعلاقة  إلىتشير  (ROAو)

(، وتم 0.287722وكانت ديمة الارتباط )( ROE)ومعنوية بين نسبة التدفق النقدي التشغيلي 
، مما (ROE)و (ROA)استخدام تحليل الانحدار لتقييم تأثير نسبة التدفق النقدي التشغيلي على 

 .المالي للمصارف التجارية الليبية داءأظهر أن هذه المتغير يسهم بشكل ملحوا في تحسين الأ
لمصارف المالي ل داءوهذا يعني أن التأثير المحتمل لنسبة التدفق النقدي التشغيلي على الأ 

ليس قويا بما فيه الكفاية للدلالة على تأثير معنوي لذلك تم قبول الفرضية الصفرية ورفص الفرضية 
سوف يتم رفص  وعليه (ROE)نسبة ال، ووجود تأثير معنوي ذو دالة ب(ROA)نسبة الالبديلة ب

 الفرضية الصفرية وقبول الفرضية البديلة.
 الفرضية الفرعية الثالثة:   -

 H0c  رأس المال العامل المقاس بحجم الأرصدة النقدية  إدارة: لا يوجد أثر ذو دلالة معنوية لأثر
 للمصارف التجارية الليبية. (ROEوROAمقاساً بـ) المالي داءوشبه النقدية على الأ

 H1c  رأس المال العامل المقاس بحجم الأرصدة النقدية  إدارة: يوجد أثر ذو دلالة معنوية لأثر
 للمصارف التجارية الليبية. (ROEوROAمقاساً بـ) المالي داءوشبه النقدية على الأ

وجود علاقة سلبية بين حجم  إلى( -1.122222أن ديمة الارتباط ) إلىأظهرت نتائج الدراسة 
علاقة سلبية بين حجم الأرصدة النقدية ، كما أظهرت وجود (ROAو) شبه النقديةالأرصدة النقدية و 

 (.-1.422242ديمة الارتباط )و ، (ROEو) شبه النقديةو 
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( ROA) إجمالي الأصول على إلىأظهرت نتائج تحليل الانحدار أن تأثير نسبة الدين  وكذلك
ذلك، لم يظهر تحليل الانحدار أي علاقة معنوية بين نسبة الدين  إلىكان غير معنوي، بالإضافة 

الدلالة الإحصائية، مما يعني أن نسبة  إلىالنتائج كانت مشابهة من حيث الافتقار  لأن(، ROE)و
ذا المالي للمصارف التجارية الليبية، وه داءإجمالي الأصول لا تؤثر بشكل معنوي على الأ إلىالدين 

ف التجارية مصار المالي لل داءعلى الأ يؤثر سلباً  شبه النقديةيعني أن زيادة حجم الأرصدة النقدية و 
 سوف يتم رفص الفرضية البديلة وقبول الفرضية الصفرية. وعليهالليبية، 
 الفرضية الفرعية الرابعة: -

 H0d  اساً مق المالي داءالأصول على الأ إجمالي إلى: لا يوجد أثر ذو دلالة معنوية لنسبة الدين
 للمصارف التجارية الليبية. (ROEوROAبـ)
 H1d  مقاساً  المالي داءالأصول على الأ إجمالي إلى: يوجد أثر ذو دلالة معنوية لنسبة الدين 
 للمصارف التجارية الليبية. (ROEوROAبـ)

الأصول  إجمالي إلى( بين نسبة الدين 1.212292أظهرت نتائج الدراسة أن ديمة الارتباط )
 إجمالي لىإوجود علاقة إيجابية قوية بين نسبة الدين  إلىالمالي للمصارف التجارية الليبية  داءوالأ

 إلى( بين نسبة الدين 1.292292، كما أظهرت نتائج الدراسة أن ديمة الارتباط )(ROAو)الأصول 
ة وجود علاقة إيجابية قوية بين نسب إلىالمالي للمصارف التجارية الليبية  داءالأصول والأ إجمالي
، وأظهر نتائج تحليل الانحدار وجود علاقة إيجابية لمعامل (ROEو)الأصول  إجمالي إلىالدين 

الانحدار، ولكن بما أن العلاقة ليست ذات دلالة معنوية، و ناءً على هذه العلاقة سوف يتم رفص 
 الفرضية البديلة وقبول الفرضية الصفرية.

 الفرضية الرئيسية:
 الفرضية الرئيسة التي تن  على:بناء على ما تم التوصل إليه من الفرضيات الفررية فإن 

 : H0 اساً مق المالي داءلا يوجد لثر ذو دلالة معنوية لمؤشرات السيولة والهيكل المالي على الأ
 للمصارف التجارية الليبية. (ROEوROAبـ)
 : H1 اً مقاس المالي داءيوجد لثر ذو دلالة معنوية لمؤشرات السيولة والهيكل المالي على الأ
 للمصارف التجارية الليبية. (ROEوROAبـ)
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بيانات مصفوفة الارتباط، وجود ارتباطات إيجابية بين  إلى أظهرت نتائج الدراسة، استناداً 
 إجمالي لىإونسبة التدفق النقدي التشغيلي ونسبة الدين  نسبة القروض إلى الودائعالمتغيرات المستقلة )

أن تحسين رأس المال العامل يمكن هذه الارتباطات تدل على و  ،(ROE) و (ROA) الأصول( و
 المالي للمصارف. داءتحسين الأ إلىأن يؤدي 

 نسبة القروض إلى الودائععلاوة على ذلك، كان تحليل الانحدار ذو دلالة معنوية لكل من 
 رضية الصفريةإمكانية رفص الف إلىونسبة التدفق النقدي التشغيلي، و ما أن العلاقة قوية، فهذا يشير 

(H₀)  هاتين الحالتين، بينما تقبل الفرضية الصفرية في الحالتين الأخريين. في 
لمالي ا داءلذلك كان هناك أثرا ذو دلالة معنوية لمؤشرات السيولة والهيكل التمويلي على الأ

سبة القروض إلى نللمصارف التجارية الليبية، وعليه ترفص الفرضية الصفرية وتقبل الفرضية البديلة ل
دة ة التدفق النقدي التشغيلي، بينما ستقبل الفرضية الصفرية وترفص البديلة لحجم الأرصونسب الودائع

 الأصول. إجمالي إلىالنقدية والشبه نقدية ونسبة الدين 
 النتائج والتوصيات-2
 :نتائج الدراسة 

ئج، العديد من النتا إلىمن خلال الإجابة على أسئلة واختبار فرضيات الدراسة، تم التوصل 
 والخروج بمجموعة من التوصيات، وعلى ضوء هذا فإن نتائج الدراسة هي: 

 نتائج الفرضيات الفرعية: -أولا
ارية المالي للمصارف التج داءوالأ نسبة القروض إلى الودائعيوجد أثر ذو دلالة معنوية بين   .2

 الليبية.
ارف التجارية المالي للمص داءالنقدي التشغيلي والأيوجد أثر ذو دلالة معنوية بين نسبة التدفق  .1

 الليبية.
لمصارف المالي ل داءوالأ شبه النقديةلا يوجد أثر ذو دلالة معنوية بين حجم الأرصدة النقدية و  .2

 التجارية الليبية.
رف المالي للمصا داءالأصول والأ إجمالي إلىلا يوجد أثر ذو دلالة معنوية بين نسبة الدين  .4

 الليبية.التجارية 
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 نتائج الفرضية الرئيسة: -ثانيا
المالي للمصارف  داءهناك أثر ذو دلالة معنوية لمؤشرات السيولة والهيكل المالي على الأ
 بة القروض إلى الودائعنسالتجارية الليبية، وعليه تم رفص الفرضية الصفرية وقبول الفرضية البديلة ل

ونسبة التدفق النقدي التشغيلي، بينما تم قبول الفرضية الصفرية ورفص البديلة لحجم الأرصدة النقدية 
 الأصول. إجمالي إلىوالشبه نقدية ونسبة الدين 

وقد يرجع وجود أثر ذو دلالة معنوية بين نسبة القروض إلى الودائع والأداء المالي للمصارف  -ثالثا
 عوامل منها:التجارية الليبية إلى عدة 

 طبيعة البيئة التشغيلية للمصارف الليبية بشكل عام والنظام المالي المعمول به في ليبيا. -
 الكفاءة التشغيلية للمصارف التجارية الليبية. -
 المالي للمصارف التجارية الليبية. داءإدارة المخاطر بشكل يعكس الأ -
مجموعة من القرارات صادرة عن مصرف ليبيا المركزي والجهات التشريعية خلال الفترة  هناك -رابعا
( التي قد يكون لها تأثير مباشر على نسبة القروض إلى الودائع وعلاقته بالأداء 1122-1122)

 المالي للمصارف التجارية الليبية ومنها:
 قرارات المصرف المركزي الليبي: -2

 تعديل نسب الاحتياطي النقدي للمصارف التجارية. :1121لسنة  42القرار رقم  -
 : تخفيص سعر الصرف الرسمي للدينار الليبي.1122لسنة  12القرار رقم  -
 : زيادة متطلبات رأس المال الأدنى للمصارف.1122لسنة  22القرار رقم  -
 قرارات المؤتمر الوطني العام الليبي: -1

 صارف والنقد.: إصدار قانون جديد للم1122لسنة  2القانون رقم  -
 : التفسير الاقتصادي لأثر التدفقات النقدية التشغيلية على الأدا  المالي -خامساا 

أما فيما يتعلق بوجود أثر ذو دلالة معنوية بين نسبة التدفق النقدي التشغيلي والأداء المالي للمصارف 
ات الاقتصاد صدمإن هذا يعكس خصوصية القطاع المصرفي الليبي وتكيفه مع فالتجارية الليبية 

(. فقد اتسمت هذه الفترة بأزمة سيولة نقدية خانقة، وانعدام 1122-1122الكلي خلال فترة الدراسة )
ثقة المودعين مما أدى إلى اكتناز النقد خارج القطاع المصرفي، وتوقف شبه كامل لعمليات الإقراض 

ويات عالية من التدفقات المعقد، استطاعت المصارف التي حققت مست الوضعفي هذا  .التقليدي
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النقدية التشغيلية الحفاا على ر حيتها من خلال التحول نحو )الأنشطة غير التمويلية(، وتحديداً 
الاعتماد على إيرادات العمولات الناتجة عن الاعتمادات المستندية، وعمليات النقد الأجنبي، والتوسع 

النقدية  لنقد الورقي. و التالي، لم تكن التدفقاتفي تقديم خدمات الدفع الإلكتروني كبديل إجباري عن ا
التشغيلية هنا مجرد مؤشر سيولة روتيني، بل كانت تعكس "المرونة التشغيلية" والقدرة الحقيقية 
للمصرف على توليد النقد من عمليات تشغيلية بديلة في بيئة اقتصادية تعاني من شح السيولة، مما 

 .هذا المتغير وكل من العائد على الأصول وحقوق الملكيةيفسر الارتباط القوي والحيوي بين 
 :توصيات الدارسة 

بناءً على النتائج الإحصائية والتفسيرات الاقتصادية التي توصلت إليها الدراسة، يوصي 
 :الباحثان بما يلي

على إدارة المصارف التجارية الليبية ومصرف ليبيا المركزي  :تطوير مؤشرات قياس السيولة .2
نسبة ) عتماد فقط على المؤشرات التقليدية الساكنة للسيولة، والتركيز بدلًا من ذلك علىعدم الا

كأداة ديناميكية استبادية للتنبؤ بالقدرة على توليد النقدية، بعد أن أثبتت  (التدفق النقدي التشغيلي
 .الدراسة أثرها الإيجابي المعنوي على الأداء المالي خلال فترات شح السيولة

ضرورة توسع المصارف التجارية في تنويع : نحو الأنشطة والخدمات غير التمويلية التحول .1
مصادر إيراداتها من خلال الاستثمار في البنية التحتية للمدفوعات الإلكترونية وتطوير عمولات 
الخدمات المصرفية والاعتمادات المستندية، كبديل تشغيلي مرن يعوض تراجع ر حية الأنشطة 

 .التقليدية في أوقات الأزمات الكلية الائتمانية
إعادة النظر في سياسات الهيكل المالي عبر الموازنة الدديقة  :ترشيد الهيكل المالي والرفع المالي .2

، والعمل على ابتكار أدوات (DARمؤشر) في الاعتماد على الودائع كمصدر أساسي للتمويل
يرة الأموال دون تضخيم الالتزامات قص تمويلية إسلامية مستحدثة )مثل الصكوك( لتنويع مصادر

 .الأجل المهددة للاستقرار المالي
بشكل دوري  الضغطاختبارات من خلال  تفعيل لليات الرقابة الداخلية :تفعيل دور إدارن المخاطر .4

للتأكد من قدرة النماذج الإحصائية للمصارف على الصمود أمام التداخل الخطي للصدمات 
 .الكلية الخارجية
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 الملخص
نوع وقوة العلاقة بين المخاطر الائتمانية ومؤشرات السلامة المالية في المصارف هدف البحث إلى التعرف على ي  

، وكذلك التعرف على أثر المخاطر الائتمانية على مؤشرات السلامة 2122الى  2102ة من التجارية الليبية في الفتر 
حيث يتكون  ،، وقد أعتمد البحث على المنهج الوصفي التحليليتجارية الليبية لنفس الفترةالمالية في المصارف ال

ة الليبية ة للمصارف التجاريمجتمع البحث من القطاع المصرفي في ليبيا، واعتمد البحث على البيانات التجميعي
لجانب ا تحليل الانحدار الخطي البسيط لدراسةالمكونة لمجتمع البحث، وتم استخدام معامل الارتباط )بيرسون( و 

وجود علاقة  ، وقد أظهرت نتائج التحليل مايلي:(SPSS)العملي للبحث وذلك باستخدام برنامج الحزمة الإحصائية 
بين المخاطر الائتمانية وكلًا من )مؤشر رأس المال، مؤشر الربحية، نوية دلاله معليس ذات طردية ضعيفة ارتباط 

ين ب، ووجود علاقة ارتباط طردية متوسطة ليس ذات دلاله معنوية مؤشر السيولة( كأحد مؤشرات السلامة المالية
 ذاتقوية  قة عكسيةوجود علاومؤشر جودة الأصول كأحد مؤشرات السلامة المالية، وكذلك المخاطر الائتمانية 

ضا واظهرت النتائج أي .بين المخاطر الائتمانية ومؤشر كفاءة الادارة كأحد مؤشرات السلامة الماليةدلاله معنوية 
)مؤشر رأس المال، مؤشر جودة الأصول، مؤشر بأنه لا يوجد اثر ذو دلالة معنوية بين المخاطر الائتمانية وكلا من 

يوجد اثر ذو دلالة معنوية بين المخاطر الائتمانية ومؤشر ؤشرات السلامة المالية، و الربحية، مؤشر السيولة( كأحد م
  كفاءة الإدارة كاحد مؤشرات السلامة المالية.

وبناء على النتائج السابقة يوصي البحث بأنه يجب على المصارف التجارية دراسة وضع العميل جيداً قبل منح    
 ائتمانية لما لها من علاقة مع مؤشرات السلامة المالية.الائتمان حتى لا يترتب عليه مخاطر 

 ارف التجارية الليبية.مؤشرات السلامة المالية، المخاطر الائتمانية، المصالكلمات المفتاحية: 
 

Abstract 

The study aimed to identify the nature and type of the relationship between credit risk and 

financial soundness indicators in Libyan commercial banks during the period 2012–2024, 

as well as to examine the impact of credit risk on these indicators. The study adopted the 

descriptive-analytical approach, relying on aggregated data of Libyan commercial banks. 

Pearson’s correlation coefficient and multiple regression analysis were applied using the 

Statistical Package for Social Sciences (SPSS).The results revealed several key findings: 

there is a weak positive but statistically insignificant relationship between credit risk and 

each of the financial soundness indicators of capital adequacy, profitability, and liquidity. 

A moderate positive but statistically insignificant relationship was found between credit 

risk and the asset quality indicator. On the other hand, a strong significant negative 

relationship was identified between credit risk and the management efficiency indicator 

as one of the financial soundness indicators. The study also showed that credit risk has 

no significant effect on capital adequacy, asset quality, profitability, and liquidity, while 

it has a significant impact on management efficiency. Based on these findings, the study 

recommends that commercial banks carefully assess the financial position of clients 

before granting credit, in order to minimize credit risks and maintain financial soundness. 

Keywords: Credit risk, financial soundness indicators, commercial banks, Libya. 
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  المقــدمـة : 
تُعَدددددددا المصددددددارف مدددددددن أةددددددما المؤسسددددددات الماليدددددددة عالمي ددددددا، وتحتددددددلا المصدددددددارف التجاريددددددة مركدددددددزًا   

ددددددا فددددددي السددددددوم النقديددددددة، حيددددددث تقددددددوم بوضددددددع أمددددددوال المدددددددا رين فددددددي صددددددورة ودائددددددع قصدددددديرة  مهم 
ل التجدددددددارة الخارجيدددددددة، وتمدددددددنح الائتمدددددددان  الأجدددددددل، وتقبدددددددل السدددددددندات لأمدددددددر )الكمبيدددددددالات(، وتمدددددددوا

 (.2102ؤسسات والأفراد، وغير ذلك من الأعمال )السيد، للم

ولكددددي تكدددددون المصدددددارف قدددددادرة علدددددى تحقيدددددو معددددددالات نمدددددوا اقتصدددددادية عاليدددددة ومسدددددتمرة، لا بددددددا   
أن تكدددددددون علدددددددى درجدددددددة كبيدددددددرة مدددددددن الاسدددددددتقرار، وأن يكدددددددون لهدددددددا جهددددددداز مصدددددددرفيا سدددددددليم )عبدددددددد 

ومواجهتهدددددا لضدددددمان السدددددلامة (، وقدددددادر أيضًدددددا علدددددى التنبدددددؤ بالمخددددداطر 2122الدددددرحمن وةاشدددددم، 
 .   (Santoso & Batunanggar,2007)المالية

 .(2122وتُعَدا السلامة المالية من أةما عوامل الاستقرار المالي والاقتصادي )بو ريص،   

د السلامة المالية لأيا مصرف تجاريا بعدة مخاطر، وةي احتمالية تعراض المصرف لخسائر    وتُهدَّ
ط لها، أو تذبذب في الإيراد المتوقع من استثمار أو نشاط معين )بالعجوز غير متوقعة وغير مخطَّ 

مصارف تشمل المخاطر غير النظامية أو الدا لية التي (. والمخاطر التي قد تواجه ال2112وغزي، 
يمكن تجنابها ومعالجتها، والمخاطر النظامية مثل مخاطر السوم، والمخاطر الائتمانية، والمخاطر 

  .(2121والمخاطر السياسية، والقانونية، والبيئية )قندوز،  التشغيلية،

وتُعَدا المخاطر الائتمانية من أقدم وأكثر أنواع المخاطر التي تتعراض لها المصارف شيوعًا، وقد   
   (Broll et al., 2002).تؤدي إلى استنزاف رأس المال وإفلاسها

لإدارة العليا مسؤولية اعتماد استراتيجيات وبشكل عام، تقع على عاتو مجلس إدارة المصرف وا   
تهدف إلى الحدا من الخسائر الناجمة عن مخاطر الائتمان، والتقليل من تأثيرةا على الأداء  فعاالة

المالي. ويتطلاب ذلك التحقاو المستمر من مدى سلامة الجهاز المصرفي باستخدام المؤشرات المعتمدة 
متها صندوم النقد الدولي، كما يستلزم الأمر قياس ةذه من قبل المؤسسات المالية الدولية،  وفي مقدا

المخاطر وتحليل نتائجها لتحديد أسبابها، ووضع الأساليب المناسبة لمعالجتها والحدا من آثارةا 
 .(2102المحتملة )صندوم النقد الدولي، 
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 الدراسات السابقة:  

مؤشرات السلامة المالية أو الاثنين معًا، عدادت الدراسات التي تناولت موضوع مخاطر الائتمان و   
رضٌ للدراسات المتعلقة بموضوع ةذا البحث، بهدف تدعيم مشكلة البحث والاعتماد وفيما يلي ع

 عليها في وصف متغيرات البحث، وقد تم ترتيب ةذه الدراسات ترتيبًا زمني ا من الأحدث إلى الأقدم.

تهدف ةذه الدراسة إلى معرفة الترابط :   Bandyopadhyay  and Saxena (2023)دراسة 
بين مخاطر الائتمان والسيولة وتأثيرةما على أداء الملاءة المالية للبنوك الهندية. تُعد مخاطر السيولة 

 22ومخاطر الائتمان المصدرين الرئيسيين للمخاطر المصرفية. ومن  لال استخدام بيانات بانل لد 
، توصلت الدراسة إلى أن 2102إلى  2101ند  لال الفترة من بنكًا تجاريًا عامًا و اصًا في اله

مستوى السيولة وجودة الأصول لدى البنك يؤثران بشكل كبير على متانته المالية وذلك بقياسها من 
علاوة على ذلك، تبين أن حجم البنك، وموقفه الرأسمالي، وتنويع (، (Z-solvency لال مؤشر 

سية المؤثرة في أداء الملاءة المالية. تكشف نتائج الدراسة مصادر د له ةي من العوامل الأسا
من قبل بنك الاحتياطي الهندي قد عزز من وضع السيولة  3بـــازل التجريبية أن تطبيو معايير 

تؤكد ةذه النتائج على أنه من الضروري أن تدير البنوك التجارية  .والاستقرار المالي للبنوك الهندية
 .ولة لديها بشكل أكثر استباقية للحفاظ على ملاءتها الماليةمخاطر الائتمان والسي

ةدفت ةذه الدراسة إلى عرض نظري لمفهوم مخاطر )السيولة ( بعنوان: 2022خلف )و  دراسة حنظل
والائتمان( ومؤشرات السلامة المالية المصرفية، وتحليل بعض المؤشرات المالية في المصارف التجارية 

علاقة مخاطر السيولة والائتمان بمؤشرات السلامة المالية المصرفية ) لال الخاصة العراقية وتوضيح 
( للخروج بنتائج تساعد صانعي السياسات من تحديد نقاط القوة والضعف  2121الى  2101الفترة من 

في المصارف، واستخدم الباحثين أسلوب التحليل الإحصائي الوصفي لكل مصرف على حدى من 
المستند الي المؤشرات المصرفية وتحليل نتائجها، وتوصلت إلى أن    (SPSS v25) لال برنامج 

مؤشرات السلامة المالية مهمة بالنسبة للمصارف التجارية لتفادي المخاطر والأزمات المالية وتساعدةا 
ليل العلاقة بين مؤشرات السلامة المالية ومؤشرات  على اتخاذ الإجراءات المناسبة لذلك، وان تح

ءات وقائية لتجنب أي أزمة سيولة والائتمان ساعد صانعي القرار وسياسات من اتخاذ إجرامخاطر ال
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تعرقل عمل المصرف، كما توصلوا من  لال معامل الارتباط بيرسون الى وجود علاقة عكسية بين 
 مخاطر السيولة والائتمان مع السلامة المالية وةو ما يتطابو مع النظرية الاقتصادية.

ةدفت ةذه الدراسة الي بيان العلاقة وتأثير المخاطر الائتمانية ( بعنوان: 2022)علي دراسة جهاد و 
، وتم 2102الى  2112على مؤشرات السلامة المالية  لمصرف بغداد في العرام في الفترة من 
، ومعامل (SPSS v25)استخدام معادلة الانحدار )الانحدار الخطي البسيط( والبرنامج الإحصائي 

وذلك من اجل ا تبار فرضيات الدراسة، وتوصلت الدراسة الي مجموعة من نتائج أةمها  (R) التفسير 
وجود تأثير ذو دلالة إحصائية معنوية بين مؤشرات المخاطر الائتمانية ومؤشرات السلامة المالية 

 (%2.2باستثناء مؤشر نسبة القروض الي الموجودات على مؤشر الربحية وذلك لان مستوى المعنوية )
 (.%2وةو أعلى من المستوى المقبول )

ةدفت ةذه الدراسة الي تقييم العلاقة الارتباطية بين مخاطر الائتمان ( بعنوان: 2022دراسة عوض )
ومؤشرات السلامة المصرفية باعتبارةا الأدوات التي تسهم في تحقيو الاستقرار المالي والنقدي، 

عام التجارية الفلسطينية في الفترة الممتدة بين ال والوقوف على مخاطر الأداء المصرفي في المصارف
، والوقوف على المستوى التي استطاعت إدارة المصارف التجارية فلسطينية من  2102-2102

التحكم في المخاطر الائتمانية والتعرف على العوامل المؤثرة على درجة السلامة المصرفية للمصارف 
الوصفي التحليلي، وتم تحليل البيانات بواسطة برنامج الفلسطينية، واستخدمت الدراسة المنهج 

(SPSS)  وباستخدام معامل الارتباط بيرسون، وتم استخدام الانحدار المتعدد من اجل ا تبار العلاقة
المفترضة بين المتغيرات المستقلة والمتغير التابع وتحديد أي المتغيرات المستقلة أكثر تأثيرا على 

وصلت الدراسة الي إثبات الفرضيات القائلة بوجود علاقة ارتباطية ذات دلالة المتغير التابع، ولقد ت
<( بين مؤشر المخاطر الائتمانية ومؤشرات السلامة المصرفية  1.12إحصائية عند مستوى الدالة )

في المصارف التجارية، كما توصلت نتائج تحليل الانحدار المتعدد الي وجود تأثير ذو دلالة إحصائية 
 شر المخاطر الائتمانية ومؤشرات السلامة المالية .بين مؤ 

ةدفت الدراسة إلى التعرف على مخاطر الائتمان وكيفية ( بعنوان: 2022دراسة الدعمي واخرون )
تحليلها وقياسها للحد منها وتجنب حدوث الأزمات المالية والتعرف على مؤشرات السلامة المالية 

ر وتحديد طبيعة ونوع العلاقة بين مخاطر الائتمان ومقدا عراقيةالومدى تأثيرةا على استقرار المصارف 
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، واستخدمت 2102-2112تأثيرةا على مؤشرات السلامة المالية في المصارف العراقية في الفترة 
لقياس الأثر بين المتغير التابع والمتغير المستقل ،ولقد توصلت الدراسة  (Excel) البرنامج الإحصائي
ت السلامة المالية يساعد صانعي السياسات والمنظمين في  تحديد  نقاط القوة إلى أن تحليل مؤشرا
م المالي بسهولة حتى يتمكنوا من اتخاذ إجراءات وقائية لتجنب الأزمات، ويتم والضعف في النظا

استعمال المؤشرات الأساسية لتحديد الضعف المحتمل للمصارف ، وإن انعدام الشفافية والإفصاح 
لقطاع المالي والمصرف بخطر انتشار الأزمات النظامية والتي تقع نتيجة لعدم احترام يهدد سلامة ا

المصارف والمؤسسات المالية لقواعد العمل المصرفي السليم، كما توصلت إلى أن مؤشرات السلامة 
 االمالية أداة فعالة في تقييم الوضع المالي للمصارف وةي تعد ذات كفاية طالما أنها تلتزم بها، كم
أظهرت نتائج الأثر للمصارف الأمريكية معنوياتها على المستوى الكلي وان ةناك علاقة أثر لمخاطر 

 الائتمان على بعض مؤشرات السلامة المالية للمصارف.

تهدف ةذه الدراسة إلى تحليل أثر إدارة مخاطر الائتمان  بعنوان: Khalid, et al (2021)دراسة 
صرفي السوداني، تم استخدام التقارير المالية لكل بنك  لال فترة عشر على الأداء المالي للقطاع الم

 Panel) (. ولتقدير النموذج، تم استخدام طريقة الانحدار اللوحي2102–2112سنوات )
Regression). وقد استُخدم العائد على حقوم الملكية (ROE)  كمؤشر للأداء المالي، في حين تم

كمؤشرين لإدارة مخاطر  (CAR) ونسبة كفاية رأس المال (NPL) استخدام نسبة القروض المتعثرة
الائتمان، أظهرت النتائج أن ربحية البنوك السودانية تتأثر بمخاطر الائتمان، حيث أوضحت الأدلة 

من التغير في ربحية البنوك يُعزى إلى تغيرات في نسبة كفاية رأس المال والقروض %25أن نحو 
قة إيجابية بين الأداء المالي للبنوك ونسبة كفاية رأس المال، إلا أن ةذه المتعثرة، كما تبين وجود علا

بالمقابل، فإن العلاقة بين الأداء المالي والقروض المتعثرة كانت  .العلاقة ليست ذات دلالة إحصائية
 CARو NPL سلبية وذات دلالة إحصائية، كذلك تشير النتائج إلى أن نسبة التأثير المشترك لكل من

، ما يعني أن ربحية البنوك تتأثر بوضوح بالتغيرات في مستويات %25الأداء المالي للبنوك تبلغ  على
 .القروض المتعثرة وكفاية رأس المال

ةدفت ةذه الدراسة إلى التعرف على المحددات الخاصة للاستقرار  :Kiemo, et al (2019)دراسة 
راسة تأثير كل من رأس المال التنظيمي المالي للمصارف التجارية في كينيا. وذلك من  لال د
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تقرار على الاسوالتعرض الائتماني والتمويل المصرفي وحجم المصرف ومتغيرات حوكمة الشركات 
المالي للمصارف. قامت ةذه الدراسة بدراسة لكافة المصارف التجارية في كينيا والمر صة من قبل 

. وبناءً على ةذه النتائج، توصلت الدراسة 2102إلى عام  2111البنك المركزي الكيني للفترة من عام 
إلى أن الزيادة في حجم المصرف ورأس المال التنظيمي والتمويل المصرفي وحوكمة الشركات تزيد 
من الاستقرار المالي للمصارف التجارية في كينيا غير أن أي زيادة في التعرض الائتماني تؤدي إلى 

 جارية.انخفاض الاستقرار المالي للمصارف الت

 :ما يميز البحث الحالي عن الدراسات السابقة

توصلت الدراسات السابقة إلى نتائج قيمة تتعلو بتوضيح العلاقة بين مخاطر الائتمان ومؤشرات 
السلامة المالية وكانت العلاقة عكسية في جميع الدراسات و رجت بتوصيات تساعد متخذي القرار 

من الدراسات السابقة أيضا تم استنتاج أن مؤشرات السلامة  في المصارف من اتخاذ إجراءات وقائية،
عد ةذا البحث ي المالية أداة فعالة في تقييم الوضع المالي للمصارف والتنبؤ بالاستقرار المالي فيها،

ما يميزه أنه يعد أول دراسة تطبو على جميع المصارف التجارية الليبية و استكمالا للدراسات السابقة، 
 .2122إلى سنة  2102ن سنة وعن الفترة م

 مشكلة البحث:

فدددددي ظدددددل مواجهدددددة الصدددددناعة المصدددددرفية للعديدددددد مدددددن التحدددددديات، وكدددددذلك تطدددددور التقنيدددددات مدددددن    
اجددددددل التنبددددددؤ بالمخدددددداطر المصددددددرفية المددددددؤثرة فددددددي الدددددددول الناميددددددة وبعددددددد تددددددوالي الأزمددددددات الماليددددددة 

ظدددددام المدددددالي مدددددن العالميدددددة كاندددددت ةنددددداك مقترحدددددات عديددددددة لإصدددددلاح أنشدددددطة الإشدددددراف علدددددى الن
مجموعددددددة العشددددددرين للاقتصدددددداديات المتقدمددددددة والناشددددددئة ومددددددن واضددددددعي المعددددددايير الدوليددددددة لتعزيددددددز 

 (.2102الاستقرار المالي )الشكرجي والشرابي، 

وبسبب تذبذب الوضع الاقتصادي في ليبيا، وأثر ذلك على الاستقرار المالي للمصارف التجارية    
التعرف على العلاقة بين مخاطر الائتمان ومؤشرات السلامة الليبية، فنحن في أمس الحاجة إلى 
 المالية في المصارف التجارية الليبية.
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 وعليه يمكن صياغة مشكلة البحث في السؤال التالي:     

مـــــا عـــــي نـــــوي وقـــــو  العمقـــــة بـــــين المخـــــاطر الا تمانيـــــة وم  ـــــرات الســـــممة الماليـــــة  ـــــي 
 المصارف التجارية الليبية؟

  رضيات البحث:

 لقد اعتمدت الدراسة على فرضيتين رئيسيتين على النحو التالي:   

 الفرضية الر يسية الاولى:

0H لا توجد علاقة ذو دلالة إحصائية بين المخاطر الائتمانية ومؤشرات السلامة المالية في :
 .α= 1.12المصارف التجارية الليبية عند مستوى معنوية 

1Hف لامة المالية في المصار ن المخاطر الائتمانية ومؤشرات الس: توجد علاقة ذو دلالة إحصائية بي
 .α=  1.12التجارية الليبية عند مستوى معنوية 

 الفرضية الر يسية الثانية:

0H لا يوجد أثر ذو دلالة إحصائية للمخاطر الائتمانية على مؤشرات السلامة المالية في المصارف :
 . α= 1.12التجارية الليبية عند مستوى معنوية 

1H يوجد أثر ذو دلالة إحصائية للمخاطر الائتمانية على مؤشرات السلامة المالية في المصارف :
 . α= 1.12التجارية الليبية عند مستوى معنوية 

 ومن الفرضية الر يسية الاولى نتوصل الى خمس  رضيات  رعية تكون على النحو التالي:

 الفرضية الفرعية الأولى: 

0H:  ة بين المخاطر الائتمانية ومؤشر رأس المال كأحد مؤشرات ذو دلالة إحصائيلا توجد علاقة
 .α= 1.12الاستقرار المالي في المصارف التجارية الليبية عند مستوى معنوية 

1H:  توجد علاقة ذو دلالة إحصائية بين المخاطر الائتمانية ومؤشر رأس المال كأحد مؤشرات
 .α= 1.12ية الليبية عند مستوى معنوية الاستقرار المالي في المصارف التجار 
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 الفرضية الفرعية الثانية: 

0H:  لا توجد علاقة ذو دلالة إحصائية بين المخاطر الائتمانية ومؤشر جودة الاصول كأحد مؤشرات
 .α= 1.12الاستقرار المالي في المصارف التجارية الليبية عند مستوى معنوية 

1H: الاصول كأحد مؤشرات  ن المخاطر الائتمانية ومؤشر جودةتوجد علاقة ذو دلالة إحصائية بي
 .α= 1.12الاستقرار المالي في المصارف التجارية الليبية عند مستوى معنوية 

 الفرضية الفرعية الثالثة: 

0H:  لا توجد علاقة ذو دلالة إحصائية بين المخاطر الائتمانية ومؤشر الربحية كأحد مؤشرات
 .α= 1.12ارف التجارية الليبية عند مستوى معنوية الاستقرار المالي في المص

1H:  توجد علاقة ذو دلالة إحصائية بين المخاطر الائتمانية ومؤشر الربحية كأحد مؤشرات الاستقرار
 .α= 1.12المالي في المصارف التجارية الليبية عند مستوى معنوية 

 الفرضية الفرعية الرابعة:

0H: شر السيولة كأحد مؤشرات ية بين المخاطر الائتمانية ومؤ لا توجد علاقة ذو دلالة إحصائ
 .α= 1.12الاستقرار المالي في المصارف التجارية الليبية عند مستوى معنوية 

1H:  توجد علاقة ذو دلالة إحصائية بين المخاطر الائتمانية ومؤشر السيولة كأحد مؤشرات الاستقرار
 .α= 1.12وى معنوية المالي في المصارف التجارية الليبية عند مست

 الفرضية الفرعية الخامسة:

0H:  لا توجد علاقة ذو دلالة إحصائية بين المخاطر الائتمانية ومؤشر كفاءة الإدارة كأحد مؤشرات
 .α= 1.12الاستقرار المالي في المصارف التجارية الليبية عند مستوى معنوية 

1H: نية ومؤشر كفاءة الإدارة كأحد مؤشرات توجد علاقة ذو دلالة إحصائية بين المخاطر الائتما
 .α= 1.12مالي في المصارف التجارية الليبية عند مستوى معنوية الاستقرار ال
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 عدف البحث:

يهدف البحث إلى التعرف على قوة ونوع العلاقة بين المخاطر الائتمانية ومؤشرات السلامة المالية في 
 .2122لى ا 2102المصارف التجارية الليبية في الفترة من 

 أعمية البحث:
إثراء المكتبة الليبية والعربية ومراكز البحث العلمي، فيما يتعلو بعلاقة المخاطر أعمية علمية: 

الائتمانية بمؤشرات السلامة المالية )كفاية رأس المال، جودة الأصول، كفاءة الإدارة، الربحية، السيولة( 
 للمصارف التجارية الليبية.

لبحث مدى أةمية المخاطر الائتمانية ومؤشددددرات السددددلامة المالية في تحليل ةذا ايبين أعمية عملية: 
وقياس كفاءة القطاع المصددددددرفي حيث تعمل ةذه المؤشددددددرات كنظام إنذار مبكر حول الوضددددددع المالي 

 للمصارف.

 :الإطار النظري للبحث

 الا تمان المصر يأولًا 

في القطاع المصرفي، حيث تلعب دورًا  تعد وظيفة الائتمان المصرفي من الوظائف الأساسية  
محوريًا في تمويل الأنشطة الاقتصادية المختلفة. تعتمد ةذه الوظيفة على تقييم الجدارة الائتمانية 
للعملاء واتخاذ قرارات الإقراض بناءً على تحليل دقيو للمخاطر والعوائد. ومع ذلك، تواجه ةذه 

 ي تؤثر على كفاءتها وفعاليتها.  الوظيفة العديد من التحديات والمشكلات الت

( يشار إلى الائتمان المصرفي بأنه أي تمويل BCBS، 2122)بازل للرقابة المصرفية  وفقًا للجنة   
أو قرض يُمنح من قبل المصرف لمؤسسة أو فرد، مع وجود التزام قانوني بالدفع وفو جدول زمني 

 محدد، يخضع للوائح تنظيمية تحمي الاستقرار المالي.
 (:2022لوظيفة الائتمان المصرفي عدة اةداف منها)الصايغ، 

مدددددن  ددددددلال تقيددددديم دقيدددددو للجددددددارة الائتمانيدددددة للعمدددددلاء وتحديددددددد تخفيـــــط مخـــــاطر الا تمـــــان:  .0
 الضمانات المناسبة.
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 عوائد.وال عن طريو استخدام أدوات تحليلية متقدمة لتقييم المخاطرتحسين قرارات الإقراض:  .2
من  لال مراقبة أداء القروض وتحديد التسهيلات ة سليمة: الحفاظ على محفظة ا تماني .2

 المتعثرة مبكرًا.
 المخاطر الا تمانية:ثانياً 

عدم قدرة المقترض علي السداد أو ( مخاطر الائتمان بأنها " 0121:2122زايد وا رون ) عرف   
اتجة عن عة نقيامه بتأجيل السداد نتيجة لظروف حالت من حصوله على التدفقات النقدية المتوق

السوم أو العمليات التشغيلية للمقترض وتعثره عن القيام بأعماله بشكل منتظم ومن ثم العجل عن 
 ".سداد التزاماته في الموعد المحدد

بالمخاطر التي تنشأ عن عدم الدفع أو مخاطر الائتمان: " Schroeck (2002:43)وقد عرف    
يد الاستحقام، أو من الأحداث المرتبطة بالتغيرات إعادة جدولة المدفوعات في أي موعد من مواع

لتي تؤدي إلى  سارة البنك. وأن  سائر الائتمان ةي عنصر يمكن الناجمة في نوعية الائتمان وا
 ".التنبؤ به من عمليات الإقراض

 (:2111تتمثل المخاطر المتعلقة بوظيفة الائتمان ما يأتي )الزبيدي،    

د مخاطر التخلف عن السداد من أبرز المشكلات التي تواجه تعمخاطر التخلف عن السداد:  .0
 وظيفة الائتمان، حيث قد يفشل العميل في سداد القرض بسبب ضعف السيولة أو الإفلاس. 

يعتمد قرار الإقراض على المعلومات المقدمة من العميل، وقد تكون نقص المعلومات الدقيقة:  .2
 ا يزيد من مخاطر الائتمان. ةذه المعلومات غير دقيقة أو غير كاملة، مم

تواجه المصارف تحديات في الالتزام بالمعايير التنظيمية المتعلقة بالإقراض، التحديات التنظيمية:  .2
 مثل متطلبات رأس المال والاحتياطيات.  

تؤثر التقلبات الاقتصادية على قدرة العملاء على السداد، مما يزيد من التقلبات الاقتصادية:  .2
 ان. على سبيل المثال، في فترات الركود الاقتصادي، تزداد نسبة القروض المتعثرة.  مخاطر الائتم

تتطلب إدارة المخاطر الائتمانية استخدام أدوات تحليلية متقدمة وأنظمة إدار  المخاطر الا تمانية:  .2
 مراقبة فعالة، وةو ما قد يكون مكلفًا ومعقدًا للمصارف.  
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 فالسممة المالية للمصار :اً رابع

تمثددددددل السددددددلامة الماليددددددة للمصددددددارف عنصددددددرًا أساسدددددديًا لاسددددددتقرار النظددددددام المددددددالي والاقتصددددددادي،    
ضددددددمان قدددددددرة المصددددددارف علددددددى الوفدددددداء بالتزاماتهددددددا الماليددددددة وإدارة المخددددددداطر  حيددددددث تهدددددددف إلددددددى

  .بكفاءة، والامتثال للمعايير التنظيمية الدولية

اس مدى قدرة المصارف على مواجهة الأزمات وتُعد مؤشرات السلامة المالية أداة رئيسية لقي    
 ضمان استمرارةا.المالية و 

( يشار إلى السلامة المالية بأنها تعكس BCBS، 2122)بازل للرقابة المصرفية  وفقًا للجنة    
مدى امتثال المصرف لمعايير رأس المال والسيولة، وتطبيو سياسات إدارة المخاطر وفقًا لمتطلبات 

 .الاستقرار المالي العالمي
حالة الاستقرار المالي التي يتمتع بها السلامة المالية بانها "  Mishkin( 2120:222عرف )  

كانه من مواجهة المخاطر التشغيلية، الائتمانية، والسوقية دون التأثير على قدرته المصرف، والتي تمُ
 ".المودعين والمساةمين  التشغيلية أو مصالح

( السلامة المالية بانها " قدرة النظام المصرفي IMF, 2019بينما عرف صندوم النقد الدولي )   
تويات ملائمة من رأس المال، السيولة، على أداء وظائفه بكفاءة واستدامة، من  لال تحقيو مس

 الربحية، وإدارة المخاطر ".

 عناصر السممة المالية للمصارف:خامساً 

تعتمد السلامة المالية على مجموعة من العناصر الأساسية التي تُساعد في الحفاظ على استقرار    
 (:2122المصارف، ومن أةمها )ناولو، 

، وفقًا لمعايير (CAR) س المال إلى الأصول المرجحة بالمخاطريُقاس بنسبة رأكفاية رأس المال:  .0
 .خسائر المحتملة، لضمان قدرة المصرف على امتصاص ال3بازل
إلى إجمالي  (NPLs) تُقاس بجودة محفظة القروض، ونسبة القروض المتعثرةالجود  الا تمانية:  .2

 .هدد الاستقرار الماليالقروض، حيث تُعتبر القروض غير المنتظمة من أةم المخاطر التي ت



 

 
 
222 

 

 م2026 والسياسية يونيوللعلوم الاقتصادية  مجلة الرؤية ( من2عشر العدد ) الثاني المجلد   

 

تعني توفر الأصول السائلة الكافية لدى المصرف لمواجهة الالتزامات قصيرة  السيولة المصرفية: .2
 .الأجل، ويُقاس ذلك بنسبة القروض إلى الودائع ومؤشرات السيولة الأ رى 

ل العائد ثتُعد الربحية مؤشراً مهماً على الصحة المالية للمصرف، حيث تُقاس بمؤشرات م :الربحية .2
  (ROE). والعائد على حقوم الملكية (ROA) على الأصول

نية، التشغيلية، السوقية، والسيولة، حيث يجب على تشمل المخاطر الائتما إدار  المخاطر: .2
 .المصرف وضع سياسات فعالة لإدارة ةذه المخاطر

قوانين مكافحة  ،3يشمل مدى التزام المصرف بالمعايير الدولية مثل بازل :الامتثال التنظيمي .2
 (CFT). ، وتمويل الإرةاب(AML) غسل الأموال

 الإطار التطبيقي للبحث:

 منهجية البحثأولًا 

تم الاعتماد على المنهج الوصفي التحليلي، من  لال البحث عن المصادر في مجال المخاطر  
رات واقع منشو الائتمانية ومؤشرات السلامة المالية، وكذلك من  لال تجميع وتحليل البيانات من 

 مصرف ليبيا المركزي وتفسيرةا وصولًا إلى أةداف الدراسة

 ثانياً مجتمع البحث

إلددددى  2102ع البحددددث مددددن القطدددداع المصددددرف الليبددددي، فددددي الفتددددرة المحددددددة مددددن عددددام يتددددألف مجتمدددد
 .2122عام 

 وصف المتغير المستقل والمتغيرات التابعةثالثاً 

متغيرات تابعة ومخاطر الائتمان كمتغير مستقل من  لال تم استخراج مؤشرات السلامة المالية ك   
 تقرير أةم البيانات والمؤشرات المالية للمصارف الصادر عن مصرف ليبيا المركزي.
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 وصف م  ر رأس المال:

( كأحد Cتم استخراج مؤشر رأس المال مقاساً بمعدل كفاية رأس المال الكلي ورمزنا له بالرمز )  
 لال تقرير أةم البيانات والمؤشرات المالية للمصارف الصادر عن مصرف المتغيرات التابعة من 

 تي:ليبيا المركزي، كما في الشكل الآ

 ( : مؤشر رأس المال للمصارف التجارية الليبية0شكل )              
الى  2102مقارنة بالأعوام من  2121في عام  %02.2ارتفعت نسبة كفاية راس المال الى    

مقارنة  2122في عام  %22.2الهبوط، ثم ارتفعت نسبة كفاية راس المال الى  ، ثم بدأت في2102
، جاء الارتفاع نتيجة استكمال بعض المصارف للزيادة في رأس 2122في نهاية  %02.2بنسبة 

المال المدفوع وفقاً للمتطلبات التي وضعها مصرف ليبيا المركزي، فيما لازالت ةناك عدة مصارف 
رؤوس أموالها وبالتالي من المتوقع ارتفاع نسبة كفاية رأس المال المجمعة مستمرة في استكمال 

مر الذي يستوجب من المصارف بعد استكمال زيادة رؤوس أموالها للمصارف لمستويات عالية، الا
 التوسع والبحث عن صيغ استثمار وتوظيف أموالها وتحقيو العوائد منها.

انت نسبة كفاية راس المال اعلى من النسبة المعمول بها وتجدر الإشارة أنه  لال فترة البحث ك   
 والمحددة من قبل مصرف ليبيا المركزي والمتوافقة مع متطلبات لجنة بازل.
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 وصف م  ر جود  الأصول: 

تم استخراج مؤشر جودة الأصول مقاساً بمخصص الديون إلى إجمالي الديون المتعثرة ورمزنا له   
التابعة من  لال تقرير أةم البيانات والمؤشرات المالية للمصارف ( كأحد المتغيرات Gبالرمز )

 في الشكل الأتي:الصادر عن مصرف ليبيا المركزي، كما 

 

 

 

 

 

 

 ( : مؤشر جودة الأصول للمصارف التجارية الليبية2شكل )                         

فيمددددا يخددددص نسددددبة تغطيددددة مخصددددص الددددديون الددددى القددددروض المتعثددددرة فقددددد سددددجلت فددددي نهايددددة    
، و دددددددلال السدددددددنوات 2122فدددددددي نهايدددددددة عدددددددام  %22مقابدددددددل نسدددددددبة  %22.2حدددددددو ن 2122عدددددددام 

علدددددددى مسدددددددتوى  %21( فقدددددددد سدددددددجلت مخصصدددددددات تغطيدددددددة نسدددددددب فدددددددي حددددددددود 2122-2122)
 تعتبر نسب عالية. 2121القطاع، وقبل عام 

 وصف م  ر الربحية:

( كأحد Eتم استخراج مؤشر الربحية مقاساً بمعدل العائد الى اجمالي الاصول ورمزنا له بالرمز )  
المتغيرات التابعة من  لال تقرير اةم البيانات والمؤشرات المالية للمصارف الصادر عن مصرف 

 يبيا المركزي، كما في الشكل الاتي:ل
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 ية الليبيةلربحية للمصارف التجار مؤشر ا: ( 2شكل )

يددددددرة مؤشددددددر العائددددددد إلددددددى إجمددددددالي الأصددددددول مددددددن المؤشددددددرات الهامددددددة وذات القيمددددددة التحليليددددددة الكب
لقيدددداس كفدددداءة اسددددتخدام المصددددارف لأصددددولها، حيددددث سددددجل معدددددل العائددددد الددددى اجمددددالي الأصددددول 

، نتيجددددددة ارتفدددددداع 2122مرتفعدددددداً عمددددددا كددددددان عليدددددده فددددددي عددددددام  %0.0نحددددددو  2122 ددددددلال عددددددام 
 .2122المتحققة  لال عام  أرباح المصارف

 وصف م  ر السيولة:

 لة الى اجمالي الاصول ورمزنا له بالرمزتم استخراج مؤشر السيولة مقاساً بنسبة الأصول السائ  
(Lكأحد المتغيرات التابعة من  لال تقرير اةم البيانات وال )ن مؤشرات المالية للمصارف الصادر ع

 مصرف ليبيا المركزي، كما في الشكل الاتي:

 
 مؤشر السيولة للمصارف التجارية الليبية: ( 2شكل )
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، 2122في نهاية عام  %51.2الى اجمالي الأصول بلغت نسبة الأصول السائلة لدى المصارف 
والتي تمثل معظمها ودائع لدى مصرف ليبيا المركزي )تحت الطلب بما فيها الاحتياطي الالزامي( 

، وبشكل عام لاتزال الأصول السائلة لدى المصارف 2122في نهاية عام  %22.2مقابل نسبة 
 تشكل نسب مرتفعة من اجمالي الأصول.

 اء  الإدار :وصف م  ر كف 

له  اتم استخراج مؤشر كفاءة الإدارة مقاساً بنسبة إجمالي القروض إلى إجمالي الأصول ورمزن  
( كأحد المتغيرات التابعة من  لال تقرير أةم البيانات والمؤشرات المالية للمصارف الصادر Fبالرمز )

 عن مصرف ليبيا المركزي، كما في الشكل الاتي:

 
 لإدارة للمصارف التجارية الليبيةاءة امؤشر كف: ( 2شكل )

، 2122في نهاية عام  %05.2بلغت نسبة إجمالي القروض لدى المصارف إلى إجمالي الأصول 
وبالرغم من أن زيادة ةذا المؤشر قد يشكل  طر ولكنه يدل على كفاءة الإدارة في تشغيل أصولها، 

 ل الأموال في القروض.وبشكل عام يعتبر مؤشر كفاءة الإدارة منخفض في تشغي

 وصف م  ر المخاطر الا تمانية:

نسبة مخصص الديون إلى إجمالي القروض ورمزنا تم استخراج مؤشر المخاطر الائتمانية مقاساً ب  
( كمتغير مستقل من  لال تقرير أةم البيانات والمؤشرات المالية للمصارف الصادر RGله بالرمز )

 لشكل الاتي:عن مصرف ليبيا المركزي، كما في ا
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 مؤشر المخاطر الائتمانية للمصارف التجارية الليبية:(2شكل )

يقددددددديس ةدددددددذا المؤشدددددددر درجدددددددة المخددددددداطر فدددددددي تركيبدددددددة القدددددددروض، حيدددددددث يشدددددددير ارتفددددددداع ةدددددددذا    
المؤشدددددر إلدددددى زيدددددادة مخددددداطر القدددددروض، بلغدددددت نسدددددبة مخصدددددص الدددددديون لددددددى المصدددددارف إلدددددى 

ض بشدددددكل كبيدددددر  دددددلال عدددددامي ، حيدددددث انخفددددد2122فدددددي نهايدددددة عدددددام  %02إجمدددددالي القدددددروض 
 .2122إلى  2102مقارنة بالأعوام السابقة من  2122و 2122

 صفية لم  رات السممة المالية وم  ر المخاطر الا تمانية الإحصاءات الو  رابعاً 

تم احتساب واستخراج الإحصاءات الوصفية لمؤشرات السلامة المالية ومؤشر المخاطر الائتمانية 
 (، كما في الجدول الاتي:Microsoft Excelي عن طريو برنامج )للقطاع المصرفي الليب

 الإحصاءات الوصفية لمؤشرات السلامة المالية ومؤشر المخاطر الائتمانية : (1جدول ) 

 .( أن1تبين من بيانات جدول )
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الإحصاءات 
 الوصفية

 الم  رات
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(G) 
الربحية 

(E) 
السيولة 

(L) 
كفاء  الادار  

(F) 
المخاطر الا تمانية 

(RC) 

AVERAGE 16.15 70.62 0.60 68.59 17.08 16.22 
STDEVA 3.41 12.52 0.29 4.29 2.75 2.96 

MAX 24.3 98.6 1.1 74.3 22.4 20.9 
MIN 10.7 59 0.2 60.2 13.5 12 
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حراف وبان 02.02ةي أعلى قيمة بمتوسط  22.2(، وأن Cةي أصغر قيمة للمتغير ) 01.5أن   .0
 اعلى من المتوسط.2122، وعام2120الى  2105، حيث كانت الاعوام من 2.20معياري 

 51.22ةدددددددي أعلدددددددى قيمدددددددة بمتوسدددددددط  22.2(، وأن Gةدددددددي أصدددددددغر قيمدددددددة للمتغيدددددددر ) 22أن  .2
، وعددددددددددامي 2102الددددددددددى  2102، حيددددددددددث كانددددددددددت الاعددددددددددوام مددددددددددن 02.22وبددددددددددانحراف معيدددددددددداري 

 اعلى من المتوسط.2102، 2102
 1.21ةددددددددي أعلدددددددددى قيمددددددددة بمتوسدددددددددط  0.0(، وأن Eللمتغيددددددددر )ةددددددددي أصددددددددغر قيمدددددددددة  1.2أن  .2

، 2120، 2102، 2102، 2102، حيددددددددددث كانددددددددددت الاعددددددددددوام مددددددددددن 1.22وبددددددددددانحراف معيدددددددددداري 
 اعلى من المتوسط.2122، 2122

 22.22ةددددددي أعلددددددى قيمددددددة بمتوسددددددط  52.2(، وأن Lغر قيمددددددة للمتغيددددددر )ةددددددي أصدددددد 21.2أن  .2
، والاعدددددددددددوام 2121لدددددددددددى ا 2105، حيدددددددددددث كاندددددددددددت الاعدددددددددددوام مدددددددددددن 2.22وبدددددددددددانحراف معيددددددددددداري 

 اعلى من المتوسط. 2122، 2102، 2102
وبانحراف  05.12ةي أعلى قيمة بمتوسط  22.2(، وأن Fةي أصغر قيمة للمتغير ) 02.2أن  .2

 اعلى من المتوسط.2122، وعام 2102الى  2102، حيث كانت الاعوام من 2.52معياري 
وبانحراف  02.22مة بمتوسط ةي أعلى قي 21.2(، وأن RCةي أصغر قيمة للمتغير ) 02أن  .2

 2122، 2122، 2122، والأعوام 2102الى  2102، حيث كانت الاعوام من 2.22معياري 
 على من المتوسط.ا 

 المالية وم  ر المخاطر الا تمانية  تحليل التباين لم  رات السممة خامساً 

يرات لكل متغير من المتغيوضح ةذا الجزء نوع العلاقة ونوع الدلالة المعنوية وكذلك معامل التحديد 
 التابعة مع المتغير المستقل، لغرض ا تبار الفرضيات الفرعية المتعلقة بالفرضية الرئيسية.
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 (: تحليل التباين لم  ر السممة المالية وم  ر المخاطر الا تمانية2جدول )

P-Value R Square R المؤشر 

 (Cرأس المال ) 1.222 1.121 1.222

 (Gجود  الأصول ) 1.222 1.222 1.120

 (Eالربحية ) 1.022 1.120 1.222

 (Lالسيولة ) 1.222 1.212 1.021

 (Fكفاء  الادار  ) 1.212- 1.222 1.110

 ( نلاحظ أن 2بالنظر إلى جدول ) 

-C( )Pليس لها علاقة ذات دلاله معنوية بمؤشر رأس المال )( RC)المخاطر الائتمانية  .0
Value =0.463باط المخاطر الائتمانية ( حيث وجد أن ارت(RC )( بمؤشر رأس المالC )1.222 

منخفض، ةذا يدل على أنه يوجد ارتباط طردي ضعيف بين المتغيرين أي أنه ةناك علاقة ضعيفة 
 1.121(، كما نلاحظ أن معامل التحديد ةو Cبمؤشر رأس المال )( RC)بين المخاطر الائتمانية 

( راجع إلى المخاطر الائتمانية Cة في مؤشر رأس المال )من التغيرات الحاصل %2وةذا يعني أن 
(RC) ، " دلالة  توجد عمقة ذو لاأذاً يتم قبول الفرضية الصفرية ورفض الفرضية البديلة وةي

إحصا ية بين المخاطر الا تمانية وم  ر رأس المال كأحد م  رات السممة المالية  ي المصارف 
 ". α= 0.00ة التجارية الليبية عند مستوى معنوي

( Gليس لها علاقة ذات دلاله معنوية بمؤشر جودة الأصول )( RC)أن المخاطر الائتمانية  .2
(P-Value =0.061 حيث وجد أن ارتباط المخاطر الائتمانية )(RC ) بمؤشر رأس جودة الأصول
(G )1.222  متوسط، ةذا يدل على أنه يوجد ارتباط طردي متوسط بين المتغيرين أي أنه ةناك

(، كما نلاحظ أن معامل Gبمؤشر جودة الأصول )( RC)علاقة متوسطة بين المخاطر الائتمانية 
( Gمن التغيرات الحاصلة في مؤشر جودة الأصول ) %22.2وةذا يعني أن  1.222التحديد ةو 

أذاً يتم قبول الفرضية الصفرية ورفض الفرضية البديلة وةي ، ( RC)راجع إلى المخاطر الائتمانية 
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 توجد عمقة ذو دلالة إحصا ية بين المخاطر الا تمانية وم  ر جود  الأصول كأحد م  رات لا" 
 ". α= 0.00السممة المالية  ي المصارف التجارية الليبية عند مستوى معنوية 

ليس لها علاقة ذات دلاله ( RC)( نلاحظ أن المخاطر الائتمانية 11-2بالنظر إلى جدول ) .2
( RC)( حيث وجد أن ارتباط المخاطر الائتمانية E( )P-Value =0.633)معنوية بمؤشر الربحية 

باط طردي ضعيف بين المتغيرين ضعيف، ةذا يدل على أنه يوجد ارت 1.022( Eبمؤشر الربحية )
(، كما نلاحظ أن Eبمؤشر الربحية )( RC)أي أنه ةناك علاقة ضعيفة بين المخاطر الائتمانية 

( Eمن التغيرات الحاصلة في مؤشر الربحية ) %2.0يعني أن  وةذا 1.120معامل التحديد ةو 
أذاً يتم قبول الفرضية الصفرية ورفض الفرضية البديلة وةي ، ( RC)راجع إلى المخاطر الائتمانية 

لا توجد عمقة ذو دلالة إحصا ية بين المخاطر الا تمانية وم  ر الربحية كأحد م  رات السممة " 
 ".α= 0.00جارية الليبية عند مستوى معنوية المالية  ي المصارف الت

 P-Value)( Lليس لها علاقة ذات دلاله معنوية بمؤشر السيولة )( RC)أن المخاطر الائتمانية  .2
ضعيف،  1.222( Lبمؤشر السيولة )( RC)( حيث وجد أن ارتباط المخاطر الائتمانية 0.120=

لمخاطر رين أي أنه ةناك علاقة ضعيفة بين اةذا يدل على أنه يوجد ارتباط طردية ضعيفة بين المتغي
وةذا يعني أن  1.212(، كما نلاحظ أن معامل التحديد ةو Lبمؤشر السيولة )( RC)الائتمانية 

أذاً ، ( (RC)( راجع إلى المخاطر الائتمانية Lمن التغيرات الحاصلة في مؤشر السيولة ) 21.2%
ية بين لا توجد عمقة ذو دلالة إحصا وةي "  يتم قبول الفرضية الصفرية ورفض الفرضية البديلة

بية جارية الليالمخاطر الا تمانية وم  ر السيولة كأحد م  رات السممة المالية  ي المصارف الت
 ". α= 0.00عند مستوى معنوية 

-F( )Pلها علاقة ذات دلاله معنوية بمؤشر كفاءة الإدارة )( RC)أن المخاطر الائتمانية  .2
Value =0.001ث وجد أن ارتباط المخاطر الائتمانية ( حي(RC )( بمؤشر كفاءة الإدارةF )

قوي، ةذا يدل على أنه يوجد ارتباط عكسي قوي بين المتغيرين أي أنه ةناك علاقة قوية  1.212
 1.222(، كما نلاحظ أن معامل التحديد ةو Fبمؤشر كفاءة الإدارة )( RC)بين المخاطر الائتمانية 

( راجع إلى المخاطر Lمن التغيرات الحاصلة في مؤشر كفاءة الإدارة ) %22.2وةذا يعني أن 
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عمقة ذو  توجدالفرضية البديلة وةي " أذاً يتم رفض الفرضية الصفرية وقبول ،  (RC)الائتمانية 
دلالة إحصائية بين المخاطر الائتمانية ومؤشر كفاءة الادارة كأحد مؤشرات السلامة المالية في 

 ". α= 1.12ة الليبية عند مستوى معنوية المصارف التجاري

استناداً إلى نتائج ا تبار الفرضيات الفرعية، نقبل الفرضية الرئيسية الاولى الصفرية والمتمثلة في  .2
لا توجد علاقة ذو دلالة إحصائية بين المخاطر الائتمانية ومؤشرات السلامة المالية في المصارف أنه 

 ، ونرفض الفرضية الرئيسية البديلة.  α= 1.12ية التجارية الليبية عند مستوى معنو 

 .نتا ج البحث سادساً 

 ، وةي:نتائجالعديد من الل الإحصائي إلى التحليل من  لا البحثل توص

بين المخاطر الائتمانية ومؤشر رأس المال ليس ذات دلاله معنوية ةناك علاقة طردية ضعيفة  -0
 كأحد مؤشرات السلامة المالية.

بين المخاطر الائتمانية ومؤشر جودة ليس ذات دلاله معنوية ة متوسطة ةناك علاقة طردي -2
 الأصول كأحد مؤشرات السلامة المالية.

بين المخاطر الائتمانية ومؤشر الربحية ليس ذات دلاله معنوية ةناك علاقة طردية ضعيفة  -2
 كأحد مؤشرات السلامة المالية.

ن المخاطر الائتمانية ومؤشر السيولة بيليس ذات دلاله معنوية ةناك علاقة طردية ضعيفة  -2
 كأحد مؤشرات السلامة المالية.

ئتمانية ومؤشر كفاءة الإدارة كأحد بين المخاطر الاذات دلاله معنوية ةناك علاقة عكسية قوية  -2
 مؤشرات السلامة المالية.
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 البحث توصيات: سابعاً 

 التوصيات، وةي:العديد من إلى  البحثل نتائج من  لا البحثل توص

جب على المصارف التجارية دراسة وضع العميل جيداً قبل منح الائتمان حتى لا يترتب عليه ي -0
 مخاطر ائتمانية لما لها من علاقة مع مؤشرات السلامة المالية.

على المصارف التجارية احتساب مؤشرات السلامة المالية لتقييم مدى قدرة المصرف على مواجهة  -2
 .الأزمات وحماية أموال المودعين

على المصارف التجارية الإفصاح في تقاريرةا السنوية عن مؤشرات السلامة المالية وكذلك  -2
 المخاطر الائتمانية بشكل تفصيلي.

اء دورات تدريبيدددددددة للعددددددداملين بالمصدددددددارف التجاريدددددددة حدددددددول مؤشدددددددرات السدددددددلامة الماليدددددددة اجدددددددر  -2
 والمخاطر الائتمانية.
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 الملخص

هدف البحث إلى التعرف على أثر التمويل بالمرابحة الاسلامية على ربحية المصارف التجارية الليبية التي تمنح    
(، وقد اعتمد البحث على المنهج الوصفي التحليلي والمقارن 5152-5102ل الفترة )التمويل بالمرابحة الاسلامية خلا

بية، الاسلامية على ربحية المصارف التجارية اللي المشتمل على الأساليب الاحصائية لتحديد أثر التمويل بالمرابحة
تم دراسة  التجارية الليبية، حيثوكذلك تحديد نوع وقوة العلاقة بين التمويل بالمرابحة الاسلامية وربحية المصارف 

مية، وتم ايراد المرابحة الاسلا)نسبة التمويل بالمرابحة الاسلامية الى الايرادات الاجمالية( كمتغير مستقل يعبر عن 
( كمتغير تابع، وتم صياغة فرضية واحدة لكل مصرف من مصارف الأصولدراسة الربحية مقاسة )بمعدل العائد على 

لبحث ا الجمهورية، المصرف التجاري الوطني، مصرف الصحاري، مصرف الوحدة(، وقد اعتمدالبحث وهي )مصرف 
السنوية للمصارف محل البحث، وقد  لتحليل البيانات المالية المتحصل عليها من التقارير SPSSعلى برنامج 

بحية حة الإسلامية على ر لا يوجد أثر ذو دلالة إحصائية للتمويل بالمرابأظهرت نتائج التحليل عدة نتائج أهمها: 
 ىرف التجاري الوطني، مصرف الصحاري، مصرف الوحدة( مقاسة بمعدل العائد عل)مصرف الجمهورية، المص

مصرف )ي ف الأصولوجود علاقة ارتباط طردية ضعيفة بين التمويل بالمرابحة ومعدل العائد على  ، وكذلكالأصول
 ةعكسيوجود علاقة ارتباط  وكذلك، (الوحدةري، مصرف الجمهورية، المصرف التجاري الوطني، مصرف الصحا

قة يوصي وبناء على النتائج الساب، مصرف الصحاري في  الأصولضعيفة بين التمويل بالمرابحة ومعدل العائد على 
البحث المصارف بالتوسع في توظيف الموارد المالية في التمويل بالمرابحة مما يسهم في تحقيق عوائد مجزية، 

على معلومات الجدارة الائتمانية للعملاء عند تنفيذ صيغة التمويل بالمرابحة، وتفعيل صيغة التمويل  والاعتماد
متنوعة من العملاء لضمان نجاحها وتقليل المخاطر المالية وزيادة الربحية، وتوفير نظام للمعلومات  بالمرابحة مع فئات

 رابحة، الربحية، المنتجات المصرفية الإسلاميةل بالمالتمويالكلمات المفتاحية:  في مجال التمويل بالمرابحة.
Abstract 

The study aimed to examine the effect of Islamic Murabaha financing on the profitability of 

Libyan commercial banks that adopted Islamic Murabaha financing during the period (2015–

2023).The research relied on the descriptive-analytical approach and statistical methods to 

determine the impact of Murabaha financing on profitability indicators, as well as the type and 

strength of the relationship between them, The study measured the contribution of Islamic 

Murabaha financing to total revenues (net profit) as an independent variable, and profitability 

indicators {return on assets (ROA) and return on equity (ROE)} as dependent variables for each 

selected bank: Jumhouria Bank, the National Commercial Bank (NCB), Sahara Bank, and Wahda 

Bank, The analysis was conducted using SPSS. The results indicated that Islamic Murabaha 

financing had no statistically significant effect on the profitability of Jumhouria Bank, the 

National Commercial Bank, Sahara Bank, and Wahda Bank as measured by ROA. The findings 

also revealed a weak positive correlation between Murabaha financing and ROA in Jumhouria 

Bank, the National Commercial Bank, Sahara Bank, and Wahda Bank. Additionally, a weak 

negative correlation appeared between Murabaha financing and ROA specifically in Sahara Bank, 

Based on these results, the study recommends that commercial banks expand and enhance the use 

of Islamic Murabaha financing as a key financing tool due to its role in generating stable returns, 

diversifying the customer base, reducing risks, increasing profitability, and improving 

information systems related to Murabaha financing. 

Keywords: Murabaha financing, profitability, Islamic banking products. 
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  المقــدمـة : 
تسعى المصارف التجارية دائما إلى تحقيق أكبر قدر ممكن من الأرباح، إذ أن المعيار الأساسي    

لمدى كفاءة المصارف هو حجم الأرباح التي تحققها، كما وأن الوظيفة الرئيسية للمصارف هي 
 (.5102تحقيق الأرباح )عبد الباقي، 

ى يتمكن ن، حتإلى المصادر التي تحقق أقصى ربح ممك وتقوم المصارف بتوجيه استثماراتها   
المصرف من سداد التزاماته، ويحقق معدلات أرباح مناسبة تكفي لتكوين الاحتياطيات اللازمة لتدعيم 

 (.5112المركز المالي للمصرف، وتوزيع أرباح مناسبة لملاك المصرف )الصيرفي، 
ربحية لما استطاعت المصارف أن تمول أي لا شك أن الربحية عامل مهم في المصارف فلولا ال

مسـتثمر أو تقـرض مقترضـاً، فمـن الاسـتثمار فـي المصارف الإسلامية تجنـي المصارف أرباحهـا التـي 
تعود عليها من الاستثمار والمرابحة إحدى الصيغ التمويلية في المصارف الإسلامية التـي تـدر عائـداً 

ـارف صــيغ المرابحـــة التــي مثلهــا مثــل الصــيغ الإسلامية الأخــرى التــي وأرباحـاً، لذلك انتهجــت المصـ
 (.5112تحقــق أربــاح )الشيخ، 
( بشأن منح الإذن للمصارف التجارية للبدء في تطوير وتقديم منتجات 9/5119صدر المنشور رقم )

در و نوافذ مصرفية، كما أصمصرفية بديلة تتوافق مع أحكام الشريعة الإسلامية، من خلال فروع أ
مصرف ليبيا المركزي سلسلة من التعليمات حول كيفية محاسبة ومراجعة هذه المنتجات المصرفية 
 الجديدة، وشرعت بعض المصارف التجارية في تجهيز نوافذ أو فروع مصرفية مستقلة مالياً وإداريا.

ع أو المنافذ إلى تقديمها هي ومن ضمن الخدمات المصرفية الإسلامية التي تسعى هذه الفرو    
ة والسيارات، أما المرابحة المركبة حيث يختار العميل سلعة بعينها المرابحة البسيطة كشراء الأجهز 

ويطلب فاتورة عرض باسم المعرض، وعندها يرسل المصرف مندوبا يعاين السلعة ويتأكد من مطابقتها 
 (.5150للمواصفات )الفرجاني واخرون، 

بالمرابحـــــة مـــــن أكثـــــر صـــــيغ التمويـــــل الإســـــلامي اســـــتخداماً، حيـــــث بينـــــت دراســـــة  يعتبـــــر التمويـــــل
( أن المصـــــــارف الإســـــــلامية فـــــــي ليبيـــــــا لا تـــــــزال تركـــــــز فـــــــي عملياتهـــــــا علـــــــى 5109)الشـــــــيخي، 

 استخدام التمويل بالمرابحة بصورة كبيرة.
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 الدراسات السابقة:  
ض أثرها على الربحية، وفيما يلي عر تعددت الدراسات التي تناولت موضوع المرابحة الإسلامية و    

ع هذا البحث بهدف تدعيم مشـــــكلة البحث والاعتماد عليها في وصـــــ  للدراســـــات المتعلقة بموضـــــو 
 متغيرات البحث، والتمهيد للإطار النظري للبحث، ولقد تم ترتيبها تاريخيا من الأقدم إلى الأحدث.

دفت إلى معرفة أثر التمويل بالمرابحة أجريت هذه الدراسة في السودان وه(: 2002دراسة الشيخ )
على الربحية في المصارف الإسلامية السودانية، ومعرفة أثر التمويل بالمرابحة على السيولة في 

، باستخدام المنهج 5112إلى سنة  5111المصارف الإسلامية السودانية خلال الفترة من سنة 
لى ائج أهمها أن التمويل بالمرابحة يؤدي إالوصفي التحليلي، وتوصلت الدراسة إلى مجموعة من النت

زيادة الأرباح في المصارف الإسلامية السودانية، وأن صيغة التمويل بالمرابحة أكثر الصيغ المصرفية 
استخداماً لسهولة تطبيقها، وأن التمويل بالمرابحة يساعد في توفير السيولة اللازمة للعميل بالرغم من 

 المخاطر التي تصاحبها.
أجريت هذه الدراسة في ليبيا وهدفت الدراسة إلى التعرف على أثر (: 2006اغنية والحداد ) دراسة

تطبيق البيع بالمرابحة الإسلامية في المصارف التجارية الليبية التقليدية العاملة في ليبيا في تحسين 
 مستخدمةً  5101الى  5112معدلات الربحية تم استهداف مصرف الجمهورية خلال الفترة من 

المنهج الوصفي التحليلي، وتوصلت الدراسة إلى مجموعة من النتائج أهمها وجود ارتفاع ملحوظ في 
وهي الفترة التي اعتمدت فيها إدارة المصرف  5101و  5119حجم الأرباح الصافية في السنتين 

لى تطبيق إ ادات الإجمالية بالإضافةمحل الدراسة تطبيق المرابحة الإسلامية، كذلك ارتفاع حجم الإير 
 صيغة المرابحة بشكل موسع الأمر الذي كان له الأثر الايجابي في زيادة الأرباح. 

أجريت هذه الدراسة في الأردن وهدفت إلى إبراز تحديد سعر (: 2006دراسة الحنيطي وملاحيم )
ن كالمرابحة في المصارف الإسلامية والعوامل المؤثرة في تحديده وما الأساس أو المرجع التي يم

الاعتماد عليها لتحديد سعر المرابحة، تم استهداف المصارف الإسلامية العاملة في الأردن خلال 
ك الإسلامي الاردني، والبنك العربي وقد شملت العينة على البن 5102الى  5111الفترة من 

 الإسلامي الدولي، باستخدام المنهج الوصفي التحليلي. 
لنتائج أهمها أن هناك أثراً لسعر المرابحة على العائد على وتوصلت الدراسة إلى مجموعة من ا  

 في المصارف الإسلامية. وكذلك وجود اثر لسعر المرابحة على العائد على حقوق الملكية.  الأصول
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أجريت هذه الدراسة على البنك الإسلامي الفلسطيني خلال الفترة  (:2020دراسة الرقيعي واخرون )
لى بيان أثر التمويل بالمرابحة للآمر بالشراء على ربحية المصارف وهدفت إ 5102إلى  5119من 

ة فلسطين، وتوصلت الدراسة إلى مجموعة من النتائج أهمها وجود أثر ذي الإسلامية العاملة بدول
ي في البنك الإسلام الأصولدلالة إحصائية لتمويل بالمرابحة للآمر بالشراء على العائد على 

يد على زيادة الطلب على التمويل بالمرابحة للآمر بالشراء، مما يسهم في الفلسطيني، وهذا مؤشر ج
زيادة الاستثمارات في أصول البنك الإسلامي الفلسطيني. وكذلك وجود أثر ذي دلالة إحصائية 
لتمويل بالمرابحة للآمر بالشراء على العائد على الملكية، ونصيب السهم العادي من الأرباح في 

لفلسطيني، مما يعود بشكل ايجابي ومباشر على المساهمين، وبالتالي ارتفاع قيمة البنك الإسلامي ا
 السهم قي سوق الأوراق المالية. 

أجريت هذه الدراسة في سوريا وهدفت إلى بيان كفاءة التمويل بالمرابحة (: 2022دراسة المملوك )
تم استهداف المصارف على الأداء المالي والمخاطر للمصارف الإسلامية العاملة في سورية، 

وقد شملت العينة بنك الشام وبنك سورية  5102الى  5101الإسلامية السورية خلال الفترة من 
الإسلامي الدولي وبنك البركة سورية، باستخدام المنهج الوصفي التحليلي، وتوصلت الدراسة إلى 

وق ابحة على العائد على حقمجموعة من النتائج أهمها أن وجود اثر ذي دلالة إحصائية للتمويل بالمر 
 الملكية في المصارف الإسلامية.

أجريت هذه الدراسة على المصارف الإسلامية الاندونيسية (: 2022دراسة عبدالقادر ومحمد )
وهدفت إلى أثر التمويل وفق صيغة المرابحة باعتبارها احد اهم  5151إلى  5102خلال الفترة من 

ية على الأداء المالي متمثلًا في صافي الربح باعتباره احد اهم المنتجات والصيغ المصرفية الاسلام
مؤشرات الربحية للمصارف الإسلامية الناشطة في اندونيسيا. وتم جمع البيانات المالية المرتبطة 

، وبالاعتماد على منهجية IFSBبالدراسة من الموقع الرسمي لمجلس الخدمات المالية الإسلامية 
وتوصلت الدراسة إلى مجموعة من النتائج أهمها ، ARDLموزعة ات الزمنية الالذاتي للفجو  الإنحدار

وجود أثر للتمويل بالمرابحة على صافي الربح في المدى القصير، وعدم وجود أثر للتمويل بالمرابحة 
 على صافي الربح في الاجل الطويل.

تقييم الأداء المالي  أجريت هذه الدراسة في المغرب وهدفت الى( :2022دراسة حيسون وخلايلة )
لاستثمار المرابحة كأداة من أدوات استثمار المصرف الإسلامي بالاعتماد على دراسة بعض النسب 
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المالية لمؤشرات تقييم الأداء المالي في المصارف، تم استهداف المصارف الإسلامية المغربية خلال 
 دام المنهج الوصفي التحليلي،وقد شملت العينة بنك الصفاء، باستخ 5150الى  5102الفترة من 

وتوصلت الدراسة إلى مجموعة من النتائج أهمها وجود اثر طردي لزيادة الأموال المستثمرة في 
ونسبة هامش الربح، وعدم وجود اثر لزيادة المبالغ المستثمرة في  الأصولالمرابحة على العائد على 

 المرابحة على العائد على الملكية.
أجريت هذه الدراسة في ليبيا وهدفت إلى بيان كفاءة التمويل بالمرابحة على (: 2022دراسة بالة )

الأداء المالي للمصارف التجارية الليبية، تم استهداف المصارف التجارية الليبية خلال الفترة من 
وقد شملت العينة مصرف السراي، باستخدام المنهج الوصفي ومنهج دراسة  5150الى  5102

دراسة إلى مجموعة من النتائج أهمها أن التمويل بالمرابحة له تأثير على الإيرادات الحالة، وتوصلت ال
 الاجمالية وكذلك له تأثير على اجمالي التسهيلات الائتمانية وكذلك له تأثير على هامش الدخل.

 :ما يميز البحث الحالي عن الدراسات السابقة
بحية التمويل بالمرابحة الإسلامية يؤثر في ر  توصلت الدراسات السابقة في بيئات مختلفة إلى أن   

( توصلت إلى عدم وجود أثر للتمويل بالمرابحة على 5152المصارف الا دراسة )عبدالقادر ومحمد، 
صافي الربح في الاجل الطويل، بينما أوضحت وجود أثر للتمويل بالمرابحة على صافي الربح في 

( توصلت إلى عدم وجود أثر لزيادة المبالغ 5152المدى القصير، اما دراسة )حيسون وخلايلة، 
المستثمرة في المرابحة على العائد على الملكية، ووجود اثر طردي لزيادة الأموال المستثمرة في 

 ونسبة هامش الربح. الأصولالمرابحة على العائد على 
لى يطبق ع ويعد هذا البحث اســــــــــتكمالا للدراســــــــــات الســــــــــابقة، لكن ما يميزه أنها يعد أول بحث    

ية التي تطبق التمويل بالمرابحة الاســـلام الأصـــولالمصـــارف التجارية الليبية الكبرى من حيث حجم 
 .الأصول، وكذلك قياس الربحية بمعدل العائد على 5152إلى سنة  5102وعن الفترة من سنة 

 مشكلة البحث:
كان رفية الإسلامية، سواء أشهدت المصارف التجارية إنشاء فروع تابعة لها تقدم الخدمات المص   

 نوافذ في المصارف التقليدية تقدم الخدمات الإسلامية. ذلك من خلال إنشاء فروع إسلامية أو فتح
(، 5119تعــــــد تجربــــــة الصــــــيرفة الإســــــلامية فــــــي ليبيــــــا حديثــــــة، فكــــــان أول ظهــــــور لهــــــا ســــــنة )   

ور رقـــــــم مـــــــن خـــــــلال التشـــــــريعات التـــــــي أقرهـــــــا المصـــــــرف المركـــــــزي، مـــــــن أهمهـــــــا صـــــــدور المنشـــــــ
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الــــــذي مــــــنح فيــــــه الموافقــــــة للمصــــــارف التجاريــــــة بمزاولــــــة العمــــــل المصــــــرفي الإســــــلامي  9/5119
ــــد ســــبق هــــذا  ــــروع، ونوافــــذ إســــلامية كالمرابحــــة وغيرهــــا مــــن المنتجــــات الإســــلامية، وق فــــي شــــكل ف

، والـــــــــذي 5105لســـــــــنة  22والمعـــــــــدل بالقـــــــــانون رقـــــــــم  5112لســـــــــنة  0المنشــــــــور القـــــــــانون رقـــــــــم 
 كام المنظمة للصيرفة الإسلامية في ليبيا.تضمن العديد من الأح

ومع التطور الذي شهده القطاع المصرفي الليبي قامت المصارف التجارية الليبية بفتح فروع    
إسلامية، ومن أهم الخدمات التي قامت هذه المصارف بتقديمها في فروعها التجارية والإسلامية هو 

لمرابحة اب التمويلأدى ذلك إلى الحاجة لمعرفة مساهمة نظام البيع بصيغة المرابحة الإسلامية؛ وقد 
 تالي: في السؤال اللذا تكمن مشكلة هذا البحث ، الإسلامية في ربحية المصارف التجارية الليبية

 هل يؤثر التمويل بالمرابحة الاسلامية في ربحية المصارف التجارية الليبية؟
 البحث: يةفرض
 نحو التالي:الاعتماد على فرضية واحدة على الللإجابة على تساؤل البحث تم     

0H لا يوجد أثر ذو دلالة إحصــــــائية للتمويل بالمرابحة الإســــــلامية على ربحية المصــــــارف مقاســــــة :
 .α= 1.12عند مستوى معنوية  الأصولبمعدل العائد على 

1:H ة بمعدل اسيوجد أثر ذو دلالة إحصـائية للتمويل بالمرابحة الإسـلامية على ربحية المصارف مق
 .α= 1.12عند مستوى معنوية  الأصولالعائد على 

 هدف البحث:أ
يهدف البحث إلى التعرف على أثر التمويل بالمرابحة الإسلامية على ربحية المصارف التجارية 
الليبية التي تطبق الصيرفة الإسلامية وبالتحديد التمويل بالمرابحة الإسلامية خلال الفترة الزمنية 

 وبناء عليه سيتوصل البحث إلى ما يلي:، (5102-5152)
 معرفة مستويات التمويل بالمرابحة الإسلامية في المصارف محل البحث. .0
 في المصارف محل البحث. الأصولمعرفة مستويات الربحية مقاسة بمعدل العائد على  .5
العائد  لمعرفة نوع وقوة العلاقة بين التمويل بالمرابحة الإسلامية وربحية المصارف مقاسة بمعد .2

 .الأصولعلى 
 .لأصولامعرفة أثر التمويل بالمرابحة الاسلامية على ربحية المصارف مقاسة بمعدل العائد على  .2
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 أهمية البحث:
 تنقسم أهمية البحث إلى مستويين:   

يســــتمد البحــــث اهميتــــه النظريــــة كــــون أن المكتبــــة الليبيــــة أهميــــة البحــــث علــــن المســــتو  الن ــــري: 
ـــــــد مـــــــن ـــــــى المزي ـــــــل بالمرابحـــــــة  بحاجـــــــة إل ـــــــر التموي ـــــــى أث ـــــــي تتطـــــــرق إل ـــــــالات الت الدراســـــــات والمق

 .ى ربحية المصارفالإسلامية عل
يستمد البحث أهميته باعتباره من أوائل البحوث التي تتناول أهمية البحث علن المستو  العملي: 

صارف في قطاع الم 5152الى  5102أثر التمويل بالمرابحة الإسلامية على ربحية خلال الفترة من 
الذي يمثل القطاع الحساس والأهم بالنسبة للدولة الليبية، كونه أحد ممولي الحكومة ويساهم في 

 التنمية الاقتصادية، وان اقتصاد ليبيا مبنى على المصارف.
 :الإطار الن ري للبحث

 المصارف الاسلاميةأولًا 
( لعام 22القانون رقم )بشان المصارف، المعدّل ب 5112( لعام 0عرف القانون الليبي رقم )   

المصرف الذي يتضمن عقد تأسيسه ونظامه الأساسي التزاماً المصرف الاسلامي بأنه "  5105
بممارسة أنشطة الصيرفة الإسلامية، سواء في مجال قبول أموال المودعين، أو في مجال البيوع 

اقتصادية  حقق قيمة مضافةوالتمويل والاستثمار، أو في تقديم الخدمات المصرفية الأخرى، وذلك بما ي
 ". واجتماعية، وفق ما تقرره هيئة الرقابة الشرعية المركزية 

مؤســـــســــــة مالية لا تتعامل بالفائدة ( المصـــــرف الإســــــلامي بأنه " 21:5109كما عرف فرحات )   
اخذاً او عطاءً، وتقوم بأداء الخدمات المصــــــرفية التي لا تتعارض مع احكام الشــــــريعة الإســــــلامية، 

افة الى القيام بأعمال الاســــــــتثمار في المجالات المختلفة الضــــــــرورية لتنمية المجتمع، طبقاً بالإضــــــــ
في المضــــاربة، والمشــــاركة، والمرابحة وغيرها من صــــيغ  لقواعد واحكام الشــــريعة الإســــلامية المتمثلة

 . التمويل والاستثمار الاسلامي"
عة من العناصـــر في التعريف المثالي ( بأنه لابد أن تتوفر مجمو 502: 5102أشـــار العجلوني )   

 للمصرف الإسلامي وهي:
 الشخصية الاعتبارية للمصرف بوصفه مؤسسة مالية مصرفية وسيطة. .0
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الهـدف وراء إنشــــــــــــــاء المصــــــــــــــرف تعظيم ثروة المـالكين، بـالإضــــــــــــــافة الى الأهداف الاجتماعية  .5
 ني.والاقتصادية الأخرى مثل تحقيق التكافل الاجتماعي، وبناء الاقتصاد الوط

الهوية العقدية للمصــرف الإســلامي من حيث كونه مؤســســة تعمل وفق أســس شــرعية منبثقة من  .2
 العقيدة الإسلامية، وتعمل ضمن اطارها.

 المنتجات المصرفية الاسلاميةثانياً 
في بداية ظهور المصارف كانت خدماتها بسيطة ومحدودة، ومع مرور الوقت زادت رؤوس أموالها    

أصبحت تسارع لمواكبة كل ما يؤدي إلى جذب الزبائن ورؤوس الأموال، ومع هذه وتطورت خدماتها و 
التطورات كانت هناك بعض المعاملات لا تتلاءم مع تشريعات الإسلام؛ فظهرت الفتاوى والمقالات 
المبينة لحرمة هذه المعاملات، ونتج تبعاً لذلك ظهور المصارف الإسلامية وشقت طريقها بموازاة 

 خرى، والتي صارت الأبحاث تتناولها بلفظ المصارف التقليدية.المصارف الأ
ولعبت المصارف الإسلامية دور إيجابي لا يمكن لأحد تجاهله، من خلال تقديمها لخدمات التمويل   

والاستثمار في مختل  النشاطات المالية والاقتصادية والاجتماعية، حيث استطاعت أن تفرض نفسها 
العالمية، بل وأصبحت بعض المصارف التقليدية تقدم منتجات ابتكرتها على الساحة الإسلامية و 

 المصارف الإسلامية سواء عن طريق نوافذ أو فروع.
أصبحت المصارف الإسلامية منافساً قوياً للمصارف التقليدية في العالمين العربي والإسلامي، الى   

ة، لات الإسلامية، ومع اشتداد المنافسالحد الذي جعل المصارف التقليدية تقوم بإنشاء فروع للمعام
برزت ظاهرة تحول المصارف التقليدية الى مصارف تتعامل وفق أحكام الشريعة الإسلامية، وذلك 

تقليدي ينشيء فرعاً أو اكثر للمعاملات الإسلامية، ويكتفي بالإضافة بتحول جزئي أي أن المصرف ال
 ستثمار الإسلامي، أو تحول كلي أي ان المصرفإلى أعماله التقليدية بطرح بعض صيغ التمويل والا

يلتزم في جميع عملياته المالية بأحكام الشريعة الإسلامية بشكل كامل، فيتعامل المصرف عندها وفقاً 
ص والسلع والخدمات، بدلا الأصوللمبدا المشاركة في المخاطر، والتركيز على تمويل المشروعات و 

 .(5100وسعيفان،  الله)عبدمن التعامل في القروض النقدية 
استطاعت المنتجات المصرفية الإسلامية أن تتيح لعملائها خدمات وأعمال مصرفية منضبطة   

وفقاً للقواعد الشريعة الإسلامية بعيداً عن قاعدة المداينة التي تنتجها المصارف التجارية التقليدية، 
ادية ة تناسب جميع الأنشطة الاقتصكما أوجدت المنتجات المصرفية الإسلامية أساليب تمويل متنوع
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تعمل على المزاوجة بين المال وجهد الإنسان، كذلك الاقتصاد وتطوره من جهة أخرى، كما تعتبر 
صيغ المنتجات المصرفية الإسلامية هي تطوير لعقود المنتجات المصرفية الإسلامية انطلاقاً من 

نهوض وذلك بأن جعلتها صالحة لكي تستطيع الالعقود التي عرفها المسلمون قديماً في مجال التجارة، 
 (.5152بوظيفة الوساطة المالية بعيداً عن المعاملات الربوية )العلاقي، 

 أسباب اللجوء الن المنتجات المصرفية الاسلاميةثالثاً 
يمكن صياغة الأسباب التي تدفع نحو تواجد منتجات مصرفية إسلامية كبديل للتمويل التقليدي    

 (:5155)الصهبي وعلي، ف التقليدية في الاتي من المصار 
نفور المجتمعات المسلمة من التمويل القائم على الفوائد المصرفية وتزايد مطالباتهم بإيجاد بدائل  .0

 تمويلية لا تتعامل بالفائدة.
تزايد القناعات بشمولية النظام الإسلامي واحتوائه لجميع جوانب الحياة، بما فيها الاقتصاد، وما  .5

 منه من معاملات مالية.يتض
التربص والتساؤل القائم حول إمكانية قيام مؤسسات مالية تتجنب التمويل بالفائدة وتوفيره من  .2

 قنوات إسلامية، مع المحافظة على مزايا الوساطة المالية.
 الطلب المتزايد للحصول على منتجات مصرفية إسلامية في شكل مؤسسي. .2
 التمويل بالمرابحةاً رابع
ـــــــــة تســـــــــت    خدم المصـــــــــارف الإســـــــــلامية او النوافـــــــــذ الإســـــــــلامية التـــــــــي تتبـــــــــع المصـــــــــارف التقليدي

ـــــــل  ـــــــل لتموي ـــــــب تموي ـــــــى المصـــــــرف بطل ـــــــل ال ـــــــدم العمي ـــــــل، يتق ـــــــات التموي ـــــــة متطلب المرابحـــــــة لمقابل
حاجــــــات محــــــدودة. يقــــــوم العميــــــل بوضــــــع مواصــــــفات للســــــلعة التــــــي يرغــــــب بشــــــرائها مــــــن حيــــــث 

ـــــذ  يقـــــوم ـــــك. عندئ ـــــوع ومـــــا شـــــابه ذل ـــــه بمـــــدى جـــــدوى المشـــــروع  الســـــعر، الن المصـــــرف وبعـــــد قناعت
بـــــــإعلام العميـــــــل بمقـــــــدار الـــــــربح الـــــــذي ســـــــيأخذه المصـــــــرف زيـــــــادة عـــــــن ســـــــعر الســـــــلعة. وإذا تـــــــم 
ـــــوع مـــــن المرابحـــــة يســـــمى  ـــــل. وهـــــذا الن ـــــين المصـــــرف والعمي ـــــد المرابحـــــة ب ـــــع عق ـــــتم توقي الاتفـــــاق ي

أصـــــول اشــــــتراها المصـــــرف بــــــإبرام عقـــــد مـــــع عميلــــــه ببيـــــع  المرابحـــــة للآمـــــر بالشـــــراء حيــــــث يقـــــوم
ــــاء  ــــل وبســــعر التكلفــــة مضــــافاً اليــــه هــــامش ربــــح متفــــق عليــــه بن ــــب العمي ــــى طل المصــــرف بنــــاء عل
علـــــى وعـــــد مـــــن العميـــــل قـــــد يكـــــون ملـــــزم او غيـــــر ملـــــزم، ومـــــن الجـــــدير بالملاحظـــــة أن المرابحـــــة 
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مــــــن اجمــــــالي حجــــــم التمويــــــل الــــــذي تقدمــــــه المصــــــارف الإســــــلامية  %21-21تشــــــكل مــــــا نســــــبته 
 (. 5102ة )صندوق النقد العربي، والنوافذ الإسلامي

وفي ليبيا ارتفعت الإيرادات المحققة من الفوائد بما فيها الإيرادات المحققة عن خدمات المرابحة،    
من اجمالي الدخل من الفوائد، وبنســــــبة  %20بنســــــبة  5152حيث ارتفعت إيرادات المرابحة ســــــنة 

 (. 5152)مصرف ليبيا المركزي،  5152سنة  25%
تمد التمويل بالمرابحة على مجموعة من الضوابط الشرعية التي يجب الالتزام بها عند التنفيذ ويع   

 (:5102أهمها )الايوفي، المعايير الشرعية، 
 عدم جواز اجراء المرابحة المؤجلة في الذهب او الفضة او العملات. .0
 معلومية الثمن الأول وهامش المرابحة لطرفي العقد. .5
البيـــــع التـــــي يجـــــوز فيهـــــا تعجيـــــل الـــــثمن او  ن المرابحـــــة مـــــن عقـــــوديجـــــوز تقســـــيط الـــــثمن، لا .2

 تأجيله وتقسيطه.
يجوز إعادة جدولة المديونية بدون زيادة، ولا يجوز للمؤســـــــــســـــــــة أن تشـــــــــترط على العميل دفع  .2

 غرامة في حال تأخره عن السداد.
 ك.لعدم جواز المواعدة الملزمة للطرفين لانها تشبه حينئذ عقد البيع نفسه قبل التم .2

 خطوات تنفيذ التمويل بالمرابحة في المصارف الليبية اً خامس
تتمثل الخطوات العملية لتنفيذ عقد بيع المرابحة للأمــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــر بالشراء )المصرفية( في الاتي    

 (:5155)الصهبي وعلي، 
 يتقدم العميل للمصــــرف معبراً عن رغبته الحصــــول على تمويل بالمرابحة لشــــراء ما يحتاجه من .0

 سلع، ويتقدم بوعد بشرائها بعد أن يتملكها المصرف.
يدرس المصــرف رةبة عميله وبعد موافقته عليها يقوم بالتعاقد اللازم مع البائع الأصــلي للســلعة  .5

 لشرائها وتملكها.
 يقوم المصرف بدفع الثمن المتفق عليه للبائع الأصلي بموجب عقد الشراء المبرم بين الطرفين. .2
لعة يقوم البائع بتســـليمها للمصـــرف بصـــفة المشـــتري، ويمكن تســـليم الســـلعة بعد ســـداد قيمة الســـ .2

 لطرف ثالث بأمر المصرف، وقد يكون هذا الطرف الثالث عميل المصرف الواعد بالشراء.
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بعد اســـــتلام المصـــــرف للســـــلعة والتمكن منها، يقوم بإخطار عميله الواعد بالشـــــراء يخبره بتملكه  .2
 يعلنه ايجاباً ببيعها له حســـب الاتفاق عليها في وثيقة الوعد. وفيللســـلعة موضـــوع الوعد بالشـــراء، و 

إتمام  ف معبراً على قبوله وموافقته علىالمقابل يرسل عميل المصرف الواعد بالشراء إخطاره للمصر 
 الشراء للسلعة بالمرابحة.

م إبرام عقد تقد يتم التعاقد مباشــرة بتلاقي الطرفين وتوقيعهما مباشــرة على عقد المرابحة، أو قد ي .2
 بيع المرابحة بين المصرف وعميله الواعد بالشراء بمجرد اخطاري الايجاب والقبول.

ما مباشــرة ايقوم المصــرف بعد التعاقد مع العميل المشــتري بإرســال الســلعة المبيعة وتســليمها له  .2
ة لدى عأو بتفويض البائع الأصـــــلي للقيام بعملية التســـــليم نيابة عن المصـــــرف في حالة افراز الســـــل

 البائع وقبضها حكماً.
 يدفع العميل المشتري قيمة السلعة محل المرابحة في المدة المتفق عليها. .2

  ربحية المصارف التجاريةسادساً 
تســـــعى المصـــــارف جاهدة إلى تحقيق أكبر قدر ممكن من الربحية، على اعتبار أن الربحية تمثل   

لمصـــــــرف، والعامل الابرز في ضـــــــمان البقاء مؤشـــــــراً هاماً على نجاح الســـــــياســـــــات التي يعتمدها ا
والاستمرارية، فضلًا على أنها تشكل مصدر الثقة لكل من المودعين والمقرضين الدائنين للمصرف، 

 (. 5150وتحفز رجال الاعمال على الاستثمار وتوظيف الموارد في المصرف )شخوم وحفاي، 
تثمرة المس الأصول تحقيق زيادة في قدرة المصرف على( الربحية بأنها: "02:5102عرف دبيك )  

والزيادة النقدية التي يحققها أصحاب رؤوس الأموال باعتبارها تمثل الفرق بين النقد المدفوع على 
شراء عناصر الاستثمار المتمثلة بالفوائد المدفوعة على الودائع وبين النقد المقبوض على بيع عناصر 

 ".نية متمثلة بالفوائد المقبوضةالاستثمار وهي القروض والتسهيلات الائتما
وتعتمد المصارف التجارية على تعظيم ربحيتها من خلال حصولها على أكبر قدر من الودائع    

ومصادر الأموال باقل تكلفة ممكنة، ثم توظيف هذه الموارد على شكل تسهيلات ائتمانية واستثمارات 
 ومخاطر متدنية نسبياً، حيث يمكنها ذلك مالية تدر اكبر قدر من الأرباح ضمن درجة سيولة مقبولة
 (.5112زعيتر، أبو من تعظيم صافي الربح النهائي الى اقصى حد ممكن )

تتاح امام إدارة المصــرف في ســبيل قياس ربحية المصــرف وتقييمها مجموعة كبيرة من المؤشــرات   
فيما اذا  رف، والتعرفالمالية، والتي يمكن حســـــابها وتحليلها من اجل التحديد الدقيق لربحية المصــــــ
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كانت مقبولة أم لا، أو انها تعوض المخاطرة، أو أنها تضــــــــــــمن تعظيم الثروة، إذ تقيس مؤشــــــــــــرات 
الربحية ما يحصـــــــل عليه الملاك من وراء اســــــــتثمارهم لأموالهم في نشـــــــاط المصــــــــرف، وتوجد عدة 

لعائد ومعدل ا صـــولالأمؤشـــرات لقياس الربحية ولكن اكثرها واشـــهرها اســـتخداماً مؤشـــر العائد على 
(، ومن أهم المؤشـــــــرات المســـــــتخدمة في قياس الربحية معدل 5150على الملكية )شـــــــخوم وحفاي، 

،  حيث يعد من المؤشـــــــرات الهامة وذات القيمة التحليلية الكبيرة لقياس كفاءة الأصـــــــولالعائد على 
وماً على زيع مقســاســتخدام المصــارف لأصــولها، ويقاس بقســمة العائد وهو صــافي الدخل القابل للتو 

 (. 5152اجمالي أصول المصرف ) مصرف ليبيا المركزي، 
بصورة أساسية الى كفاءة عملية منح الائتمان، وقدرة المصرف  الأصولويشير معدل العائد على    

، وتنميتها من خلال تحقيق عوائد مناسبة عليها، مما يعزز من تدفق الأصولعلى المحافظة على 
 (.5152، وزيادة درجة الثقة في سلامته )تقرير السلامة المالية، الاستثمارات للمصرف

 للبحث: العمليالإطار   
 منهجية البحثأولًا 
انـــــتهج البحـــــث منهجـــــاً وصـــــفياً لاختبـــــار أدبيـــــات البحـــــث؛ حيـــــث يـــــتم ذلـــــك مـــــن خـــــلال القيـــــام   

 بالخطوات التالية:
ربحية، رابحة الاسلامية والالخاصة بالم اتباع المدخل الوثائقي، ويتم ذلك بمراجعة أدبيات البحث .0

 )الاستنتاجات النظرية(. وذلك لتكوين الإطار النظري 
اتباع المدخل الكمي، ويتم ذلك باســــتخدام القوائم المالية والتقارير المالية الســــنوية كوســــيلة لجمع  .5

ل فترة ربحية خلاالبيانات المالية لاحتســـاب نســـبة ايراد المرابحة الى اجمالي الايرادات، واحتســـاب ال
للمصـــارف التجارية الليبية الكبرى والتي تســـتخدم التمويل  5152الى عام  5102الدراســـة من عام 

بالمرابحة خلال الفترة المذكورة ، وهي: مصــرف الجمهورية، والمصــرف التجاري الوطني، ومصــرف 
ليلات ئج التحالصــــحاري، ومصــــرف الوحدة، وذلك لاختبار الفرضــــيات ومن ثم صــــياغة النتائج )نتا

 الإحصائية( من خلال استخدام اختبارات الإحصاء الوصفي والاستنتاجي)الاستنتاجات العملية(.
اتباع المدخل المقارن، حيث يتم مقارنة نتائج المصــــــــارف المذكورة لبيان ترتيب المصــــــــارف من  .2

 .لالأصو حيث مساهمة التمويل بالمرابحة في ربحية المصارف من خلال معدل العائد على 
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 ثانياً مجتمع وعينة البحث
يتأل  مجتمع الدراسة من بيانات جميع المصارف التجارية الليبية التي تستخدم التمويل بالمرابحة    

مصرف ، المصرف التجاري الوطني، مصرف الجمهورية) ، وهي:5152الى  5102خلال الفترة من 
 :اسة فتكونت من المصارف التاليةأما عينة الدر ، (مصرف شمال افريقيا، مصرف الوحدة، ي الصحار 

وذلك لعدة (، مصرف الوحدة، ي مصرف الصحار ، المصرف التجاري الوطني، مصرف الجمهورية)
اسباب منها انها تستخدم التمويل بالمرابحة قبل صدور قرار الالزام بالتحول الى الصيرفة الاسلامية، 

نوية تبعاده لكون عدم توافر التقارير السمما يعطيها الخبرة في ذلك، أما مصرف شمال افريقيا تم اس
 وكذلك بدا مؤخراً في تنفيذ صيغة التمويل بالمرابحة مقارنةً بالمصارف الكبري التي تم اختيارها.

 ثالثاً متغيرات البحث
والدراسات ذات العلاقة، فإنه يمكن بيان المتغيرات المختلفة التي  البحثبعد مراجعة أدبيات    

 على النحو التالي: البحثمشكلة  يحتمل أن تؤثر في
وتـــــــم قياســـــــه مـــــــن خـــــــلال نســـــــبة ايـــــــراد المرابحـــــــة الـــــــى اجمـــــــالي  . ايـــــــراد المرابحـــــــة الاســـــــلامية:0

 .(R)زالايرادات، ونرمز له بالرم
مز ، ونرمز له بالر الأصولوتم قياسها من خلال معدل العائد على  . ربحية المصارف التجارية:5
(A) ،غلب الدراسات السابقة، وان أ لاستخدامها في  الأصولد على حيث تم استخدام معدل العائ

 للمنافسة. الأصولالمصارف تعتمد بصورة اساسية على حجم 
 رابعاً الأساليب الإحصائية المستخدمة في البحث

امجي تم تحليل البيانات باستخدام الحاسوب عن طريق برن الفرضياتواختبار  البحثلتحقيق هدف     
ساليب من خلال الأ SPSS v.26)الحزم الاحصائية للعلوم الاجتماعية ، و Excel)الاكسل 

 حصائية الاتية:الإ
 .البحثأسلوب التحليل الوصفي لتحليل سلوك بيانات  .0
أسلوب تحليل الارتباط لأغراض تحديد العلاقة الارتباطية بين ايراد المرابحة والربحية للمصارف  .5

 .البحثمحل 
 .Shapiro-wilk test اختبار التوزيع الطبيعي  .2
 كنماذج تنبؤية. الإنحدارلصياغة دوال  البسيط الإنحدارأسلوب تحليل  .2
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 بين ايراد المرابحة والربحية في شكل المعادلة التالية: وتمثل العلاقة ما    
Y= a+b (x) :حيث أن ، 

Y ( الربحية =.(A    
 a .)قيمة الثابت )القاطع =                 
 = x  ايراد المرابحة(R .) 
b  ميل انحراف =(Y) ( الربحية(A ( عن ايراد المرابحةR .) 

  للمتغير المستقللتوصيف الاحصائي :اخامساً 
تم الحصـــــــــــــول على إيراد المرابحة من المصـــــــــــــارف محل البحث من خلال قائمة الدخل في بعض   

ة تم المصــــــارف ومن الإفصــــــاح داخل التقارير الســــــنوية في مصــــــارف أخرى، أما في مصــــــرف الوحد
نســــــــــــبة ايراد المرابحة الى الحصــــــــــــول على إيراد المرابحة من خلال دفتر الأســــــــــــتاذ العام، وفيما يلي 

 في المصارف محل البحث.الايرادات 
عام  إلى 5102الايرادات خلال الفترة من عام  إلى( نســـــــــــبة ايراد المرابحة 0حيث يبين الجدول )   

 يراد المرابحة على الإيرادات.إالإيرادات بقسمة  ىإل، حيث تم احتساب نسبة ايراد المرابحة 5152
 (: يبين نسبة ايراد المرابحة الن الايرادات لمصارف البحث 0جدول )

مصرف  السنة
 الجمهورية

المصرف التجاري 
 الوطني

مصرف 
 الصحاري 

 مصرف الوحدة

2015 0.114813  0.137091  0.047610  0.088108  
2016 0.218252  0.198581  0.074016  0.001325  
2017 0.219146  0.157128  0.075180  0.114378  
2018 0.150836  0.103466  0.048369  0.065500  
2019 0.131650  0.097470  0.121584  0.066031  
2020 0.109175  0.107653  0.127339  0.083408  
2021 0.128545  0.030174  0.094851  0.061733  
2022 0.191848  0.012315  0.079167  0.124615  
2023 0.289427  0.030791  0.181802  0.220528  
 0.091736 0.094435 0.097185 0.172632 المتوسط
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 خلال فترة البحث ، حيث تم الحصــــول  اداتنســــبة ايراد المرابحة الى الاير يبين الجدول الســــابق    
م المــاليــة المنشــــــــــــــورة في الموقع الالكتروني في مصــــــــــــــرف على الإيرادات وإيراد المرابحــة من القوائ

الجمهورية، حيث تم الإفصــــــــاح عن إيراد المرابحة الإســــــــلامية في قائمة دخل مصــــــــرف الجمهورية 
وما قبلها فكانت إيرادات المرابحة متضـــمنة مع بند  5102، أما الأعوام من 5102اعتباراً من عام 

، 5102، 5102، 5102ن خلال التقارير السنوية للأعوام الإيرادات المتنوعة في قائمة الدخل، وم
 تم الحصول على إيراد المرابحة الإسلامية ضمن الإفصاح عن بند الإيرادات المتنوعة. 

أعلــــــى قيمــــــة لإيــــــراد المرابحــــــة  ( يتبــــــين أن0مــــــن خــــــلال المتوســــــط وبــــــالرجوع الــــــى جــــــدول )    
ــــى اجمــــالي الايــــرادات ) ــــة كانــــت فــــيRال ، وأصــــغر قيمــــة 5152عــــام  ( فــــي مصــــرف الجمهوري

وقــــد يعــــزى ذلــــك الــــى ازمــــة كورونــــا فــــي ذلــــك الوقــــت، وكانــــت الاعــــوام  5151كانــــت فــــي عــــام 
ــــــى مــــــن المتوســــــط الحســــــابي، هــــــي:  ــــــرادات أعل ــــــى اجمــــــالي الاي ــــــراد مرابحــــــة ال ــــــي ســــــجلت اي الت

 . على التوالي.5102، 5155، 5102، 5152
لإيرادات وإيراد المرابحة من القوائم أما بخصوص المصرف التجاري الوطني تم الحصول على ا   

المالية المنشـــــــورة في الموقع الالكتروني في المصـــــــرف التجاري الوطني، حيث تم الإفصـــــــاح عن 
الى  5102الســنوية للأعوام من  إيراد المرابحة الإســلامية في التقرير الســنوي، ومن خلال التقارير

 الإفصاح عن بند العمولات المقبوضة.  ، تم الحصول على إيراد المرابحة الإسلامية ضمن5152
( يتبين أن أعلى قيمة لإيراد المرابحة الى اجمالي 0من خلال المتوسط وبالرجوع الى جدول )   

، 5155، وأصغر قيمة كانت في عام 5102( للمصرف التجاري الوطني كانت في عام Rالايرادات )
يرادات أعلى من المتوسط الحسابي، هي: وكانت الاعوام التي سجلت ايراد مرابحة الى اجمالي الا

 . على التوالي.5109، 5151، 5102، 5102، 5102، 5102
فيما يتعلق بمصـرف الصـحاري تم الحصول على إيراد المرابحة من القوائم المالية المنشورة في    
نوي، سع الالكتروني للمصـرف، حيث تم الإفصاح عن إيراد المرابحة الإسلامية في التقرير الالموق

، تم الحصــــــــــول على إيراد المرابحة 5152الى  5102ومن خلال التقارير الســــــــــنوية للأعوام من 
 الإسلامية ضمن الإفصاح عن بند إيرادات البيوع المؤجلة. 

( يتبين أن أعلى قيمة لإيراد المرابحة الى اجمالي 0من خلال المتوسط وبالرجوع الى جدول )   
، وكانت الاعوام التي 5102، وأصغر قيمة كانت في عام 5152( كانت في عام Rالايرادات )
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، 5151، 5152سجلت ايراد مرابحة الى اجمالي الايرادات أعلى من المتوسط الحسابي، هي: 
 . على التوالي.5150، 5109
وحدة فقد تم الحصول على إيراد المرابحة من خلال دفتر الأستاذ العام في فيما يتعلق بمصرف ال   

يث لا يقوم مصـــــــــرف الوحدة، بالإفصـــــــــاح عن إيراد المرابحة الإســـــــــلامية في التقرير المصـــــــــرف، ح
، تم الحصـــــــول على إيراد 5152الى  5102الســـــــنوي، ومن خلال دفتر الأســـــــتاذ العام للأعوام من 

 المرابحة الإسلامية. 
اجمالي  ( يتبين أن أعلى قيمة لإيراد المرابحة الى0من خلال المتوسط وبالرجوع الى جدول )     

، وكانت الاعوام التي 5102، وأصغر قيمة كانت في عام 5152( كانت في عام Rالايرادات )
، 5155، 5152سجلت ايراد مرابحة الى اجمالي الايرادات أعلى من المتوسط الحسابي، هي: 

 لتوالي.. على ا5102
مالي الايرادات كانت ( ايراد مرابحة الى اجR( يتضح أن ترتيب المتغير )0بالنظر الى جدول )    

من خلال الاحصاءات الوصفية من حيث المتوسط الحسابي من الاعلى الى الاقل على التوالي، 
 هي: مصرف الجمهورية، المصرف التجاري الوطني، مصرف الصحاري، مصرف الوحدة.

  التابعالتوصيف الاحصائي للمتغير :ساً ساد
( معــــــدل العائــــــد 5حيــــــث يبــــــين الجــــــدول ) ،الأصــــــولتــــــم قيــــــاس الربحيــــــة بمعــــــدل العائــــــد علــــــى    

، حيــــــث تــــــم احتســــــابه بقســــــمة 5152الــــــى عــــــام  5102خــــــلال الفتــــــرة مــــــن عــــــام  الأصــــــولعلــــــى 
 .الأصولجمالي إصافي الدخل على 

 لبحث لمصارف ا الأصول(: يبين معدل العائد علن 2جدول )

 السنة
مصرف 
 الجمهورية

المصرف التجاري 
 الوطني

مصرف 
 الصحاري 

 مصرف الوحدة

2015 0.00029  0.000474  - 0.00072  0.00018  
2016 0.00031  0.000286  0.00097  0.00051  
2017 0.00141  0.001964  0.00241  0.00609  
2018 0.00161  0.005935  0.00109  0.00604  
2019 0.00174  0.006074  0.00022  0.00514  
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 السنة
مصرف 
 الجمهورية

المصرف التجاري 
 الوطني

مصرف 
 الصحاري 

 مصرف الوحدة

2020 0.00078  0.001582  -0.00063 0.00420  
2021 0.00155  0.000002  0.00159  0.00600  
2022 0.00201  0.000001  0.00178  0.00374  
2023 0.00244  -0.000011 0.00116 0.00238 
 0.003809 0.000874 0.001812 0.001349 المتوسط

 
( A) وللأصا( يتبين أن أعلى قيمة لمعدل العائد على 5من خلال المتوسط وبالرجوع الى جدول )   

، وكانت الاعوام 5102، وأصغر قيمة كانت في عام 5152في مصرف الجمهورية كانت في عام 
، 5109، 5155، 5152أعلى من المتوسط الحسابي، هي:  الأصولالتي سجلت معدل عائد على 

 . على التوالي.5150،5102، 5102
ـــــى جـــــدول ) المتوســـــطمـــــن خـــــلال     ـــــى قيمـــــة لم5وبـــــالرجوع ال ـــــى ( يتبـــــين أن أعل عـــــدل العائـــــد عل

، وأصـــــغر قيمـــــة كانـــــت فـــــي 5109عـــــام  المصـــــرف التجـــــاري الـــــوطني ( كانـــــت فـــــيA) الأصـــــول
ـــــى 5152عـــــام  ـــــد عل ـــــي ســـــجلت معـــــدل عائ ـــــت الاعـــــوام الت ـــــى مـــــن المتوســـــط  الأصـــــول، وكان أعل

 . على التوالي.5102، 5102، 5109الحسابي، هي: 
( A) الأصوليمة لمعدل العائد على ى ق( يتبين أن أعل5وبالرجوع الى جدول ) المتوسطمن خلال    

، وكانت الاعوام التي 5102، وأصغر قيمة كانت في عام 5102عام  مصرف الصحاري  كانت في
، 5150، 5155، 5102أعلى من المتوسط الحسابي، هي:  الأصولسجلت معدل عائد على 

 . على التوالي.5102, 5102، 5152
( A) الأصوليتبين أن أعلى قيمة لمعدل العائد على ( 5وبالرجوع الى جدول ) المتوسطمن خلال    

، وكانت الاعوام التي 5102، وأصغر قيمة كانت في عام 5102عام  مصرف الوحدة كانت في
، 5150، 5102، 5102أعلى من المتوسط الحسابي، هي:  الأصولسجلت معدل عائد على 

 . على التوالي.5151، 5109
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كان ترتيبها من  الأصول( معدل العائد على Aرتيب المتغير )ن ت( يتضح أ5بالنظر الى جدول )    
الاعلى الى الأقل من حيث المتوسط الحسابي على التوالي، هي: مصرف الوحدة، المصرف التجاري 

 الوطني، مصرف الجمهورية، مصرف الصحاري.
 اختبار الارتباط بين المتغير المستقل والمتغير التابع.:سابعاً 
معامل ارتباط بيرسون للتعرف على طبيعة العلاقة بين ايراد المرابحة والربحية، يتم تحليل        

( اختبار الارتباط 2بغرض توصيف هذه العلاقة من حيث القوة والمعنوية والاتجاه، يوضح جدول )
 .الأصولومعدل العائد على بين ايراد المرابحة ومعامل التحديد 

  الأصولومعدل العائد علن اد المرابحة اير يبين نتائج الارتباط بين  :(2جدول )
 النتيجة معامل التحديد معامل الارتباط المصارف

 علاقة طردية ضعيفة 1.51 1.222 مصرف الجمهورية
 علاقة طردية ضعيفة 1.120 1.022 المصرف التجاري الوطني
علاقة عكسية  1.112 -1.125 مصرف الصحاري 

 طردية ضعيفةعلاقة  1.111 1.102 مصرف الوحدة ضعيفة
 ( يتضح الاتي:2وبالنظر إلى جدول )      
ي مصرف ف الأصولوجود علاقة ارتباط طردية ضعيفة بين التمويل بالمرابحة ومعدل العائد على   .0

من التباين في المتغير  %51(، وايراد المرابحة يفسر 1.222، حيث بلغ معامل الارتباط )الجمهورية
 .الأصولالعائد على  التابع )الربحية( مقاساً بمعدل

ي المصرف ف الأصولوجود علاقة ارتباط طردية ضعيفة بين التمويل بالمرابحة ومعدل العائد على  .5
من التباين في  %2.0(، وايراد المرابحة يفسر 1.022التجاري الوطني، حيث بلغ معامل الارتباط )

 .الأصولالمتغير التابع )الربحية( مقاساً بمعدل العائد على 
ي مصرف ف الأصولعكسية ضعيفة بين التمويل بالمرابحة ومعدل العائد على  علاقة ارتباطوجود  .2

من التباين في المتغير  %1.2(، وايراد المرابحة يفسر 1.125، حيث بلغ معامل الارتباط )الصحاري 
 .الأصولالتابع )الربحية( مقاساً بمعدل العائد على 

ي مصرف ف الأصوليل بالمرابحة ومعدل العائد على وجود علاقة ارتباط طردية ضعيفة بين التمو  .2
من التباين في المتغير  %1.11(، وايراد المرابحة يفسر 1.102، حيث بلغ معامل الارتباط )الوحدة

 .الأصولالتابع )الربحية( مقاساً بمعدل العائد على 
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 اختبار فرضية البحث: امناً ث
دة البسيط، وذلك بموجب قاع رالإنحداحليل تم اخضاع فرضيات البحث للاختبار باستخدام ت    

 القرار الاتية:
ـــــة إذا كانـــــت قيمـــــة "    المحســـــوبة أصـــــغر  Sigنـــــرفض الفرضـــــية الصـــــفرية ونقبـــــل الفرضـــــية البديل
 .(5102)القماطي،  "%2من 
 الفرضية الاولن:   

 والتي تنص علن : 
H0لى ربحية مصــــرف الجمهورية : لا يوجد أثر ذو دلالة إحصــــائية للتمويل بالمرابحة الإســــلامية ع

 .α= 1.12عند مستوى معنوية  الأصولمقاسة بمعدل العائد على 
H1 يوجد أثر ذو دلالة إحصــــــــائية للتمويل بالمرابحة الإســــــــلامية على ربحية مصــــــــرف الجمهورية :

 .α= 1.12عند مستوى معنوية  الأصولمقاسة بمعدل العائد على 
 صولالأالربحية مقاسة بمعدل العائد علن  المرابحة علننتائج اختبار أثر التمويل ب: (2جدول )

 بمصرف الجمهوية

 النموذج
المعاملات 
 غير المعيارية

الخطأ 
 العشوائي

المعاملات 
 المعيارية

 (Tاختبار )
مستوى 
 المعنوية

(Constant) 0.000 0.001  0.544 0.604 
التمويل 
 بالمرابحة

0.005 0.004 0.447 1.324 0.227 

لموضح ا الأصولومعدل العائد على  البسيط للتمويل بالمرابحة الإنحدارل نتائج تحليل من خلا    
، إذًا يتم %2( أي أكبر من 0.227أن الدلالة الاحصــــــــائية ) البحث( أظهرت نتائج 2في الجدول )

تمويل أثر ذو دلالة إحصــــــائية للقبول الفرضـــــية الصـــــفرية ورفض الفرضـــــية البديلة، وهي " لا يوجد 
توى عند مس الأصولابحة الإسـلامية على ربحية مصـرف الجمهورية مقاسـة بمعدل العائد على بالمر 

رف لمصـــ الأصـــولمعدل العائد على بين التمويل بالمرابحة و  "، وتمثل العلاقة ماα= 1.12معنوية 
 الجمهورية، في شكل المعادلة التالية:

A = 0.000 + 0.005 R 



 

 

 

033 

 

 م2026 والسياسية يونيوللعلوم الاقتصادية  مجلة الرؤية ( من2عشر العدد ) الثاني المجلد   
 

 :الثانيةالفرضية    
 : والتي تنص علن 

H0 لا يوجد أثر ذو دلالة إحصـــــائية للتمويل بالمرابحة الإســـــلامية على ربحية المصـــــرف التجاري :
 .α= 1.12عند مستوى معنوية  الأصولالوطني مقاسة بمعدل العائد على 

H1 يوجد أثر ذو دلالة إحصـــــــــائية للتمويل بالمرابحة الإســـــــــلامية على ربحية المصـــــــــرف التجاري :
 .α= 1.12عند مستوى معنوية  الأصولعائد على الوطني مقاسة بمعدل ال

 صولالأنتائج اختبار أثر التمويل بالمرابحة علن الربحية مقاسة بمعدل العائد علن : (5جدول )
 بالمصرف التجاري الوطني

 النموذج
المعاملات 
 غير المعيارية

الخطأ 
 العشوائي

المعاملات 
 المعيارية

 (Tاختبار )
مستوى 
 المعنوية

(Constant) 0.001 0.002  0.679 0.519 
التمويل 
 بالمرابحة

0.007 0.015 0.177 0.477 0.648 

 
لموضح ا الأصولومعدل العائد على  البسيط للتمويل بالمرابحة الإنحدارمن خلال نتائج تحليل     

، إذًا يتم %2( أي أكبر من 0.648أن الدلالة الاحصــــــــائية ) البحث( أظهرت نتائج 2في الجدول )
تمويل أثر ذو دلالة إحصــــــائية للالفرضـــــية الصـــــفرية ورفض الفرضـــــية البديلة، وهي " لا يوجد  قبول

عند  لالأصــو بالمرابحة الإســلامية على ربحية المصــرف التجاري الوطني مقاســة بمعدل العائد على 
 الأصـــــول معدل العائد علىبين التمويل بالمرابحة و  "، وتمثل العلاقة ماα= 1.12مســـــتوى معنوية 

 مصرف التجاري الوطني، في شكل المعادلة التالية:لل
A = 0.000 + 0.005 R 
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 :الثالثةالفرضية    
 والتي تنص علن :

0H لا يوجد أثر ذو دلالة إحصــــائية للتمويل بالمرابحة الإســــلامية على ربحية مصــــرف الصــــحاري :
 .α= 1.12عند مستوى معنوية  الأصولمقاسة بمعدل العائد على 

1Hو دلالة إحصـــــــائية للتمويل بالمرابحة الإســـــــلامية على ربحية مصـــــــرف الصـــــــحاري : يوجد أثر ذ
 .α= 1.12عند مستوى معنوية  الأصولمقاسة بمعدل العائد على 

 الأصولاختبار أثر التمويل بالمرابحة علن الربحية مقاسة بمعدل العائد علن : (6جدول )
 بمصرف الصحاري 

 النموذج
المعاملات غير 
 المعيارية

 الخطأ
 العشوائي

المعاملات 
 المعيارية

 (Tاختبار )
مستوى 
 المعنوية

(Constant) 0.001 0.001  1.061 0.324 
التمويل 
 بالمرابحة

-0.002 0.009 -0.62 -0.164 0.874 

     
لموضح ا الأصولومعدل العائد على  البسيط للتمويل بالمرابحة الإنحدارمن خلال نتائج تحليل    

، إذًا يتم %2( أي أكبر من 0.874أن الدلالة الاحصائية ) البحثت نتائج ( أظهر 2في الجدول )
تمويل أثر ذو دلالة إحصائية للقبول الفرضية الصفرية ورفض الفرضية البديلة، وهي " لا يوجد 

توى عند مس الأصولبالمرابحة الإسلامية على ربحية مصرف الصحاري مقاسة بمعدل العائد على 
رف لمص صولالأمعدل العائد على بين التمويل بالمرابحة و  ثل العلاقة ما"، وتمα= 1.12معنوية 

 الصحاري، في شكل المعادلة التالية:
A = 0.001 - 0.002 R 

 :الرابعةالفرضية    
 والتي تنص علن :

0H لا يوجد أثر ذو دلالة إحصائية للتمويل بالمرابحة الإسلامية على ربحية مصرف الوحدة مقاسة :
 .α= 1.12عند مستوى معنوية  الأصولد على بمعدل العائ
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1H يوجد أثر ذو دلالة إحصـــائية للتمويل بالمرابحة الإســـلامية على ربحية مصـــرف الوحدة مقاســـة :
 .α= 1.12عند مستوى معنوية  الأصولبمعدل العائد على 

 صولالأنتائج اختبار أثر التمويل بالمرابحة علن الربحية مقاسة بمعدل العائد علن : (7جدول )
 بمصرف الوحدة

 النموذج
المعاملات غير 
 المعيارية

الخطأ 
 العشوائي

المعاملات 
 المعيارية

 (Tاختبار )
مستوى 
 المعنوية

(Constant) 0.004 0.002  2.385 0.049 
التمويل 
 بالمرابحة

0.001 0.015 0.014 0.037 0.971 

     
لموضــح ا الأصــولومعدل العائد على  رابحةالبســيط للتمويل بالم الإنحدارمن خلال نتائج تحليل    

، إذًا يتم %2( أي أكبر من 0.227أن الدلالة الاحصــــــــائية ) البحث( أظهرت نتائج 2في الجدول )
تمويل أثر ذو دلالة إحصــــــائية للقبول الفرضـــــية الصـــــفرية ورفض الفرضـــــية البديلة، وهي " لا يوجد 

 عند مســـــتوى  الأصـــــولبمعدل العائد على بالمرابحة الإســــلامية على ربحية مصـــــرف الوحدة مقاســـــة 
رف لمصـــ الأصـــولمعدل العائد على بين التمويل بالمرابحة و  "، وتمثل العلاقة ماα= 1.12معنوية 

 الوحدة، في شكل المعادلة التالية:
A = 0.004 + 0.001 R 

 نتائج البحث
جمهورية رف الوجود علاقة ارتباط طردية ضــعيفة بين التمويل بالمرابحة الاســلامية وربحية مصــ .0

 .الأصولمقاسة بمعدل العائد على 
وجود علاقة ارتباط طردية ضـــعيفة بين التمويل بالمرابحة الاســـلامية وربحية المصـــرف التجاري  .5

 .الأصولالوطني مقاسة بمعدل العائد على 
وجود علاقة ارتباط عكسـية ضـعيفة بين التمويل بالمرابحة الاسلامية وربحية مصرف الصحاري  .2

 .الأصولعدل العائد على مقاسة بم
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وجود علاقة ارتباط طردية ضـــــــعيفة بين التمويل بالمرابحة الاســـــــلامية وربحية مصـــــــرف الوحدة  .2
 .الأصولدل العائد على مقاسة بمع

 لا يوجد أثر ذو دلالة إحصـــــــائية للتمويل بالمرابحة الإســـــــلامية على ربحية مصـــــــرف الجمهورية .2
 .الأصولمقاسة بمعدل العائد على 

أثر ذو دلالة إحصــــــــائية للتمويل بالمرابحة الإســــــــلامية على ربحية المصــــــــرف التجاري لا يوجد  .2
 .الأصولمقاسة بمعدل العائد على  الوطني

 لا يوجد أثر ذو دلالة إحصــــــائية للتمويل بالمرابحة الإســــــلامية على ربحية مصــــــرف الصــــــحاري  .2
 .الأصولمقاسة بمعدل العائد على 

قاسة م ويل بالمرابحة الإسلامية على ربحية مصرف الوحدةلا يوجد أثر ذو دلالة إحصائية للتم .2
 .الأصولبمعدل العائد على 

مالي الايرادات كانت من خلال المتوسط الحسابي من أن ترتيب المتغير ايراد مرابحة الى اج .9
الاعلى الى الاقل على التوالي، هي: مصرف الجمهورية، المصرف التجاري الوطني، مصرف 

 دة.الصحاري، مصرف الوح
كان ترتيبها من الاعلى الى الأقل من حيث  الأصولأن ترتيب المتغير معدل العائد على   .01

المتوسط الحسابي على التوالي، هي: مصرف الوحدة، المصرف التجاري الوطني، مصرف 
 الجمهورية، مصرف الصحاري.

 توصيات البحث
لى التوصيات يتم عرضها عيترتب على ما تم التوصل إليه من نتائج البحث طرح مجموعة من    

 النحو التالي:
هم في تحقيق سيتعين على المصارف التوسع في توظيف الموارد المالية في التمويل بالمرابحة مما ي .0

 عوائد مجزية.
ــــــذ  .5 ــــــد تنفي ــــــة للعمــــــلاء عن ــــــى معلومــــــات الجــــــدارة الائتماني ــــــى المصــــــارف الاعتمــــــاد عل يتعــــــين عل

 صيغة التمويل بالمرابحة.
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ل بالمرابحة مع فئات متنوعة من العملاء لضمان نجاحها وتقليل المخاطر تفعيل صيغة التموي .2
 المالية وزيادة الربحية.

 توفير نظام للمعلومات في مجال التمويل بالمرابحة. .2
زيادة فروع المصارف في المناطق النائية لزيادة منح التمويل بالمرابحة مما ينعكس إيجابًا على  .2

اد داخل الاقتصاد الوطني، مما ينعكس على زيادة معدلات النمو زيادة حجم هذه التمويلات للأفر 
 فية.الاقتصادي، وهو الأمر الذي ينعكس على زيادة الربحية المصر 

 : المراجع
(، "العوامل المؤثرة على ربحية المصــــــارف التجارية العاملة في 5112أبو زعيتر، باســــــل جبر ) .0

 غزة، فلسطين. فلسطين"، رسالة ماجستير، الجامعة الإسلامية غزة، 
(، " أثر تطبيق المرابحة الإسلامية 5102اغنية، صالح عبدالجليل، والحداد، فيصل عبدالسلام ) .5

 مجلة الإدارة والقيادة الاســـــــلامية،في المصـــــــارف التجارية الليبية على تحســـــــين معدلات الربحية "، 
 .222-222، 00العدد: 

ة على الأداء المــالي للمصــــــــــــــارف التجــاريــة (، "أثر كفـاءة التمويـل بـالمرابحــ5152بـالــة، عــاليــة ) .2
د محمد عة الســــيالليبية"، المؤتمر العلمي الأول النشــــاط المالي والمصــــرفي الإســــلامي في ليبيا، جام

 بن علي السنوسي الإسلامية، ليبيا.
 .5105( لسنة 22(، القانون رقم )5105الجريدة الرسمية ) .2
 .5102 ( لسنة0(، القانون رقم )5102الجريدة الرسمية ) .2
(، " أثــــــر ســــــعر المرابحــــــة علــــــى الأداء 5102الحنيطــــــي، هنــــــاء، وملاحــــــيم، ســــــاري ســــــليمان ) .2

ـــــة الأردنيـــــة فـــــي إدارة الاعمـــــال،  المـــــالي فـــــي المصـــــارف الإســـــلامية العاملـــــة فـــــي الاردن "، المجل
 .222-222(، 2)05مجلد: 

ــــــــــة، وســــــــــام ) .2 ــــــــــي 5152حيســــــــــون، محمــــــــــد، وخلايل (، " اســــــــــتثمار المصــــــــــارف الإســــــــــلامية ف
ابحــــة واثــــره علــــى أدائهــــا المــــالي فــــي المملكــــة المغربيــــة: دراســــة حالــــة بنــــك الصــــفاء " ، مجلــــة المر 

 .20-22(، 5)0المعرفة ، مجلد: 
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ــــــــ .2 ــــــــق 5102ك، هــــــــاني أحمــــــــد )دبي ــــــــة راس المــــــــال وف ــــــــار كفاي ــــــــق معي ــــــــين تطبي ــــــــة ب (، "العلاق
مقـــــــررات لجنـــــــة بـــــــازل وربحيـــــــة البنـــــــوك التجاريـــــــة المحليـــــــة فـــــــي فلســـــــطين"، رســـــــالة ماجســـــــتير ، 

 لجامعة الإسلامية غزة، غزة، فلسطين. ا
( ، " أثر التمويـل بـالمرابحـة للامر 5151الرقيعي ، ابوبكر، والفزاني، بشــــــــــــــير، وافحيج، حمزة ) .9

بالشراء على ربحية المصارف الإسلامية: دراسة تطبيقية على البنك الإسلامي الفلسطيني " ، مجلة 
 .522-529(، 20الجامعي ، العدد: )

( ، " أثر المخاطر المصـــــــــــــرفية على ربحية 5150وحفاي، عبدالقادر ) شـــــــــــــخوم ، رحيمة، .01
صـــــة العاملة في الجزائر " ، مجلة المصـــــارف التجارية : دراســـــة قياســـــية لعينة من المصـــــارف الخا

 .525-502(، 5)05دراسات العدد الاقتصادي ، مجلد: 
(، "أثـــــــــــر التمويـــــــــــل بالمرابحـــــــــــة علـــــــــــى الربحيـــــــــــة 5112الشـــــــــــيخ، عبـــــــــــدالغفار مضـــــــــــوي ) .00

بالمصـــــــارف الســـــــودانية"، رســـــــالة ماجســـــــتير، كليـــــــة الدراســـــــات العليـــــــا، جامعـــــــة الســـــــودان للعلـــــــوم 
 والتكنولوجيا، الخرطوم، السودان.

ــــــــــد ) .05 ــــــــــل 5109الشــــــــــيخي، اصــــــــــيل عبدالحمي ــــــــــق صــــــــــيغ التموي ــــــــــة تطبي (، "مــــــــــدى إمكاني
يـــــا الإســـــلامي بالنظـــــام المصـــــرفي فـــــي ليبيـــــا"، رســـــالة ماجســـــتير، الاكاديميـــــة الليبيـــــة للدراســـــات العل

 فرع بنغازي، بنغازي، ليبيا. 
(، "عقود التمويل المصرفي الإسلامي: التطبيق 5155الصهبي، فخر الدين، وعلي، عماد ) .02
 وابط" ، منشورات مصرف ليبيا المركزي إدارة الصيرفة والتمويل الاسلامي ، ليبيا.والض
 ( ، تقرير السلامة المالية في الدول العربية.5152صندوق النقد العربي ) .02
" ،  ( ، " البنوك الإســــــــــلامية: الاطار المفاديمي والتحديات5102صــــــــــندوق النقد العربي ) .02

 نشرة توعوية يصدرها معهد الدراسات الاسلامية ، العدد الثاني، السلسلة الحادية عشر، الكويت.
(، "إدارة المصــــــــــارف"، الطبعة الأولى، دار الوفاء لدنيا الطباعة 5112الصــــــــــيرفي، محمد ) .02

 لإسكندرية، مصر.والنشر، ا
(، "إدارة البنوك التجارية" الطبعة الأولى، دار غيداء 5102عبدالباقي، إســـــــــــــماعيل ابراديم ) .02

 ع، عمان، الاردن.للنشر والتوزي



 

 

 

080 

 

 م2026 والسياسية يونيوللعلوم الاقتصادية  مجلة الرؤية ( من2عشر العدد ) الثاني المجلد   
 

(، " تاثير صــــــــيغة المرابحة على الأداء 5152عبدالقادر، لنصــــــــاري، ومحمد، مســــــــعودي ) .02
 وك الإسلامية في اندونيسيا "، مجلة النموالمالي للمصـارف الإسـلامية: دراسة قياسية لعينة من البن

 .92-22(، 2)2الاقتصادي وريادة الاعمال، مجلد: 
(، "العمليات المصــــــــــرفية الإســــــــــلامية: الطرق 5100عبدالله، خالد، وســــــــــعيفان، حســــــــــين ) .09

 المحاسبية الحديثة"، الطبعة الثانية، دار وائل للنشر والتوزيع، عمان، الاردن.
(، "مقدمة في نظرية التمويل الإســـــــــلامي وادواته: مدخل مالي 5102العجلوني، أحمد طه ) .51

 معاصر"، منشورات جامعة القصيم، القصيم، السعودية.
(، " دور التمويل 5150ابراديم، والســـــــــــــعيطي، عبدالناصـــــــــــــر، والبرغثي، زكريا )الفرجاني،  .50

التطبيقية الانسانسة و بالمرابحة للحد من المخاطر المالية بالمصارف التجارية الليبية "، مجلة العلوم 
 .222-222(، 5)05، مجلد: 

ــــــــــى، بــــــــــدون دار 5109فرحــــــــــات، احمــــــــــد محمــــــــــد ) .55 (، "إدارة المصــــــــــارف"، الطبعــــــــــة الأول
 نشر، طرابلس، ليبيا.

"، SPSS(، "المتقدم في التحليل الاحصـــــــائي باســـــــتخدام 5102القماطي، يوســـــــ  محمد ) .52
 مركز البحوث والاستشارات، جامعة بنغازي.

(، " أثر كفاءة التمويل بالمرابحة على الأداء المالي للمصارف 5155شام )المملوك، انس ه .52
ة الخاصــة في ســوريا "، مجلة جامعة تشــرين، الإســلامية: دراســة تطبيقية على المصــارف الإســلامي

 .20-22(، 5)22مجلد: 
(، مـــــــــــنح الاذن بالمباشـــــــــــر بالمنتجـــــــــــات المصـــــــــــرفية 5119مصـــــــــــرف ليبيـــــــــــا المركـــــــــــزي ) .52

 (.9/5119)البديلة، منشور رقم 
(، وضـــــــــع ضـــــــــوابط للمنتجـــــــــات المصـــــــــرفية البديلـــــــــة، 5101مصـــــــــرف ليبيـــــــــا المركـــــــــزي ) .52

 (.9/5101منشور رقم )
ـــــا المركـــــزي ) .52 ـــــة للمصـــــارف 5152مصـــــرف ليبي ـــــات والمؤشـــــرات المالي (، تطـــــور أهـــــم البيان

 التجارية الليبية.
ية، (، المعايير الشـــــــرع5102هيئة المحاســـــــبة والمراجعة للمؤســـــــســـــــات المالية الإســـــــلامية ) .52

 المنامة، البحرين.



 

 

 

 

 بحث بعنوان :

 أثر مخاطر الائتمان على قرار منح الائتمان في المصارف التجارية الليبية

* 
The impact of credit risk on credit granting decisions in Libyan 

commercial banks 

 

 إعداد :

 أ.شعبان محمد الجهاني 

 جامعة بنغازي   –كلية الاقتصاد  –محاضر بقسم التمويل 

SHAABAN MOHAMED SHAABAN MOHAMED 

shaaban.eljehani@uob.edu.ly 

 

 

 

 

 

 جامعة بنغازي   المدقق اللغوي : مجيد حبريشة



 

 

 

523 

 

 م2026 والسياسية يونيوللعلوم الاقتصادية  مجلة الرؤية ( من2عشر العدد ) الثاني المجلد   
 

 الملخص

يهدد ا الثحددى الت التعرا ألت مخر م دداتر الاعتمدداا ألت قرائ منن الاعتمدداا بددالمصددددددددددددددائا الت ددائيددة    
الليبية، ولتحقيددده دددد ا الثحى  قددد  تدددم الات ددد ل كهج ملا المنهي الالاتقراعا والمنهي الالاتنثاتا،  يى تم ل 

 ا  رقية، بينما تم لت أينة الثحىم تمدددددب الثحى  ا المصدددددائا الت دددددائية الليبيدددددة العاملدددددة بالمن قددددددددددة ال 
الإدائات الموجودة  ا دذه المصائا ودا "الإدائة العليا وإدائة الامت ال وإدائة الم اتدددددددددددر وإدائة المراجعدددددددددددة 
ال اخلية وإدائة الرقابة ألت المصائا بالمصدددددددددددددرا المركدددددددددددددتي"، وكا ت ماردة الثحى متم لة  ا م ئا  دذه 

تمائة الالادتبياا كولاديلة ل مب البيا ات ال ا دة باختثائ  رضدديات الثحى، وتم الإدائات،  وق  تم الادت  ال الاد
" لاختثائ البيا ات ا صددددددددداعياج، وق  تم الادددددددددت  ال SPSSالادددددددددت  ال البرامي الإ صددددددددداعية للعلول الاجتما ية "

الألادددددددلوي الو ددددددداا والألادددددددلوي الالادددددددتنتاجا لتحليل البيا ات واختثائ  رضددددددديات الثحى، وت م ل الألادددددددلوي 
ا  ا ال  اول التكرائية والنسددددم الم وية بالإضدددا ة الت المتولادددد ات الحسددددابية والا حرا ات الم يائية الو دددا

لو ددخ خصدداعن أينة الثحى وتاسددير الإجابات المتعلقة بيئا  أينة الثحى، مما الألاددلوي الالاددتنتاجا  قال 
 " لاختثائ  رضيات الثحى.Sign Testألت الات  ال اختثائ الإشائة "

ل الثحددى الت  تدداعي مادداددددا م دد  يوجدد  مخر لم دداتر الاعتمدداا ألت قرائ منن الاعتمدداا  ا  يددى تو ددددددددددددد   
المصددددددائا الت ائية الليبية وأهقت  بعملية ات اا القرائ الاعتما ا والعوامل الميخرة قي ، وق  كا ت تو دددددديات 

اتر التا الليبية للم الثحى م   ضدددروئة الادتمال وتو ية مت ذي قرائ منن الاعتماا  ا المصدددائا الت ائية 
تن م ألا أملية ات اا القرائ الاعتما ا وا عكالاددددداتها السدددددلبية ألت الأدا  المصدددددر ا، وما   لب مت ذي قرائ 
منن الاعتماا ألت الثحوث وال ئالاددددددددددددات التا تمت  ا م ال أملية ات اا القرائ الاعتما ا وأهقت  بالعوامل 

ل ماماج بها ولآخائدا ألت القرائات الاقتصدددداد ة، وضددددروئة توجي  ادتماالميخرة قي  لكا  كوا مك ر ادئاكاج لها وإل
مدا حا الاعتمداا  حو مدمية العوامل الميخرة بعملية ات اا القرائ واخائدا ألت القرائ الاعتما ا وتنمية مهائاتهم 

لمنالادددددم ا  ا دذا الم ال  تت يتمكنوا ملا اكت ددددداا تلو العوامل بسدددددهولة وسالتالا يتسدددددنت لهم ات اا القرائ
 ب أا قبول مو ئ ض منن الاعتماا.

 الكلمات المفتاحية: الائتمان المصرفي، السياسة الائتمانية، إدارة المخاطر.
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 Abstract 

This study aims to identify the impact of credit risk on credit granting decision in 

Libyan commercial banks, To achieve the study's objective, both the inductive and 

deductive approaches were used, The study population represented Libyan 

commercial banks operating in the eastern region, while the study sample 

represented the departments in these banks, namely "Senior Management, 

Compliance Management, Risk Management, Internal Audit Management, and 

Banking Control Management at the Central Bank ". The study subject was the 

managers of these departments, A questionnaire was used to collect data to test the 

study hypotheses, The Statistical Package for Social Sciences ( SPSS ) was used 

to test data statistically, The descriptive and deductive methods were used to 

analyze the data and test the study hypotheses, The descriptive method was 

represented by frequency tables and percentages, in addition to arithmetic means 

and standard deviations to describe the characteristics of the study sample and 

interpret the answers related to the opinions of the study sample opinions, The 

deductive method was based on using the "The Sign Test" to test the study 

hypotheses.  The study reached results indicating that credit risks have an impact 

on credit -granting decision in Libyan commercial banks, as well as their 

relationship to the credit decision - making process and the factors influencing it, 

The recommendations of this study included the need to raise the attention and 

awareness of credit - granting decision - makers in Libyan commercial banks about 

the risks arising from the credit decision - making process and their negative 

repercussions on banking performance, It also recommended that credit - granting 

decision - makers be informed of the research and studies conducted in the field of 

credit decision - making and its relationship to the factors influencing it, in order 

to be more aware of them and their impact on economic decisions, It also called 

for directing the attention of credit grantors to the importance of the factors 

influencing the decision - making process and their effects on credit decisions, and 

developing their skills in this area so that they can easily discover these factors, 

thus enabling them to make the appropriate decision regarding accepting or 

rejecting credit. 

Keywords: bank credit, credit policy, risk management. 
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 المقــدمـة:
ُ عددددد  النلدددددال المصدددددر ا مدددددلا الركددددداعت الألاالادددددية لالادددددتمرائ وت دددددوير الن دددددا  الاقتصدددددادي  ددددددا    

كددددل مدددددلا الدددد ول المتق مدددددة والدددد ول الناميدددددة ألددددت  ددددد  لاددددوا ، وقددددد  شدددده ت الع يددددد  مددددلا دول العدددددالم 
 دددددا العقدددددود الأخيدددددرة مزمدددددات ماليدددددة ومصدددددرقية متعددددد دة، خصو ددددداج خدددددهل القدددددرا الماضدددددا،  يدددددى 

اج و يويدددددددداج  ددددددددا التددددددددأخير ألددددددددت الاقتصدددددددداد العددددددددالما، خا ددددددددة  ددددددددا تلعددددددددم المصددددددددائا دوئاج مهمدددددددد
الق اأددددددددات الماليددددددددة والمصددددددددرقية لكا ددددددددة الدددددددد ول، لددددددددذلو بدددددددد مت ادائات المصددددددددائا  ددددددددول العددددددددالم 
بدددددددتيه  ادتمددددددددال متتايددددددد  بالمثددددددددادلا السدددددددليمة  ددددددددا مددددددددنن الاعتمددددددداا، مددددددددلا خدددددددهل تبنددددددددا لايالاددددددددات 

 . اتر الاعتمااوالاتراتي يات اعتما ية واضحة ولاليمة ته ا الت الح  ملا م
تعتبر دئالاددددددة الوضددددددب المالا للعميل تالم الاعتماا ملا مدم المعايير التا تأخذدا ادائة الاعتماا    

بعيلا الاأتثائ أن  ات اا قرائاج لمنح  الاعتماا ملا أ م ،  الاعتماا المصددددددددددددددر ا م ددددددددددددددثن ملا مك ر 
   ا اات ولكن الاعاليدات المدصرقية جاابيدة لإدائة المصائا الت ائية والميلاسات الولاي ة الأخرى،

الوقددددددت  عتبددددددر مددددددلا مك ددددددر الأدوات الاقتصاد ة  سالاية، اا لا تقخ تأخيراتها ال ائة ألت المصرا 
والميلاددسات الماليدة الولادي ة، وإ ما تصل بأضرائدا الت الاقتصاد الوتنا اا لم  حسلا الات  امها، 

، مصائا دوئدا كولايط مدددددددددددددددالا ملا خهلها  مكلا تحقيه ال ت  الأكبر ملا الأئساح، وس و ها تاق  ال
كمدددددددددا  عتبدددددددددر الاعتمددددددددداا المصر ا الالات مائ الأك ر قسوة ألت ادائة المصرا  لراج لما يتحمل  ملا 

 (.4002م داتر متعد دة قد  تُيدي الت ا هيائدا ) يست، 
اا قرائ منن الاعتماا  عتبر ملا مخ ر القرائات التا تقب ألت مسديولية ادائات المصددائا ب ددكل    
ل ومسدددديول الاعتماا المااوك ب ددددكل خال، والو لما ين وي ألت مخذ القرائ ملا التتال مثاشددددر أا

ملا جا م المصرا ت اه أمهع ، كما تلعم وظياة الاعتماا المصر ا دوئاج مهماج  ا تحقيه مد اا 
المصددائا الت ائية  يى  سددي ر الاعتماا ألت معلم م ددول دذه المصددائا، كما  سددادم الاعتماا 

 (.4002يم الأكبر ملا ال خل الت غيلا لهذه المصائا )مبو ختا  ، بالنص
م دددددثحت قرائات منن الاعتماا المصددددددر ا ملا القرائات التا تحتا  الت دئالاددددددة دقيقة وتأ ا ملا     

قبل مسددددددديولا منن الاعتماا بالمصددددددددائا الت ائية،  يى ما ات اا قرائات منن الاعتماا تكوا مبنية 
ألمية م تلاة تيدي الت  عالية ال هاز المصددددددر ا وتقلل ملا الم اتر ألت مثادلا ومعايير وملاددددد  

التا تتعرك لهدا تلدو المصددددددددددددددائا،  دالغرك ملا الاعتمداا الذي ي وئ  ول  ات اا قرائ المنن تح د 
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تبيعة الموائد التا توج  لمقابلت  وكيفية لاد اد التمويل وال ما ات التا  قبلها المصرا، كما  ستن  
التمويدل الم لوي ألت دئالاددددددددددددددات متعد دة لتيداي الم اتر الاعتما ية التا  قبول المصددددددددددددددرا لتقد  م

يتعرك لها المصددرا، والتا ت تلخ مااميمها ومدواتها و قاج للغرك ملا التمويل وما ااا كاا تمويهج 
 (. 9111قصير الأجل مو متولاط الأجل مو تويل الأجل )مئشي  وجودة، 

 الدراسات السابقة:
ذا ال ت  ال ئالاددات السددابقة التا تناولت متغيراج مو مك ر ملا متغيرات الثحى يتم الاددتعراك خهل د  

 والتا مجريت  ا  ا  البي ة )المصائا( ودا:

د  ت دذه ال ئالاة الت تح ي  العوامل الرعيسية الواجم مخذدا بالحسثاا (: 2002دراسة الشيلخي )
 ية، ومُجرِيت ال ئالاددددددددددددددة ألت م يري أند  ات داا قرائ الاعتمداا المصددددددددددددددر ا  ا البنو  الت ائية الأئد

"موظخ وموظاة،  يى تو لت ال ئالاة الت  تاعي  400وموظاا الاعتماا  ا ددذه البنو  وأ ددم "
ملا مددددددددددددمها الوضب المالا للتسوا، والسمات ال  صية للتسدددددددددددوا، و مط السيالاات الاعتما ية للبنو، 

ت  تثة الأولت دو الوضب المالا للتسوا، ومق ئ ومخبتت ال ئالاة ما مدم دذه العوامل الذي  أتا  ا المر 
ألت الس اد ملا خهل تحليل النسم المالية للتسوا، مو ت ال ئالاة البنو  الت ائية الأئد ية بوجوي 

 تلم ال ما ات الكاقية ملا التساعلا ل ماا التتامهم بالس اد  ا الأوقات المح دة.

لت دوئ الم اتر  ا العهقة بيلا أنا دددر د  ت دذه ال ئالادددة الت التعرا أ(: 2002دراســة ارار)
منن التمويل والأدا  المالا للمصائا،  يى اأتم ت ألت تصميم الثا ى الاددددددددددتثا ة وت بيقها ألت 
أينة أ واعية ملا م تمب ال ئالاة بالبنو التئاأا السدددددددودا ا، وسنو امددددددد ئماا الوتنا وسنو الألارة، 

اتي ية لإدائة أنا ددر منن التمويل تحا ع ألت تو ددلت ال ئالاددة الت أدددددددددددددددد ة  تاعي مدمها تبنا الاددتر 
لادددددددددهمة الأدا  المالا للبنو، وما العوامل الاجتماأيدددددددددددددددددددددددة والاقتصددددددددداد ة ل البا التمويل تعتبر ملا 
العنا دددددر الهامة أن  ات اا قرائ منن التمويل، ألت ضدددددو  النتاعي التا تو دددددل اليها الثا ى اقترح 

 موأة النسم الم تائة لتقدددددد  م وئ ب كاا ة الأدا  المالا التو يات التالية ضروئة العمل بالات  ال م
بالمصائا وألت الإدائة العليا للمصرا الادتمال بوضب الاتراتي ية واضحة للإدائة التمويل للحدددددددددددددد  
 .ملا الم اتر ومراجعة الاعتماا قبل منح  مما ييدي الت تاادي وقدوع م اتر التمويل المصر ا
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ال ئالادددة ألت تسددديير م اترة أ ل لاددد اد القروك  ا البنو   د  ت دذه(: 2002دراســـة لبصـــير )
الت ائية ال تاعرية، وق  قامت الثا  ة بالات  ال المنهي الو اا التحليلا الت جا م دئالاة  الة بنو 
ي ة ومنها ما أملية الإقراك التا تق مها البنو  دا  الاه دة والتنميدة الريفيدة لتتو ددددددددددددددل لنتداعي أد  

ا، القروك والم اتر معنياا متراد اا  ا الن ددددددا  البنكا بالروم ملا وجود المصدددددد ئ الأول لرسحيته
ال دددددددددما ات، وتب م أملية معال ة ال  ر ملا أملية التحصددددددددديل  تا تع رت دذه العملية تب م أملية 
معال ة ال  ر، وي لم البنو أن  منح  للقروك ضدددددددددما ات تكوا مك ر ملا مبله القرك ودذا ملا 

ل الس اد، مو ت ال ئالاة بأا  كوا القرائ الاعتما ا  ا البنو  ال تاعرية مجل التقليل ملا م اتر أ 
مسددددددددتن اج الت دئالاددددددددة وتحليل الم اتر المتعلقة بالم ددددددددروع الممول وتقييم الق ئة المالية للتسوا وأ ل 

 الاأتماد ألت ال ما ات كألااي لات اا القرائ الاعتما ا.

ت التعرا ألت مخر لامعة العميل ألت قرائ منن د  ت دذه ال ئالاة ال(: 2006دراسـة أبو شيخ  )
التسهيهت الاعتما ية  ا البنو  الت ائية العاملة  ا  لس يلا، وق  الات  ال الثا ى المنهي الو اا 
التحليلا لو ول الت  تاعي ال ئالاة، وكذلو كا ت مداة ال ئالاة  ثائة ألا الاتثا ة تثقت ألت ملالوي 

وموظاة، وخلصت ال ئالاة الت م موأة ملا النتاعي مدمها: ما  "موظااج  12الحصر ال امل مق ائدا "
لاددددددددددددمعة العميل لها مخر كبير ألت قرائ منن التسددددددددددددهيهت الاعتما ية  ا البنو  الت ائية العاملة  ا 
 لسد يلا، وملا مدم التو ديات التا مو دت بها ال ئالادة ضدروئة تأديل كادئ ل    خبرة ودئا ة شاملة 

والمعلومات ال ا دددددددددددة بالعميل "تالم الاعتماا "لترشدددددددددددي  السددددددددددديالادددددددددددات وق ئة ألت تحليل البيا ات 
الاعتما ية، بالإضددددا ة الت ضددددروئة العمل ألت ا  اد  لال ق دددداعا مت صددددن و عال  ا الم الات 
المالية والمصددددددددددددرقية لاض النتاأات التا تكوا الميلاددددددددددددسددددددددددددات المالية ترا  يها بحيى  عتز الو 

ا تع ا مولوية كبيرة لسددمعة تالم الاعتماا مما يتين لها منن السدديالاددات الاعتما ية  ا البنو ، والت
متي  ملا التسدددددددددددددهيهت الاعتما ية القاعمة ألت تا ددددددددددددديل دذا الم يائ وإأ ا ه مولوية ألت ويره ملا 
المعايير الأخرى، بحيى ينعك  الو ا  ابياج ألت الاقتصددددددددددداد الوتنا وألت  مو الناتي المحلا ملا 

 ئ. خهل زيادة أمليات الالات ما

دددددد  ت ددددددذه ال ئالادددددة الدددددت التعدددددرا ألدددددت مخدددددر ال ددددد ائة الاعتما يدددددة (: 2002دراســـــة أبـــــو عيـــــدة )
ألددددت قددددرائ مددددنن التسددددهيهت الاعتما يددددة  ددددا المصددددائا الإلاددددهمية العاملددددة  ددددا محا لددددات شددددمال 
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" قددددرة  00ال دددداة الغرسيددددة  ددددا  لسدددد يلا ولتحقيدددده دددددذا الهدددد ا تددددم تصددددميم الاددددتثا ة تحتددددوى ألددددت "
الات ملاالاددددية لغددددرك جمددددب البيا ددددات،  يددددى مخ ددددعت دددددذه البيا ددددات الددددت "م دددد 5موزأددددة ألددددت "

أددددد د مدددددلا الاختثدددددائات الإ صددددداعية، ومدددددلا مددددددم النتددددداعي ما المصدددددائا الإلادددددهمية لا تقتصدددددر  دددددا 
ماهومهددددا ألددددت السددددمعة الت ائيددددة للعميددددل، بددددل  متدددد  لي ددددمل السددددمعة الأدبيددددة وال ينيددددة، وكددددذلو ما 

يددددددة تت دددددملا ملادددددد  وأوامددددددل ألميددددددة بغددددددرك تحقيدددددده المصدددددائا الإلاددددددهمية تتبنددددددا لايالاددددددة اعتما 
مألددددددت دئجددددددة مددددددلا الكاددددددا ة والااأليددددددة التددددددا تحميهددددددا مددددددلا م دددددداتر الاعتمدددددداا، بالإضددددددا ة الددددددت ما 
المصدددددددائا الإلادددددددهمية تركدددددددت ب دددددددكل ملاالادددددددا ألدددددددت معر دددددددة الغدددددددرك مدددددددلا التسدددددددهيهت ومددددددد ى 
م ابقددددددددة دددددددددذا الغددددددددرك مددددددددب لايالاددددددددة البنددددددددو والقواأدددددددد  المنلمددددددددة للعمددددددددل المصددددددددر ا، والعوامددددددددل 
المسدددددت  مة مدددددلا قبدددددل المصدددددائا الإلادددددهمية ت تلدددددخ بالنسدددددثة لأدميتهدددددا النسدددددبية  دددددا قدددددرائ مدددددنن 
التسددددددددهيهت الاعتما يددددددددة المثاشددددددددرة، ولكددددددددلا الاخددددددددتها الرعيسددددددددا بينهمددددددددا كدددددددداا يتعلدددددددده بالعوامددددددددل 
ال ا دددددة بال دددددما ات مدددددلا  يدددددى شددددد ة التركيدددددت أليهدددددا، ومدددددلا مددددددم التو ددددديات التدددددا تدددددم اقترا هدددددا 

لادددددهمية التيدددددال ب ئالادددددة واقيدددددة لمددددد ى مقددددد ئة العميدددددل ألدددددت لاددددد اد م ددددد    دددددم ألدددددت المصدددددائا الإ
التتاماتدددد  مددددلا خددددهل دئالاددددة وتقيدددديم ال ددددد وى الاقتصدددداد ة لم ددددائيب العميددددل، كمددددا   ددددم م  دددددا ما 
تدددددولا موضدددددوع التركيدددددتات الاعتما يدددددة  سدددددم الق اأدددددات الاقتصددددداد ة دئجدددددة مكبدددددر مدددددلا الادتمدددددال 

  .تر ملا  ا ية مخرى أن  منن الاعتماا، والو لتوزيب وتنويب الم ا

د  ت دذه ال ئالاددددددة الت اختثائ م ى تأخير الم اتر الاعتما ية ألت مق ئة  (:2002دراســــة مان  )
البنو  الت دددائيدددة ال تاعريدددة ألت الإقراك ملا خهل اختيدددائ م موأدددة ملا الميشددددددددددددددرات التا  مكلا 
الادددددددددت  امها  ا قياي مخر الم اتر الاعتما ية ألت   م الإقراك، ولتحقيه دذا الغرك تم اختيائ 

الاعتما ية المتم لة  ا  سددثة م صددصددات ال سدداعر الت اجمالا القروك  ميشددريلا  تيسدداا الم اتر
و سدثة الأموال ال ا دة الت اجمال الأ دول، وتم تحليل دذه النسدم بالادت  ال بيا ات با ل للتو ل 
ة  ماا ،  يى مظهرت النتاعي وجود  الت م  ددل  موا  لكل ملا الميشددريلا، وق  تم التو ددل الت أ  

ألت مقد ئة البنو  الت دائيدة ال تاعريدة ألت الإقراك والدو لقوة قد ئتها، كما  مخر للم داتر الاعتمدا يدة
مو ددددت ال ئالاددددة ما  كوا القرائ الاعتما ا  ا البنو  الت ائية ال تاعرية مسددددتن اج الت دئالاددددة وتحليل 

 الم اتر المتعلقة بالم روع الممول وتقييم الق ئة المالية للتسوا.



 

 

 

553 

 

 م2026 والسياسية يونيوللعلوم الاقتصادية  مجلة الرؤية ( من2عشر العدد ) الثاني المجلد   
 

ــــــــــد مفل  ) دذه ال ئالادددة الت بياا مخر ال دددما ات التا  ق مها العميل د  ت (: 2002دراســة محمـ
المصر ا  ا قرائ منن الاعتماا الصادئ ألا المصرا، ولبياا الو تم اأ اد الاتثا ة وتوزيعها ألت 
أينة ملا المصددددائا الت ائية ال ا ددددة  ا لاددددوئية والمتم لة ي "بنو لاددددوئية وال ليي والبنو العرسا 

 04ل وسنو بيبلوي وسنو بيمو السدددددددددعودي الار سدددددددددا"،  يى تم توزيب "والبنو ال ولا للت ائة والتموي
،  ا ظل SPSS"الاددددددتثا ة وتحليل البيا ات التا تم الحصددددددول أليها بالاددددددت  ال البرامي الإ صدددددداعا

ا تراك أ ل وجود م ة أهقة ما بيلا ال دددددما ات المق مة ملا قبل العميل تالم الاعتماا وقرائ منن 
ما دنا  دوئاج داماج او دلالة ا صددداعية لعامل ال دددما ات المق مة ملا الاعتماا خلصددت ال ئالادددة الت 

قبددل العميددل  ا ات دداا قرائ منن الاعتمدداا، كمددا م دد  ألت الروم ملا اأتمدداد المصددددددددددددددائا أندد  منحهددا 
لهعتماا ألت ال دما ات المق مة ملا قبل العميل ولادهمة دذه ال دما ات الا م ها تعتم دا كمصدد ئ 

 ا و واع ه وليست مص ئاج ملاالاياج.ا تياتا لس اد الاعتما

ددددد  ت دددددذه ال ئالاددددة الددددت التعددددرا ألددددت العوامددددل الرعيسددددية المحدددد دة (:  2002دراســــة بــــدارين )
لقدددددرائ الاعتمددددداا المصدددددر ا لكدددددل مدددددلا تسدددددهيهت ال دددددركات والأ دددددراد  دددددا البندددددو  الت ائيدددددة العاملدددددة 

لاتك دددددا ا،  يدددددى  دددددا  لسددددد يلا، لتحقيددددده مدددددد اا ال ئالادددددة الادددددت  ل الثا دددددى المدددددنهي الو ددددداا الا
تددددم الاددددت  ال بيا ددددات التسددددهيهت ال ا ويددددة المن ددددوئة ألددددت بوابددددة لاددددل ة النقدددد  الالسدددد ينية، للتعددددرا 
ألدددددت العوامددددددل الرعيسددددددية المحددددد دة للقددددددرائ الاعتمددددددا ا، بعددددد  توزيددددددب الاددددددتثا ة ألدددددت أينددددددة أ ددددددواعية 

البندددددو   "موظاددددداج مدددددلا الإدائة العليدددددا، والعدددددامليلا بقسدددددم التسدددددهيهت  دددددا 900منتلمدددددة مكو ددددد  مدددددلا "
الت ائيددددة العامددددل والمرخصددددة مددددلا قبددددل لاددددل ة النقدددد  الالسدددد ينية، ومددددلا مدددددم النتدددداعي التددددا تو ددددلت 
اليهددددا ال ئالاددددة ما دنددددا  دوئ مهددددم لعامددددل  مددددط السيالاددددة الاعتما يددددة للبنددددو بالإضددددا ة الددددت متغيددددر 
الميشددددرات الماليدددددة للعميددددل، ومتغيدددددر السددددمات ال  صدددددية للعميدددددل، كمددددا تبددددديلا وجددددود أهقدددددة قويدددددة 

ت دالددددددة ا صدددددداعية بدددددديلا المتغيددددددرات ال ال ددددددة  ددددددا أمليددددددة ات دددددداا قددددددرائ الاعتمدددددداا المصددددددر ا  ددددددا اا
البندددددددو  الت ائيدددددددة الالسددددددد ينية،  دددددددا ضدددددددو  النتددددددداعي مو دددددددت الثا دددددددى التركيدددددددت ألدددددددت أنا دددددددر 
الوضدددددب المدددددالا للعميدددددل والدددددو ب لدددددم القدددددواعم الماليدددددة وتحليلهدددددا، والادتمدددددال بالسدددددمات ال  صدددددية 

، ومددددد ى التتامددددد  بتسددددد ي  القدددددروك و واعددددد دا  دددددا مواأيددددد دا المحددددد دة، للعميدددددل ولاددددديرت  الاعتما يدددددة
ووضددددب بددددرامي متابعددددة للقددددروك بعدددد  منحهددددا للعمدددده   سددددتمر  تددددت تسدددد ي  كامددددل القددددرك وأدددد ل 

 الاكتاا  بال ئالاات الاعتما ية للقرك.
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د  ت دذه ال ئالاددددددددة الت التعرا ألت م ى ادئا  مت ذي قرائات منن (: 2002دراســـــة الجهاني )
الاعتماا بالمصائا الت ائية الليبية لممائلاات ادائة الأئساح، وق  الات  ال الثا ى المنهي الالاتقراعا 
الالادتنثاتا لو دول الت  تاعي ال ئالاة،  يى مُجريت ال ئالاة ألت م ال  الإدائات والم ئا  ول اا 

ئات الاروع وئؤلاددا  مقسددال المراجعة وم ئا  ادائات الاعتماا بالإدائات العامة بالإضددا ة الت م ئا  ادا
" موظخ وموظاة، وتو دددددددددلت ال ئالادددددددددة الت  تاعي مااددا أ ل 925الاعتماا بالاروع وكاا أ ددم "

ادئا  مت ذي قرائات منن الاعتماا  ا المصددددددددائا الت ائية الليبية لممائلاددددددددات ادائة الأئساح، وألت 
عتماا ة مت ذي قرائات منن الاضدو  النتاعي التا تم التو دل اليها مو دت ال ئالاة الت ضروئة تو ي

 ا المصدددائا الت ائية الليبية للم اتر التا تن م ألا ممائلادددات ادائة الأئساح وا عكالاددداتها السدددلبية 
ألت الأدا  المصددددددر ا، وما   لب مت ذي قرائات منن الاعتماا ألت الثحوث وال ئالاددددددات التا تمت 

لها، ولآخائدا ألت القرائات الاقتصدددددددددداد ة،  ا م ال ممائلاددددددددددات ادائة الأئساح لكا  كوا مك ر ادئاكاج 
وضددددددددددددددروئة توجيد  ادتمدال مدا حا الاعتمداا  حو مدميدة ممائلاددددددددددددددات ادائة الأئساح واخائدا ألت القرائ 
الاعتما ا وتنمية مهائاتهم  ا دذا الم ال  تت يتمكنوا ملا اكت اا تلو الممائلاات بسهولة وسالتالا 

 ل مو ئ ض منن الاعتماا.يتسنت لهم ات اا القرائ المنالام ب أا قبو 

د  ت دذه ال ئالادددددة الت معر ة مخر ت بيه مثادلا تحليل الاعتماا  ا (: 2020دراســـة الســـلودا  )
الح  ملا الم اتر الاعتما ية  ا المصدائا الت ائية العاملة  ا الأئاضدا الالسدد ينية، ولتحقيه الو 

 حقه ملا  دددددد قها وخثاتها، ووزأت بع توئ الثا  اا مداة ل مب البيا ات الهزمة "الاددددددتثا ة "، وتم الت
"موظاا ملا العامليلا ادائة الاعتماا  ا بنو  لسدددددددد يلا برال الل ، مي  05الو ألت أينة بله   مها "

"ملا م تمب ال ئالاددددة،  يى مظهرت النتاعي وجود مخر لأبعاد م ال تحليل م اتر  %68ما  سددددبت  "
/  0.08يى بلغت قيمة معامل التح ي  الاعتماا ال مسددددددددددددددة ألت الح  ملا الم اترات الاعتما ية،  

R2 وا تددل بعدد  قدد ئة تددالددم الاعتمدداا ألت الو ددا  بددالتتامدداتدد  المرتثددة الأولت  ا مدميددة ادائة تحليددل ،
الاعتماا، تثع  ألت التوالا مبعاد كل ملا ال دددددما ات المق مة، خم اجرا ات الحما ة، يلي   ا المرتثة 

التحليل الإ صدددددددددددددداعا أ ل وجود  رو  اات دلالة الرابعة شددددددددددددد صدددددددددددددية تالم الاعتماا، كذلو بيلا 
ا صداعية بيلا متولادد ات الاددت ابة م راد أينة ال ئالاددة تعتي لمتغيرات:  وع الاعتماا، لاددنوات ال برة، 
الميدل العلما، كما مظهرت النتاعي وجود  رو  اات دلالة ا صداعية بيلا متولا ات الات ابة م ئا  
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ت الألاددددددددالاددددددددية لتحليل الاعتماا  ا الح  ملا الم اتر الاروع وموظاا التسددددددددهيهت  ول دوئ الركاع
  .الاعتما ية  ا بنو  لس يلا الت ائي 

د  ت دذه ال ئالاددددددددددة الت التعرا ألت تأخير م اتر الاعتماا ألت : Samuel (2015دراســــــة )
المصدددددددددددددددائا الت ددائيددة  ا  ي يريددا، ملا خهل دئالادددددددددددددددة كيفيددة تددأخير م دداتر الاعتمدداا ألت ئسحيددة 

أينة ملا المصددددددائا وجا ت النتاعي بم ابة ملادددددداي لتو ير ت ابير السدددددديالاددددددة المصددددددائا بالاددددددت  ال 
لم تلخ م حاي المصلحة  ول كيفية معال ة م اتر الاعتماا ملا مجل تقليل م اتر المصائا. 

وما  %5وتلهر النتاعي ما  سدددددددثة القروك الت اجمالا الوداعب ترتثط ب دددددددكل لادددددددلبا بالرسحية أن  
. كما مظهرت %5القروك ترتثط لالثاج بالرسحية أن  مستوى معنوية   سثة القروك وير العاملة الت

 تاعي دذه ال ئالاددددة الت ما دنا  أهقة كبيرة بيلا مدا  المصددددرا )ملا  يى الرسحية( وإدائة م اتر 
الاعتماا )ملا  يى مدا  القرك(، وق  مو دددددت ال ئالاددددددة م     م ما تكوا الإدائة  ذئة  ا وضددددددب 

خر لالثاج ألت الرسحية، كما تحتا  الإدائة الت معر ة مخر لايالاة الاعتماا لاديالادة اعتما ية بحيى لا تي 
 ألت ت غيل المصائا ل ماا الالات  ال السليم للوداعب وتعليم الأئساح.

تثقت دذه ال ئالادددددة ألت أينة ملا المصدددددائا الت ائية الامريكية، ود  ت  Zer :(2017دراســـة )
تا ل البا الاعتماا وم اتر أ ل السددددددددد اد  ا قيمة دذه ال ئالادددددددددة الت بياا مخر الإ صددددددددداح المعلوما

المصددددددددددددددرا، والدو ملا خهل تدأخير النقن  ا المعلومات الهزمة للتحليل الاعتما ا وأ ل لادددددددددددددد اد 
الم ينيلا لالتتاماتهم ات اه المصدددددائا  ا قيمة تلو المصدددددائا، واأتم ت ال ئالادددددة  ا  سددددداي قيمة 

لمعر ة مع ل الرسحية التا  ROAشددددددددر لتقييم قيمة الأ ددددددددول ومي  CAPMالمصددددددددرا ألت  موا  
 صددددددل أليها المه .  يى بينت ال ئالاددددددة الت وجود أهقة تأخير للقصددددددوئ  ا المعلومات الهزمة 
للتحليل الاعتما ا والمرتث ة بم اتر أ ل السدددد اد ألت قمة المصددددائا. ومو ددددت ال ئالاددددة ب ددددروئة 

ا ة الت ا أليها قرائ الاعتماا، بالإضاأتماد معايير للتأك  ملا  دحة المعلومات وكاايتها التا لادتبن
تبنا المصددددددرا لادددددديالاددددددة اعتماا ت نث  الم اتر الاعتما ية ملا خهل وضددددددب الاددددددتراتي يات لمتابعة 

 الحالات الاعتما ية ملا لحلة دئالاة تلثات الاعتماا  تت أملية قيال العميل بالس اد.
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  ما يميز البحث الحالي عن الدراسات السابقة:
 ميت الثحى الحالا ألا ال ئالاددددات اات الصددددلة دو تع د متغيرات الثحى  يى شددددمل اا مدم ما    

ألت "الوضدددددب المالا للعميل،   دددددا  العميل، بي ة العميل، لاددددديالادددددة المصدددددرا الاعتما ية، اجرا ات 
الرقابة ملا المصددددددرا المركتي"، بينما ئكتت معلم تلو ال ئالاددددددات ألت مخر الوضددددددب المالا للعميل 

عتماا المصدددددددددر ا، بالإضدددددددددا ة الت الو  ق  تميت دذا الثحى  ا كو   اأتم  ألت  ا ات اا قرائ الا
ئكيتتيلا دامتيلا ملا ئكاعت دذا القرائ ودما السمات ال  صية للعميل تالم الاعتماا و مط السيالاة 
الاعتما ية لإدائة المصدرا  ا البي ة الليبية،  يى اتثب الثحى المنهي الالاتقراعا الالاتنثاتا ود ا 

 معر ة مخر م اتر الاعتماا ألت قرائات منن الاعتماا  ا المصائا الت ائية الليبية.الت 

 مشكلة البحث:
 ع  قرائ منن الاعتماا ملا القرائات المهمة التا توليها ادائات المصددددائا مدمية كبيرة باأتثائ ما    

قدد ئة  م لددة  ا أدد ل تي ددة ات دداا م ددل دددذا القرائ قدد  يترتددم أليدد  م دداتر أندد  منحهددا لهعتمدداا والمت
العميل ألت السدددددد اد، وسنا ج ألت الو  تا أملية منن الاعتماا تعتم  ب ددددددكل ملاددددددالاددددددا ألت دئالاددددددة 
موضددددددددداع العمه  قبل المنن وإمكا ية تق  م القروك لهم  ا ضدددددددددو  جملة ملا المت لثات التا منها 

لاعتماا، ولادددددددددمعة المه ة المالية للعميل، وال دددددددددما ات الكاقية المق مة أن  تلم الحصدددددددددول ألت ا
 العميل تالم الاعتماا، وق ئة العميل ألت الس اد وويردا ملا أوامل البي ة المحي ة.

و لراج لمكا ة أملية منن الاعتماا  ا تحقيه ايراداج مهماج للمصددائا  ت ها  ا الوقت  اسدد  تن وي    
م واع الم دداتر  ألت م دداتر متعدد دة،  يددى كدداا لتامدداج ألت مت ددذي القرائ الاعتمددا ا التعرا ألت

 الاعتما ية وتأخيردا ألت أملية منن الاعتماا. 
أليدد   ددتا دددذا الثحددى  حدداول التعرا الت مخر م دداتر منن الاعتمدداا وأهقتهددا  ا أمليددة ات دداا    

 القرائ الاعتما ا، ويمكلا  ياوة الم كلة ملا خهل الإجابة ألا السيال التالا: 
 من  الائتمان في المصارف التجارية الليبية؟هل يوجد أثر لمخاطر الائتمان على قرار 

 فرضيات البحث:
بع  الالاددتقرا  والاتهع ألت ال ئالاددات السددابقة اات العهقة بموضددوع الثحى، وكذلو اتسدداقاج مب    

 لايال الثحى  تا دذا الثحى  ق ل ألت ملااي  حة الارضية الرعيسية التالية: 
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 الائتمان في المصارف التجارية الليبية"."لا يوجد أثر لمخاطر الائتمان على قرارات 

 ولاختثائ  حة دذه الارضية  ق  تم اشتقا  الارضيات الار ية التالية:

: لا يوجد  مخر للم داتر المتعلقة بالوضددددددددددددددب المالا للعميل ألت قرائات الفرضـــــــــيـة الفر يـة ا ولى
 الاعتماا  ا المصائا الت ائية الليبية.

وج  مخر للم اتر المتعلقة بالسدددددمعة ال ددددد صدددددية للعميل ألت قرائات : لا يالفرضـــية الفر ية الثانية
 الاعتماا  ا المصائا الت ائية الليبية.

: لا يوج  مخر للم اتر المتعلقة بال ددددددددددددددما ات التا  ق مها العميل ألت الفرضـــــــــية الفر ية الثالثة
 قرائات الاعتماا  ا المصائا الت ائية الليبية.

يوج  مخر للم اتر المتعلقة بنوع الن ددددددددددا  الذي  قول ب  ألت قرائات  : لاالفرضــــــية الفر ية الرابعة
 الاعتماا  ا المصائا الت ائية الليبية.

: لا يوج  مخر للم اتر المتعلقة بتجرا ات الرقابة ملا مصدددددددددرا ليبيا الفرضــــــية الفر ية الخامســــــة
 المركتي ألت قرائات الاعتماا  ا المصائا الت ائية الليبية.

 أهداف البحث:
يه ا الثحى ب ددددددكل ئعيسددددددا الت التعرا ألت مخر الم اتر الاعتما ية ألت قرائات الاعتماا  ا    

المصددددائا الت ائية الليبية،  يى يه ا الثحى ب ددددكل  رأا ألت معر ة اجرا ات ولادددديالاددددات منن 
الاعتماا المتثعة  ا المصدددددددائا الت ائية الليبية، وكذلو مخر الم اتر التا تتعرك لها المصدددددددائا 

ت ائية الليبية النات ة ملا دذه السدددددددديالاددددددددات والإجرا ات ألت مت ذ قرائ منن الاعتماا، وملا خهل ال
دذا اله ا الرعيسددددددددددددا  قول الثحى ألت الأخذ  ا الاأتثائ معر ة م ى اتثاع المصددددددددددددائا الت ائية 

لتتال ا الليبية للسددددديالادددددات الاعتما ية والمعايير الموضدددددوأة وتأخيردا ألت قرائات منن الاعتماا، وم ى
ال هات ال الثة لهعتماا بهذه السديالادات والمعايير، وم  ا التعرا ألت ق ئات وخبرات مت ذ القرائ 
وتأخيردا ألت قرائ منن الاعتماا، كما  قول ألت معر ة ودئالادددة وتحليل الم ددداكل العملية التا تواج  

 ت ائية الليبية.مت ذ القرائ أن  منن الاعتماا وسياا مخر دذه الم اكل ألت المصائا ال
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 أهمية البحث:
بالثحوث العلمية المت صصة  ا م ال الاعتماا المصر ا كو   ل   المكتثةاخرا  ا همية العملية: 

دوئ دال ألت مت ذي قرائ منن الاعتماا  ا المصائا الت ائية الليبية كما م ها تمكلا الإدائة ملا 
 لية  حو الأماا والالاتقرائ.التعرا ألت السيالاات والإجرا ات اات الكاا ة العا

تكملا مدمية دذا الثحى  ا مدمية موضوع الاعتماا المصر ا باأتثائه ملا مك ر ا همية العملية: 
الالات مائات جاابية ومص ئ دال لتحقيه العواع  للمصائا الت ائية، ولذلو  ملا المهم التعرا ألت 

دذه الم اتر ألت تبيعة القرائ الاعتما ا الم اتر الاعتما ية المصا ثة لعملية منن الاعتماا ومخر 
 المت ذ مما يترتم ألي  مخائ اقتصاد ة واجتما ية لها دوئ  ا زيادة النمو الاقتصادي المحلا.

 :الإطار النظري للبحث
 :القرار الائتماني السليم

الو و تقول مي ادائة أن  منن الاعتماا المصدر ا بتكويلا ئمي واضن ألا العميل تالم الاعتماا،    
ملا خهل دئالاددددددددددددة جميب البيا ات والمعلومات ال ا ددددددددددددة ب ، وملا خم ات اا القرائ المنالاددددددددددددم بمنن 
الاعتماا مو أ م ، وي م ما  كوا دذا الاعتماا موجهاج لغرك واضن وم روع يتاه وتبيعة   ا  
نن مالعميل بما يتاه والسددددددددديالادددددددددة الاعتما ية للمصددددددددددرا، ومق ائ دذا الاعتماا  ا  ال ات اا قرائ ب

الاعتماا، كذلو   م ما تتنالام قيمة القرك مب الغرك الصادئ ملا مجل  والمركت المالا والهيكل 
التمويلا للعميدل المقترك، ومخيراج   دم التدأكد  ملا ما الذي  قول بات اا القرائ الاعتما ا تتوا ر ل    

 المقومات ال  صية والموضو ية الهزمة.
ة ات اا القرائ  ا المنلمة بالتعريف وال رح والتحليل،  ق  مود كل تناول الع ي  ملا الميلايلا أملي   

( تعريااج يتوا ه وائا  مولبية الميلايلا  ا دذا الم ال، اا 920، ل: 9119ملا ) ناا ومبو قحخ، 
أملية اختيائ ب يل وا   ملا بيلا ب يليلا محتمليلا مو مك ر، لتحقيه موئداج ما أملية ات اا القرائ دا "

أدة الأدد اا خهل  ترة زمنيدة معيندة،  ا ضددددددددددددددو  كدل ملا البي دة الد اخليدة وال دائجة دد ا مو م مو 
 ".والموائد المتا ة للمنلمة

لادددددددلسدددددددلة ملا ال  وات التا (  تا أملية ات اا القرائ دا "220، ل: 4002 سدددددددم )تائ ،    
ائ يتت دددددددملا تح ي  وت دددددددد ين الم ددددددددكلة، وترح الحلول، وتق  م الب اعل الم تلاة ملا الحلول، واخت

 ".الب يل المهعم، وتنايذ قرائ الاختيائ، وتقييم  تي ة القرائ المت ذ
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 خصائص القرار الائتماني السليم:

بع  معر ة تر  ومعايير تقييم م اتر الاعتماا لاب  لنا ملا ا  ددددداح خصددددداعن القرائ الاعتما ا    
السليم،  يى يتسم الإقراك السليم بع د ملا ال صاعن والتا بتوا ردا  صعم   وث التع ر،  يى 

 (:9111  م ألت مت ذ القرائ ما  سعت الت توا ردا  ا قرائه، ومدم دذه ال صاعن دا )ونيم، 
تعنا خا ية السيولة  ا الاعتماا الممنوح، امكا ية التصفية الذاتية لهعتماا "كما  ا السيولة:  .0

 ال التسدهيهت ب دماا ب داعب، والاأتمادات المستن  ة"، ولا اده كامهج  ا التائيل المتاه ألي  
ت  ال لادددوسال دددرو  المتاه أليها، لذا يتعيلا ألت ما ن الاعتماا ما يتحقه ملا الو وملا لادددهمة ا

القرك  ا الغرك الممنوح ملا مجل ، كما   م ما يتحقه ملا توا ر مصددددددددددددد ئ مح د وواضدددددددددددددن 
للسدددد اد، ويقصدددد  بسدددديولة القروك لاددددرأة دوئاا القروك مي  ددددغر الاترة التمنية ملا تائيل أق  

 القرك و تت تائيل الاتحقاق .
تما ا ة لقرائه الاع  م ألت  دددددا ب القرائ الاعتما ا ما يوازا بيلا الم اتر المصدددددا ثالربحية:  .2

وسيلا الرسحية المتوقعة من ، مب الأخذ  ا الحسدثاا السديالاة الاعتما ية للمصرا قيما يتعمه بنوع 
الاعتماا الممكلا منح  وملاددددعائ الااع ة واجثة الت بيه، وق  تواج   ددددا م القرائ الاعتما ا أملية 

ع التسددددددددددددددهيهت التا  مكلا منحها بذاتها ق  لا تُم ل ئسحية مقبولة الا ما النلرة ال دددددددددددددداملة لم مو 
للعميددل والرسحيددة العددامددة المتوقعددة ملا م مددل   ددددددددددددددداتدد ، ويمكلا اأتثددائدددا مبرئاج لقبول تمويددل دددذه 
العمليددة ألت الروم ملا أدد ل ئسحيتهددا المثدداشددددددددددددددرة مو الددذاتيددة، كمددا ينثغا الإشدددددددددددددددائة الت الوظدداعخ 

لة التتامات  الإدائية، وكذلو مقابالاقتصددددداد ة الهامة ل ئساح ومنها: مقابلة كا ة م ثا  المصدددددرا و 
الم داتر التا  مكلا ما يتحملهدا المصددددددددددددددرا م دل م داتر الاعتماا المُتم لة  ا أ ل ق ئة بعض 
العمه  ألت لادددددددددددددد اد القروك الممنو دة لهم ألت الروم ملا جميب الا تياتيات المحي ة بعملية 

اج كذلو  تا الأئساح تع  ميشر  الإقراك، مو م اتر الت دوئ  ا قيمة محالة الالات مائات المالية،
مهماج وضدروئياج ألت  سلا الإدائة وكاا تها، وم  اج تغ ية  قو  م حاي الموائد بالمصرا ملا 

 أمه  ومصائا وميلاسات مخرى.
 قصدددددد  ب  تأك  المصددددددرا ملا ما الأموال المقرضددددددة لاددددددوا يتم الاددددددترداددا  ا الوقت ا مان:  .3

وتأكي ه ألت توا ر السدديولة، وم  دداج ملا المحا لة  المح د للسدد اد، ويأتا الو ملا  ر دد  ال دد ي 
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ألت ق ئة المصددددددددددددرا ألت الو ا  بالتتامات  ت اه المودأيلا أن  تلبهم لوداععهم، والتحقه الكامل 
 ملا توا ر ال  ائة الاعتما ية للمقترك، واتسال معامهت  بالأما ة وكاا ت   ا ادائة   ات . 

ويب دوئاج مهماج  ا تو ير دئجات كبيرة ملا الأماا وتقليل تُيدي لاددددديالادددددة التنالتنوي  والانتشـــار:  .4
الم اتر التا يواجها المصرا،  الإدائة المصرقية الناجحة يتعيلا أليها تنويب محالة القروك، 
والدو به ا توزيب الم اتر وت نم م اتر التركيت ألت من قة جغراقية معينة، مي ملا يتم منن 

معينددة خو دداج ملا م دداتر التلازل مو الآ ددات الصددددددددددددددحيددة مو  الاعتمدداا وتركته  ا من قددة جغراقيددة
الكوائث ال بي ية الأخرى، كذلو ت نم التركيت ألت ق اع اقتصددددددددددددددادي معيلا مو أمه  بعينهم، 
 م هج: ااا   ث كسددددددداد  ا   دددددددا  ما  سدددددددوا يرا ق  ئوا   ا   دددددددا  اخر وسالتالا لادددددددوا تقل 

را، وم  ددداج أ ل التركيت ألت  وع معيلا ال سددداعر مو الم اتر التا  مكلا ما يتعرك لها المصددد
ملا ال دددددددما ات، لأا مي تقلم تائلا ووير متوقب  ا التيمة السدددددددوقية لهذه ال دددددددما ات  تا دذا 

  عنا خسائة  اد ة للمصرا  ا  ال التركيت ألت ضماا معيلا وت دوئ قيمت  لا قاج. 
غاضا ا ا،  يى  صعم التُ ع   ال دماا ال ي  أنصراج ملاالاياج  ا ات اا القرائ الاعتمالضمان:  .2

أند  مو ادمال ،  يى تع   خط ال  اع الأول للحالات ال ائعة وير المتوقعة، مو لمواجهة الحالات 
التا تحيط بها م اتر ودئجة أالية ملا أ ل التأك ، كما م     م ما    دب ال دماا للمراجعة 

ه يت  رو  ال ا ة بصوالك دخ ال وئي، وألي  للتأك  ملا لادهمت  و دحت    م توا ر كا ة ال 
 (. 4002والاتمرائه ك ماا لمقروك والتسهيهت التا ق مها المصرا )م  رو، 

 العوامل المؤثرة في اتخاذ قرار من  الائتمان المصرفي:
ألت المصدددددددددددددددائا ما تثحددى ألا الكاددا ة  ا منن الاعتمدداا وتوظيف الأموال لتحقه دئجددة ملا    

دأيلا التا اعتمندت أليها وتحقيه العاع  المنالاددددددددددددددم ألت الأمداا، والدو بدالمحدا لدة ألت مموال المو 
(، ويمكلا تح ي  العوامل الميخرة  ا 9111الالادددددت مائ لأ دددددحاي الأموال "المه " )مئشدددددي  وجودة، 
 قرائ منن الاعتماا والمرتث ة بالعميل، ودذه العوامل دا:

ية الادددددددددددت  امها، تتم ل  ا   م الأموال التا  ملكها المصدددددددددددرا  الياج وإمكا درجة الســـــــيولة:  .0
وماهول السديولة  عنا امكا ية المصدرا ألت مقابلة التتامات ، دذه الإمكا ية مرتث ة ملاالااج بم ى 
الاتقرائ الوداعب،  يى اا امكا ية المصرا  ا اأتماد لايالاة اقراضية شاملة لاتكوا مح ودة ااا 

بية تلثات ئضيلا دما: تلكا ت الوداعب مذبذبة، وتصثن ادائة الاعتماا م الثة بتحقيه د  يلا متعا
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المودأيلا للسحم ملا وداععهم ملا جهة، وتق  م الاعتماا لتلبية ا تياجات الم تمب ملا جهة خا ية 
 (.4006) سيلا و مود، 

ت ددددددددددددمل الكاا ات الإدائية وال برة ال ويلة  القدرة المادية والبشــــــــرية التي يملكها المصــــــــرف: .2
للموظايلا ألت التيال بعملية منن الاعتماا،  يى تتداد دئجة الالادددددددددددددتع اد ألت منن الاعتماا ملا 

 (.4005أ م ، كلما ازدادت ق ئة المصرا الماد ة والث رية التا  ملكها ) صائ، 
 صائا، كما ما دنا  مد اا عتبر تحقيه الأئساح اله ا الألاالاا للمالهدف العام للمصـرف:  .3

مخرى تسعت المصائا الت تحتيقها دا د ا السيولة والأماا والنمو وتحقيه التنمية الاقتصاد ة 
وويردا، ولا يتم تحقيه دذه الأد اا الا ملا خهل اتثاع لادددددددديالاددددددددة اعتما ية ئشددددددددي ة، ويراأت  يها 

 لأدا  ولادددديالاددددات المصددددائاشددددرو  الإقراك السددددليم وجذي العمه  المتميتيلا والتقييم المسددددتمر 
 (.4094المنا سة بالسو  )جهاد، 

ا ييخر  وع الالاددددتراتي ية التا يتثعها المصددددرا ويعمل   الاســـتراتيجية التي يتبعها المصـــرف: .4
 اتائدا ب كل كبير  ا ات اا قرائ منن الاعتماا، مي تساأ ه لمنن الاعتماا مو أ ل منح .

ق  م تعامهت مميتة و ري ة لا تق مها   م ألت المصدددددددددائا ت الحصــــــة الســــــو ية للمصــــــرف: .2
المصدائا الأخرى لكا تسدعا المصدائا لتيادة  صدصدها السدوقية، وتنقسدم  صة المصرا  ا 
السدددددددو  الت  صدددددددة  ا التوظيف، وال  مات المصدددددددرقية، والإي اأات، والأموال الم ائة لحسددددددداي 

 (.4094العمه ، وي خل  ا الو  ناديه الالات مائ )ال ي لا، 
 ميداني البحث:الإطار ال

 منهجية الدراسة:
لتحقيه مدددد اا الثحدددى واختثدددائ  رضدددددددددددددديددداتددد ، تم اتثددداع كهج ملا المنهي الالاددددددددددددددتقراعا والمنهي    

الالادتنثاتا، ويُع  المنهي المهعم للثحى  ا ضدو  الأد اا التا  سعت الثحى الت تحتيقها لغرك 
الارضددددددددددديات، وسع  الو تم  تكويلا الإتائ النلري المنالادددددددددددم للثحى والذي ملا خهل  تم  دددددددددددياوة

الحصدددددددول ألت اجابات الم دددددددائكيلا لاختثائ  رضددددددديات الثحى به ا ال رو  بم موأة ملا النتاعي 
 التا  مكلا تعميمها والتو يات القاعمة أليها.
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 أداة تجمي  البيانات:
تم تصددددددددددميم الاددددددددددتمائة الالاددددددددددتبياا كأداة ت ميب البيا ات الهزمة لاختثائ الاروك وتحقيه د ا    
ثحى بالالاددددتناد الت الإتائ النلري وال ئالاددددات السددددابقة،  يى تعتبر الاددددتمائة الالاددددتبياا ملا مك ر ال

الأدوات الرعيسدددية ل مب البيا ات المهعمة لهذا الثحى، والو لسدددهولة دذا الألادددلوي وإمكا ية توزيعها 
التا تم  تألت   ا  والادددب، كما م   مقل الألاددداليم تكلاة اضدددا ة الت لادددهولة أرك وتحليل البيا ا

 (. 9111الحصول أليها ملا خهل الاتمائة الالاتبياا )محاوظ، 
 يدددددى قُسدددددمت الادددددتمائة الالادددددتبياا الدددددت جدددددتعييلا دمدددددا ال دددددت  الأول: وددددددو يتعلددددده بال صددددداعن    

ال  مووراقيددددددددددة لعينددددددددددة الثحددددددددددى مددددددددددلا خددددددددددهل "الميدددددددددددل العلمددددددددددا، الت صددددددددددن العلمددددددددددا، ملكيددددددددددة 
المصدددددددددرا، الإدائة التابعدددددددددة لهدددددددددا، الوظيادددددددددة الحاليدددددددددة، لادددددددددنوات ال بدددددددددرة  دددددددددا م دددددددددال الاعتمددددددددداا 

رائات مدددددنن الاعتمدددددداا المصدددددر ا"، وقدددددد  تدددددم تصددددددميمها المصدددددر ا، مددددد ى الم ددددددائكة  دددددا ات دددددداا قددددد
 بحيى يت ملا كل لايال م موأة ملا اجابات محتملة.

ممدا ال ت  ال دا ا: قد  خصددددددددددددددن دذا ال ت  ل مب البيا ات الم لوسة لاختثائ  رضدددددددددددددديات الثحى    
محاوئ، خصددن المحوئ الأول بت ميب البيا ات  ول  5الار ية ال م ، وتم تقسدديم دذا ال ت  الت 

لعوامل الميخرة بالوضب المالا للعميل، مما المحوئ ال ا ا  ق  خصن ل مب البيا ات المتعلقة  ول ا
العوامل الميخرة بالسمعة ال  صية للعميل، مما المحوئ ال الى خصن ل مب البيا ات المتعلقة  ول 

متعلقة ت الالعوامل الميخرة بال ددددددددددما ات التا  ق مها العميل، والمحوئ الرابب خصددددددددددن ل مب البيا ا
 ول العوامل الميخرة بنوع الن دا  الذي  قول ب  العميل،  ا  يلا خصن المحوئ ال ام  والأخير 
ل مب البيا ات المتعلقة  ول العوامل ال ا دددة اجرا ات ئقابة مصدددرا ليبيا المركتي ألت قرائ منن 

 الاعتماا المصر ا.
لتياي ئدود المُسددت يبيلا ألا  قرات  "Likert Scale" يى تم الاددت  ال متياي ليكرت ال مالاددا    

( متيالادددداج لتح ي  الأدمية النسددددبية لهذه 4(، كما يبيلا ال  ول ئقم )9الالاددددتبياا  سددددم ال  ول ئقم )
 الردود:
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 (: تصنيف درجات مقياس ليكرت0جدول )
موافق  التصنيف

 بشدة
 غير موافق بشدة غير موافق محايد موافق

 9 4 0 2 5 ال ئجة
 

 مقياس ا همية النسبية(: 2جدول )
مستو  درجة  اتجاه الرأي المتوسط المرج 

 إلى من الموافقة
 من اض ج اج  وير موا قة ب  ة 9.6  9
 من اض وير موا قة 4.8  9.6
 متولاط محاي ة 0.2  4.8
  و  المتولاط موا قة 2.4  0.2
 مرتاب موا قة ب  ة 5  2.4

 مجتم  وعينة الدراسة:
يتكددددوا م تمددددب ال ئالاددددة مدددددلا مددددوظاا المصددددائا الت ائيددددة الليبيدددددة العاملددددة بالمن قددددة ال دددددرقية،    

دددددددددذه المصددددددددائا دددددددددا: )مصددددددددرا الو دددددددد ة، مصددددددددرا الت ددددددددائة والتنميددددددددة، المصددددددددرا الت ددددددددائي 
 الوتنا، المصرا المتولاط(.

لامت ال تماا وإدائة امما أينة ال ئالادددة  تتم ل  ا موظاا الإدائات الآتية "الإدائة العليا وإدائة الاع    
وإدائة الم اتر وإدائة المراجعة ال اخلية، بالإضدددددددددا ة الت ادائة الرقابة ألت المصدددددددددائا بالمصدددددددددرا 

( الادددددتبياا، 400المركتي "وئؤلادددددا  الأقسدددددال لهذه المصدددددائا، ولق  بله أ د الالادددددتبيا ات الموزأة )
ل الإ صدددداعا بسددددبم أ ل ( الاددددتبيا ات وير  ددددالحة للتحلي1( الاددددتبياا منها )449الاددددترجب منها )

( الاددتبياا 494الإجابة ألت بع ددها ب ددكل كلا، وسالتالا  تا أ د الالاددتبيا ات الصددالحة للتحليل )
(، وتعتبر دذه 0( ملا اجمالا الالادددددددددتبيا ات الموزأة كما دو مبيلا  ا ال  ول ئقم )%14بنسدددددددددثة )

ة ألت النتاعي المسدددددددت لصدددددددالنسدددددددثة جي ة للتيال بالتحليهت الإ صددددددداعية الهزمة وملا خم تعميم دذه 
 الم تمب محل الثحى.
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 (: الاستمارات الموزعة والمستلمة والصالحة للتحليل3جدول )

 الإجمالي البيان
 النسبة% العدد

 %900 400 الاتمائات الموزأة
 %18 449 الاتمائات مستلمة

الاتمائات وير  الحة للتحليل 
 الإ صاعا

1 2% 
 %14 494 الإ صاعاالاتمائات  الحة للتحليل 

 تحليل البيانات واختبار فرضيات البحث:
بع  جمب الاددددددددددددتمائات الالاددددددددددددتبياا، تم تاريه البيا ات وتبويبها، ومراجعتها ومعال تها ا صدددددددددددداعياج    

 وتحليلها والو ملا خهل الات  ال الألااليم التالية:
 ثبات أداة البحث: .0
لمعر ددددة مدددد ى التأكدددد  مددددلا  ددددحة الالاددددتبياا كددددأداة لت ميددددب البيا ددددات الهزمددددة لتيدددداي متغيددددرات     

لتيدددداي  (Alpha chronbach)الثحددددى الحاليددددة والاأتمدددداد أليهددددا تددددم الاددددت  ال معامددددل ال ثددددات 
مدددددد ى خثددددددات مداة التيدددددداي، مي بمعنددددددت التأكدددددد  مددددددلا ما النتدددددداعي لاددددددتكوا وا دددددد ة تقريثدددددداج لددددددو تكددددددرئ 
ت بيقهددددددا ألددددددت الم ددددددائكيلا ااتهددددددم  ددددددا موقددددددات متثاأدددددد ة،  يددددددى يدددددد ل دددددددذا الاختثددددددائ الددددددت قددددددوة 
الائتثددددا  والتمالاددددو بدددديلا  قددددرات الالاددددتبياا، وقدددد  بلغددددت دئجددددة اأتمدددداد ألددددت دددددذا الالاددددتبياا ككددددل 

( ودددددددا  سددددددثة مرتاعددددددة  مكددددددلا الاأتمدددددداد أليهددددددا، ويت ددددددن 0.181ملاددددددا كرو ثددددددا  ) و قدددددداج لمتيدددددداي
( معددددددامهت خثددددددات مداة الثحددددددى لمحدددددداوئ الثحددددددى،  يددددددى تبدددددديلا ما المحددددددوئ 2مددددددلا ال دددددد ول ئقددددددم )

ال الدددددى المتعلددددده بالعوامدددددل المددددديخرة بال دددددما ات التدددددا  قددددد مها العميدددددل ألدددددت مألدددددت معامدددددل خثدددددات 
الأول المتعلددددددده بالعوامدددددددل المددددددديخرة بالوضدددددددب المدددددددالا (، ويليددددددد  مثاشدددددددرة المحدددددددوئ 0.140بتيمدددددددة )

(، وتحصددددددددل المحددددددددوئ الرابددددددددب 0.100للعميددددددددل والددددددددذي تحصددددددددل ألددددددددت معامددددددددل ال ثددددددددات بتيمددددددددة )
المتعلدددددده بالعوامددددددل المدددددديخرة بنددددددوع الن ددددددا  الددددددذي  قددددددول بدددددد  العميددددددل ألددددددت معامددددددل ال ثددددددات بتيمددددددة 

ال  صددددددددية للعميددددددددل  (، ويليدددددددد  المحددددددددوئ ال ددددددددا ا المتعلدددددددده بالعوامددددددددل المدددددددديخرة بالسددددددددمعة0.622)
(، وقيمددددددددا تحصددددددددل المحددددددددوئ ال ددددددددام  0.686والددددددددذي تحصددددددددل ألددددددددت معامددددددددل ال ثددددددددات بتيمددددددددة )

المتعلددددده بالعوامدددددل المددددديخرة بدددددتجرا ات ئقابدددددة مصدددددرا ليبيدددددا المركدددددتي ألدددددت قدددددرائ مدددددنن الاعتمددددداا 
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(، ددددددددذه المعددددددد لات المرتاعدددددددة ت دددددددير الدددددددت 0.645المصددددددر ا ألدددددددت مقدددددددل معامدددددددل خثدددددددات بتيمددددددة )
   وال ثات  ا المقايي  ألت تحقيه موراك الثحى.دئجة أالية ملا الص 

 يتم ل     مداة الثحى قيما يلا: صدق أداة البحث: .4
  :تم أرك الالاددددددددددددددتبياا ألت أ د ملا المحكميلا والو لت ميب المه لات الصـــــــــدق الظاهري

 ال ا ة بهم، وق  تم الاخذ بالمه لات 
   :لا قددددد ئة الأداة ألدددددت قيددددداي كمدددددا تدددددم اختثدددددائ  ددددد   الالادددددتبياا للتأكددددد  مدددددالصـــــدق الإحصـــــائي

المتغيدددددرات التدددددا وجددددد ت مدددددلا مجلهدددددا، والدددددو بأخدددددذ ال دددددذئ الترسيعدددددا لمعامدددددل ال ثدددددات ككدددددل لكدددددا 
(، وددددددددا  سدددددددثة مرتاعدددددددة تددددددد ل ألدددددددت ما 0.612يدددددددتم الو دددددددول الدددددددت معامدددددددل الصددددددد   بتيمدددددددة )

 المتياي  تي  الماهول الذي  ري ه.
 (: معاملات ثبات وصدق أداة البحث4جدول )

معاملات  الفقراتعدد  المحاور م
 الثبات

معاملات 
 0.150 0.100 90 ادائة الم اتر الاعتما ية والعوامل الميخرة بالوضب المالا للعميل 9 الصدق

 0.104 0.686 6 ادائة الم اتر الاعتما ية والعوامل الميخرة بالسمعة ال  صية للعميل 4

 0.151 0.140 95 التا  ق مها العميلادائة الم اتر الاعتما ية والعوامل الميخرة بال ما ات  0

 0.108 0.622 2 ادائة الم اتر الاعتما ية والعوامل الميخرة بنوع الن ا  الذي  قول ب  العميل 2

5 

 

ادائة الم اتر الاعتما ية والعوامل الميخرة بتجرا ات الرقابة ملا مصرا ليبيا 
 المركتي ألت قرائ منن الاعتماا

99 0.645 0.106 

 0.224 0.262 24 محاور الدراسةإجمالي  
 

 اختبار الاعتدالية لمعرفة توزي  البيانات: .3
والددو للتحقه ملا تث يددة البيددا ددات للتوزيب  (Kolmogorov- Smirnov)تم الاددددددددددددددت دد ال اختثددائ    

ال بيعا مل لا، ويت ددن لنا ملا خهل  تاعي الاختثائ ما قيمة مسددتوى ال لالة ل ميب محاوئ ال ئالاددة 
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، وددذا ي ل ألت ما البيا ات لا تتثب التوزيب ال بيعا، لذلو ق  تم (sig.≤ 0.05) 0.05مقدل ملا 
 الات  ال الاختثائات الهمعلمي  لاختثائ  رضيات الثحى.

" الهمعلمية ملا مجل "Inferential Statisticsق  تم الاددددددت  ال ملادددددداليم الإ صددددددا  الالاددددددت لالا   
 ر دقة وموخوقية، والو بالادددددددت  ال اختثائ اختثائ  رضددددددديات الثحى به ا الحصدددددددول ألت  تاعي مك

 يى ق  تم الات  ال دذا الاختثائ لأا البيا ات لا تتثب التوزيب ال بيعا كما  (Sign Test)الإشدائة 
  ا ال  ول التالا.

 (: نتائج اختبار تبعية البيانات للتوزي  الطبيعي2جدول )

 يمة  المحور
إحصاء 
 الاختبار

درجات 
 الحرية

القيمة 
 0.00 499 1070. الوضب المالا للعميل الاحتمالية

 0.00 499 1440. السمعة ال  صية للعميل
 0.00 499 1160. ال ما ات التا  ق مها العميل
 0.00 499 1530.  وع الن ا  الذي  قول ب  العميل

اجرا ات ئقابة مصرا ليبيا المركتي ألت 
 قرائ منن الاعتماا المصر ا

.1240 499 0.00 

 

 . التحليل الوصفي للبيانات الديمغرافية:4 
يتعله ددذا ال ت  ملا الثحدى بتحليدل  دددددددددددددداات وخصدددددددددددددداعن الأ راد الم ددددددددددددددائكيلا  ا الثحى و قاج  

 لهلاتبياا، وكا ت النتاعي كالآتا:
 أولًا: توزي  المشاراين بالدراسة حسب المؤهل العلمي: 

الم ددددددددددددددائكيلا  ا أينة الثحى ملا  ملة  ( الت ما معلم8ت ددددددددددددددير النتداعي الوائدة بدال  ول ئقم )   
( ملا  ملة %49.0( ملا اجمالا الم ددددائكيلا بعينة الثحى، بينما )%22.0الثكالوئيوي و سددددبتهم )

(  ا دددليلا ألت دئجة ال كتوئاه، وسالتالا يتمتب م راد العينة بمسدددتوى منالادددم %9.2الماجسدددتير، و)
 بياا وملا خم الإجابة أليها ب قة.ملا التأديل العلما العالا ما  مكنهم ملا  هم ملا لة الالات
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 (: توزي  المشاراين حسب المؤهل العلمي6جدول )
 النسبة العدد البيان م
 %22.0 980 بكالوئيوي 9
 %49.0 25 ماجستير 4
 %9.2 0 دكتوئاه  0
 %000 200 المجموع 

 

 ثانياً: توزي  المشاراين حسب التخصص العلمي: 
( تقريثاج ملا أينة ال ئالاددددددددددة دم ملا ت صددددددددددن %66.4ت ددددددددددير النتاعي الت ما ما  سددددددددددبت  ) 

( موزع ما بيلا ادائة الأأمال والأخرى، %99.6المحالاثة والعلول المالية والمصرقية، وما ما  سبت  )
ودذه  تي ة تعتى ل بيعة العمل  ا الق اع المصددددددددر ا، الأمر الذي  ع ا ميشددددددددر بأا م راد العينة 

 ئا ة بموضوع ال ئالاة.ألت د
 (: توزي  المشاراين حسب التخصص العلمي2جدول )

 النسبة العدد البيان م
 %55.5 992 محالاثة 9
 %04.2 81 تمويل ومصائا 4
 %6.5 96 ادائة مأمال 0
 %0.0 2 ت صصات مخرى  2
 %000 200 المجموع 

 

 ثالثاً: توزي  المشاراين حسب الإدارة التابعة لها:
( الت ما معلم الم دددائكيلا  ا أينة ال ئالادددة ما  سدددبت  6ت دددير النتاعي الوائدة بال  ول ئقم ) 

( دم ملا ادائة المراجعة والم اتر، مما ما %08.1( ملا ادائة الاعتماا، بينما ما  سددددددبت  )09.6%)
 ( موزع بيلا الإدائات الآتية "العليا والامت ال والرقابة ألت المصائا". %09.0 سبت  )
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 (: توزي  المشاراين حسب الإدارة التابعة لها2دول )ج
 النسبة العدد البيان م
 %99.6 45 الإدائة العليا 9
 %1.5 40 ادائة الامت ال 4
 %92.5 02 ادائة الم اتر 0
 %91.2 29 ادائة المراجعة 2
 %09.6 82 ادائة الاعتماا 5
ادائة الرقابة بمصرا ليبيا  8

 المركتي 
49 90.0% 

 %000 200 المجموع 
 

 رابعاً: توزي  المشاراين حسب الوظيفة الحالية:
( ملا م راد أينة الثحى  عملوا بوظياة "م ير %44.2( ما ما  سبت  )1يت ن ملا ال  ول ئقم )   
 -( ملا م راد أينة الثحى  عملوا ما بيلا "ئعي  قسددم %22.0ادائة"، بينما ما  سددبت  ) م ير -أال 

مخرى"، وائتااع  سدثة الم ئا  وئؤلادا  الأقسال  ع ا مص اقية جي ة للإجابات لأا  -مراجب داخلا 
لدد يهم معر ددة جيدد ة بددالق دداع المصددددددددددددددر ا ودددذا ميشددددددددددددددر جيدد  بحكم دئايتهم و همهم للنلددال الاعتمدداا 

 ، وتعتق  الثا  ة ما تكوا اجابات العينة اات موخوقية أالية.المصر ا
 (: توزي  المشاراين حسب الوظيفة الحالية2جدول )

 النسبة العدد البيان م
 %9.2 0 م ير أال 9
 %49.0 25 م ير ادائة 4
 %08.9 28 ئعي  قسم 0
 %94.0 48 مراجب داخلا 2
 %46.1 89 مخرى "موظخ بالإدائات المسته  ة " 5
 %000 200 المجموع 
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 خامساً: توزي  المشاراين حسب سنوات الخبرة في مجال الائتمان المصرفي: 

( ملا الم ددددددددائكيلا  ا الثحى تتي  خبرتهم ألا %12.5( الت ما ما  سددددددددبت  )90  ددددددددير ال  ول )  
خم  لادددددنوات، مما  عنا م هم يتمتعوا ب برة جي ة  ا الاعتماا المصدددددر ا ما  عتز ال قة  ا  تاعي 

 (.%2.8الثحى، بينما كا ت  سثة الم ائكيلا الذيلا تقل خبرتهم ألا خم  لانوات )
 لمشاراين حسب سنوات الخبرة في مجال الائتمان المصرفي(: توزي  ا00جدول )

 النسبة العدد البيان م
 %2.8 98 اقل ملا خم  لانوات 9
 %02.5 20 لانوات 90الت مقل ملا  5ملا  4
 %24.2 10 لانة 95الت مقل ملا  90ملا  0

 %95.4 04 لانة 40لانة الت مقل ملا  95ملا  2

 %000 200 المجموع 
 

 الاستبيان: التحليل الوصفي لفقرات
لتحقيه مد اا الثحى والإجابة ألا ملاددد لت  واختثائ  رضددديات  تم الادددت  ال المتولاددد ات الحسدددابية    

والا حرا ات الم يائية لتاسدير الإجابة ال ا دة بيئا  الم دائكيلا قيما يتعله بتياي  قرات الالاددتبياا، 
ا تم ج اج الت مت  ية ج اج، كموق  تم تصنيف اجابات م راد العينة الت خمسة ب اعل ت ئجت ملا أالية 

( وسنا ج ألت الو  تاا كا ت قيمة المتولاددط الحسددابا للاقرات 0تح ي  قيمة المتولاددط الارضددا بدددددددددددددددد )
 (  هذا  عنا موا قة م راد العينة ألت دذه الاقرات.0مكبر ملا )

 (: وضب الترتيم العال لمحاوئ الثحى 99ج ول )
المتوسط  المحور

 الحسابي
الانحراف 
 المعياري 

ا همية 
 النسبية

 الترتيب
 4 29.4 .9821 0.551 الوضب المالا للعميل
 0 29.0 .4586 0.550 السمعة ال  صية للعميل
 5 86.4 .9026 0.201 ال ما ات التا  ق مها العميل
 9 29.2 .4899 0.560  وع الن ا  الذي  قول ب  العميل

اجرا ات ئقابة مصرا ليبيا المركتي 
 منن الاعتماا المصر ا ألت قرائ

0.282 9299. 81.0 2 
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( ما المحوئ الرابب الذي دو  وع الن ددددددددددا  الذي  قول ب  العميل جا   ا 99 ه ع ملا ال  ول )   
(، خم يلي  4899( والا حراا الم يائي )0.560المرتثة الأولت  يى كاا المتولاددددددط الحسددددددابا ل  )
( وا حراا م يائي 0.551المالا للعميل بمتولادددددددط )  ا المرتثة ال ا ية المحوئ الأول ودو الوضدددددددب

.(، خم المرتثة ال ال ة المحوئ ال ا ا الذي يت ددددددملا السددددددمعة ال دددددد صددددددية للعميل  يى كاا 9821)
(، بع  الو جا   ا المرتثة الرابعة المحوئ ال ام  الذي دو 4586( والا حراا )0.55المتولادددط )

( 0.282منن الاعتماا المصدددددددددددددر ا بمتولادددددددددددددط )اجرا ات ئقابة مصدددددددددددددرا ليبيا المركتي ألت قرائ 
(، مما المحوئ ال الى الذي   دددددمل ألت ال دددددما ات التا  ق مها العميل  كا ت  ا 9299وا حراا )

 (. 9026( وا حراا م يائي )0.201المرتثة الأخيرة بمتولاط  سابا )
 اختبار فرضيات البحث:

بحيى   دددير الت ما متولادددط الم تمب  H)0لاختثائ  رضددديات الثحى تم  دددياوة  رك الر ض )   
( ويعبر أن  ا صدددداعياج كما 0مكبر ملا مو  سدددداوي المتولاددددط الارضددددا المعتم   ا دذا الثحى ودو )

 يلا:
3 ≥: µ 0H 

الت ما متولاط الم تمب مقل ملا المتولاط الارضا المعتم   ا  H)1( ا  يلا   ير الارك الب يل  
 ما يلا:( ويعبر أن  ا صاعياج ك0دذه ال ئالاة ودو )

3 ˂: µ 1H 
 ( :  تاعي اختثائ الإشائة لاختثائ  رضيات الثحى94ج ول )
المتوسط  الفرضيات

 الحسابي
الانحراف 
 المعياري 

 يمة 
إحصائي 
 الاختبار

القيمة 
 0.000 14.457- .986 3.559 الارضية الار ية الأولت الاحتمالية

 0.000 13.829- .452 0.550 الارضية الار ية ال ا ية
 0.00 14.457- .905 0.201 الارضية الار ية ال ال ة
 0.00 14.111- .489 0.560 الارضية الار ية الرابعة
 0.00 14.422- .929 0.252 الارضية الار ية ال امسة
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 ت ير  تاعي اختثائ الإشائة الت ما اتا:   
(، ودلت  تاعي 0.986( با حراا م يائي )0.551بله متولاددددددددددددددط الارضددددددددددددددية الار ية الاولت )  .9

(، 0الاختثائ ما دنا  اختها او دلالة معنوية للمتولاددط ألا الولاددط والولادديط الارضدددا بمتياي )
وألي   أ نا  سدددددت يب ئ ض الارضدددددية الصدددددارية الار ية الأولت وقبول الارضدددددية الار ية الب يلة التا 

ت وجود مخر او دلالددة معنويددة لم دداتر الاعتمدداا ألت العوامددل الميخرة بددالوضددددددددددددددب المددالا تنن أل
 للعميل  ا المصائا الت ائية الليبية.

( ، ودلت  تاعي الاختثائ 257.( با حراا م يائي )0.550بله متولاط الارضية الار ية ال ا ية ) .4
(، وألي   أ نا 0لارضا بمتياي )ما دنا  اختها او دلالة معنوية للمتولاط ألا الولاط والولايط ا

 سددددت يب ئ ض الارضدددددية الصددددارية الار ية الأولت وقبول الارضدددددية الار ية الب يلة التا تنن ألت 
وجود مخر او دلالة معنوية لم اتر الاعتماا ألت العوامل الميخرة بالسدددددمعة ال ددددد صدددددية للعميل  ا 

 المصائا الت ائية الليبية.
( ، ودلت  تاعي الاختثائ 135.( با حراا م يائي )0.201ال ال ة )بله متولاط الارضية الار ية  .0

(، وألي   أ نا 0ما دنا  اختها او دلالة معنوية للمتولاط ألا الولاط والولايط الارضا بمتياي )
 سددددت يب ئ ض الارضدددددية الصددددارية الار ية الأولت وقبول الارضدددددية الار ية الب يلة التا تنن ألت 

لم اتر الاعتماا ألت العوامل الميخرة بال دددددددددما ات التا  ق مها العميل  وجود مخر او دلالة معنوية
  ا المصائا الت ائية الليبية.

( ، ودلددت  تدداعي 261.( بدا حراا م يدائي )0.560بله متولاددددددددددددددط الارضدددددددددددددديددة الار يدة الرابعدة ) .2
(، 0الاختثائ ما دنا  اختها او دلالة معنوية للمتولاددط ألا الولاددط والولادديط الارضدددا بمتياي )

وألي   أ نا  سدددددت يب ئ ض الارضدددددية الصدددددارية الار ية الأولت وقبول الارضدددددية الار ية الب يلة التا 
تنن ألت وجود مخر او دلالدة معنويدة لم اتر الاعتماا ألت العوامل الميخرة بنوع الن ددددددددددددددا  الذي 

  قول ب  العميل  ا المصائا الت ائية الليبية.
( ، ودلت  تاعي 171.( با حراا م يائي )0.252بله متولادددددددددط الارضدددددددددية الار ية ال امسدددددددددة ) .5

(، 0الاختثائ ما دنا  اختها او دلالة معنوية للمتولاددط ألا الولاددط والولادديط الارضدددا بمتياي )
وألي   أ نا  سدددددت يب ئ ض الارضدددددية الصدددددارية الار ية الأولت وقبول الارضدددددية الار ية الب يلة التا 
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عتمددداا ألت العوامدددل الميخرة بدددتجرا ات ئقدددابدددة تنن ألت وجود مخر او دلالدددة معنويدددة لم ددداتر الا
 مصرا ليبيا المركتي ألت مت ذ القرائ  ا المصائا الت ائية الليبية.

  مكلا تل ين  تاعي الارضيات للو ول الت  تي ة الارضية الرعيسية بال  ول التالا: 
 (: نتائج الفرضيات03جدول )

 رفض قبول الفرضية الصفرية
   الأولت
   ال ا ية
   ال ال ة
   الرابعة
   ال امسة
   الرعيسية

 

ملا خهل ما لادددددبه  ه ع ما جميب الارضددددديات الصدددددارية تم ئ  دددددها  ا دذا الثحى الذي  قول    
ألت معر ة مخر م اتر الاعتماا ألت قرائ منن الاعتماا  ا المصددددددائا الت ائية الليبية، مما  عنا 

 ما دنا  مخر لهذه الم اتر ألت القرائ أن  منن مو ئ ض الاعتماا المصر ا للعمه . 
 البحثنتائج 

بع  ا تها  ملا ت بيده الاختثائات الإ صاعية ال ا ة بالثحى، والو مدلا خهل التحليهت السابقة   
للبيا ات والادددددت هع ائا  م راد العينة  ا المصدددددائا الت ائية الليبية واختثائ  رضددددديات الثحى والتا 

 منها تم ئ ض الارضية الرعيسية، تم التو ل الت مدم النتاعي كالآتا:
مخر لم دداتر الاعتمدداا ألت قرائ منن الاعتمدداا  ا المصدددددددددددددددائا الت ددائيددة الليبيددة للعوامددل  يوجدد  .9

 المتعلقة بنوع الن ا  الذي  قول ب  العميل.
يوجدد  مخر لم دداتر الاعتمدداا لدد ى قرائ منن الاعتمدداا  ا المصدددددددددددددددائا الت ددائيددة الليبيددة للعوامددل  .4

 المتعلقة بالوضب المالا للعميل.
الاعتمدداا لدد ى قرائ منن الاعتمدداا  ا المصدددددددددددددددائا الت ددائيددة الليبيددة للعوامددل يوجدد  مخر لم دداتر  .0

 المتعلقة بالسمعة ال  صية للعميل.
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يوجدد  مخر للم دداتر الاعتمدداا لدد ى قرائ منن الاعتمدداا  ا المصددددددددددددددائا الت ددائيددة الليبيددة للعوامددل  .2
 المتعلقة بتجرا ات ئقابة مصرا ليبيا المركتي.

ى قرائ منن الاعتمدداا  ا المصددددددددددددددائا الت ددائيددة الليبيددة للعوامددل يوجدد  مخر للم دداتر الاعتمدداا لدد  .5
 المتعلقة بال ما ات التا  ق مها العميل.

 توصيات البحث:

 بنا ج ألت ما تو ل الي  الثحى تم اقتراح بعض التو يات:    
ضددددددددددددددروئة زيدادة ادتمدال وتو يدة مت دذي قرائ منن الاعتمدداا  ا المصددددددددددددددائا الت ددائيددة الليبيددة  .9

تما ية التا تن م ألا أملية ات اا القرائ الاعتما ا وا عكالادددددددددداتها السددددددددددلبية ألت للم اتر الاع
 الأدا  المصر ا.

مدمية الاددددددتعا ة المصددددددائا الناشدددددد ة ب برات ادائات الاعتماا  ا المصددددددائا الكبيرة للح  ملا  .4
 م اتر الاعتماا لما يتو ر ل ى دذه الإدائات ملا خبرات وميدهت تقنية أالية.

رائ منن الاعتمدداا ألت الثحوث والدد ئالادددددددددددددددات التا تمددت  ا م ددال أمليددة ما   لب مت ددذي ق .0
 ات اا القرائ لكا  كو وا مك ر ادئاكاج لها وإلماماج بها ولآخائدا ألت قرائاتهم الاقتصاد ة.

ضدددددروئة ت وير خقا ة منن الاعتماا بالمصدددددائا الت ائية الليبية ملا خهل العمل ألت ت ئيم  .2
الدددو ألا تريه اجرا  دوئات تددد ئيبيدددة  ا ددددذا الم دددال  تت مت دددذي قرائ منن الاعتمددداا، و 

 ينعك  بالإ  اي ألت تلو القرائات.
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 المراج :
(،  موا  مقترح لتياي م اتر الاعتماا المصددددر ا به ا ت وير 4002مبو ختا  ، ايهاي، ) .9

الإ صددددددددددددداح المحالادددددددددددددبا وتكويلا م صدددددددددددددن الاعتماا بالبنو  الت ائية، ادائة الاعتماا، بنو 
 الإلاكن ئية، مصر.

(، مخر مسددددموأات العميل ألت قرائ منن التسددددهيهت الاعتما ية  ا 4098مبو شددددي  ، ئاع ، ) .4
البنو  الت ائية العاملة  ا  لسدد يلا، ئلادددالة ماجسددتير من دددوئة، كلية ال ئالادددات العليا، جامعة 

 الن اح الوتنية،  ابل ،  لس يلا.
عتما يددددة ألددددت قددددرائ مددددنن التسددددهيهت (، مخددددر ال دددد ائة الا4092مبددددو أيدددد ة، أمددددر محمددددود، ) .0

الاعتما يددددددددة  ددددددددا المصددددددددائا الإلاددددددددهمية العاملددددددددة  ددددددددا  لسدددددددد يلا، م لددددددددة ئيددددددددادة الأأمددددددددال 
 الإلاهمية، المملكة المتح ة.

(، ادائة الاعتمددددددددداا، دائ واعدددددددددل للن دددددددددر، 9111مئشدددددددددي ، أبددددددددد المع ا  جدددددددددودة، محادددددددددوظ، ) .2
 أماا، الأئدا.

دوئه  ا ترشددددددددي  أمليات الإقراك )المصددددددددرا (، التحليل الاعتما ا و 4002م  رو، ا ماا، ) .5
الصددناأا السددوئي م مواجاج(، ئلاددالة ماجسددتير من ددوئة مق مة الت كلية الاقتصدداد،  ا جامعة 

 ت ريلا، دم ه، لاوئيا.
(، العوامددددددددل المحدددددددد دة لقددددددددرائ الاعتمدددددددداا المصددددددددر ا  ددددددددا البنددددددددو  4091بدددددددد ائيلا، لدددددددديي، ) .8

أمدددددددال، كليدددددددة ال ئالادددددددات العليدددددددا، الت ائيدددددددة الالسددددددد ينية، ئلادددددددالة ماجسدددددددتير، قسدددددددم ادائة الأ
 جامعة ال ليل،  لس يلا.

(، م ى ادئا  مت ذي قرائات منن الاعتماا  ا المصددائا 4091ال ها ا، م م  محمدددددددددددددددد ، ) .2
الت ائية الليبية لممائلادددات ادائة الأئساح، ئلاددددالة ماجسدددتير، قسددددم المحالادددثة، كلية الاقتصدددداد، 

 جامعة بنغازي، ليبيا.
ائة الم اتر الاعتما ية  ا البنو  الت ائية، ئلاددددددددددالة ماجسددددددددددتير، (، اد4094جهاد،  فياا، ) .6

 وئقلة، ال تاعر. -كلية العلول الاقتصاد ة، جامعة قا  ي مرساح 
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ا لألادددددددددددداليم الكمية ودوئدا  منن الاعتماا  ا البنو  الت ائية، الملتقت الوتنا الأول  ول ا

 ات اا القرائات الإدائية، المركت ال امعا بر  بوأريريي.
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 الأأمال، جامعة ال ر  الأولاط، أماا، الأئدا.
(، ادائة البنو   ا بي ددددة العولمددددة والا تر ددددت، دائ الاكر ال دددددامعا، 4002تددددائ ، تددددد ، ) .90

 الإلاكن ئية، مصر.
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