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 ملخص الدراسة:
دهددد الدرا ةرادددقدرادددردالدددت دلشدددةدراقدددات دراالقدددلقدابيلدددتتر درا تالدددقداددد دا  لدددتداددد د    ددد 

درامقتا قدراوطنلقدرا يليلق.د
اهذردراغةضدوشمبلدع نقددخلالدراتبتنقدأع  ح ثدراتل مدرامنهجدراوصا درات ب ب دمند

دماةته.دد386وع تهتددرا ةراقدأعضتءده ئقدرات ةيسدورامع  يندبتاجتمعت دراب  لق
رايلددتتر درا تالددقددو وصددبلدرا ةراددقدراددردمجموعددقدمددندرانتددتدجدأهمهددتدويددوتدعلا ددقدأشددةد دد ن

راجمهددوةدور لددتقدرا ددةرةر ددوش ددقدو    دد درامقددتا قدراوطنلددقدادد دا  لددتدبمبعتتهددتدراملتباددقد  ددو دراتددمش ة
دو     درامقتا قدراوطنلقدرا يليلقدا دا  لت.د

ضدةوة د عييديدتوةدرايلدتتر درا تالدقدورعتمتتهدتدبادع دأوادقدعبدردش دقددو وصردرا ةراقدرادر
رامقدددتا قدراوطنلدددقداددد درامجتمدددقدراب  ددد دوقادددصدمدددندخدددلالد غب ددد درامقدددب قددراجمهدددوةداددد د    ددد 
 د. قدوراناعلقراضلدراوطنلقدعبردرامقتاح

 
Abstract: 

The study aims to measure the impact of the personal characteristics of the current 

leadership in Libya to achieve a real national reconciliation. The researcher used the 

descriptive analytical approach. A questionnaire tool used in this research and the 

sample was 683 that include staff members at universities in Libya. The study found a 

strong positive relation between the current leaderships and achieving the national 

reconciliation in Libya with its different dimensions such as (influence, trust, and ability 

to make decision). The study recommends significance of the role of the current 

leaderships and their wider adoption over the confidence of the people to achieve the 

national reconciliation in the Libyan society, by giving priority to the national interest 

over other narrow interests and utilitarian. 
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 الإطار التمهيدي للدراسة: -4
 أولا: المقدمة:

راتد دشده  دحةو دتدوصدةرعت دأهبلدق.دو دشدصدرامقتا قدراوطنلقدماةوعدمهمدخقوصتدا درا بد ر د
أ درامقدددتا قدراوطنلدددقد عت دددةدترعدددمدمدددندتعدددتدمدر ادددت ةرة دوراتعدددتتمدرا دددبم د ددد ندلادددةرتدرامجتمدددق د
ورلأ بلددت درامويددوت د لدد .داددذرداددت دراتويدد دلاددردراقددبحدورات ددتمحدهددودوريدد دتيندد  د مددتدهددودوريدد د

دد:ن دو عتارلن تن دوأك درا ةآ دراكةيمدعبرده ردب ولدراب داب ت
 بسم الله الرحمن الرحيم

نٍ بَـيْنَ ولناـايِ وَمَـن َ  ْ  " ـلَُ ٍْ ـن ناجْـوَهُهْمْ إِلاا مَـنْ أَمَـرَ بِصَـدَقَةٍ أو مَعْـرْوإٍ أو إِ ْْ لاا خَيْرَ فِى كَثِيرٍ مِ  عَـ
لِكَ وبْتِغَآءَ مَرْضَاتِ وللاهِ فَسَوْإَ نْؤْتِيهِ أَجْرًا عَظِيمًا  "  ذَُ

 ددد1(111 ران تءدرتقدالعظيمٍدق الله 
 تةكدرانيرعت دآشتةرًدورض قًدعبردرلأاةرت دوراجمتعت  دورامجتمعت  دخقوصتدبع درنتهتدهت.د
وُ عت ةدعمبلت درا ت  دور ختاتءدرا  ةي دورنتهتكت دح دو درنن دت  دوراتادةي دبتنضدتاقدلادردر شدتةد

ورا دد ة دعبددردرا ددع  دو اددةدرا يل ددق دو    دد درانا ددلقدأحدد دنتتدجهددت.دل دراتقددتاحدمددقدهددذهدرا تاددق د
راع راددقد لمددتديتعبدد دبددتاجةردمدرامة كبددق دورا قددولدعبددردرااةصددقدابمقددتا قدترخدد دهددذهدرامجتمعددت  د

مدن ددودلةاددتءداددلامدم ددت رم .دواعدد دراكر ددةدمددندراكتددتا دورا لتادد  ن دكبهددتدعنتصددةدمهمددقدادد درات دد ا
ا  لتدا طدوإنمتدعبردراقع  دراعتمدأتضت دومنددتضعو دمتطببت داعمبلقدرامقتا قدراوطنلقدالسدا 

هددذهدرامتطببددت دمددرلادراع راددقدر نت تالددق دوي ددةدراضددةة د ددذاصدوضددقدم رددت دشددة د دد ندرامتقددتةع ند
مندرامتطببت درامهمق داكندهنتكدأح درامتطببت دورات دتغا دراكر ةدعنهت دوه دمندت وتدرامقتا قد

دوة قدلا تءدراضوءدعب هت دومعةاقدن تطد و هتدوضعاهت.راوطنلق؟دوهودأمةدمهمدي ر د  تولده هدرا
  

                                                           
د111را ةآ دراكةيمداوة دران تءدرت دد1
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 ثانيا: مشكلة الدراسة:
د تمر دماعبقدرا ةراقدا درنيتبقدعبردرات تؤ  درلآ لق:

دمتدتوةدرايلتتر درا تالقدا د     درامقتا قدرا يل قدا دا  لت؟
دو ن  دمنهتدرات تؤ  درااةعلقدر  لق:د

 را تالقدعبردرامقتا قدراوطنلقدا دا  لت؟متدتوةد و دراتمش ةدابيلتتر د -
 متدتوةدش قدراجمهوةدا درايلتتر درا تالقدعبرد     درامقتا قدرا تالقدا دا  لت؟ -
هدد دادد قدرايلددتتر درا تالددقدرا دد ة دعبددردر لددتقدرا ددةرةر درا تاددمقد لمددتدتلدد درامقددتا قدراوطنلددقدادد د -

دا  لت؟
 ثالثا: فرضيات الدراسة:

 ال رضية الرئيسة الأولى:
د د وي دعلا قدرة بتطد  ندلبعتتدرايلتتر درا تاقدو     درامقتا قدراوطنلقدا دا  لت

دو ن  دمنهتدرااةضلت درااةعلقدرلآ لق:
  د وي دعلا قدرة بتطد  ند و دراتمش ةدابيلتتر درا تالقدورامقتا قدراوطنلقدا دا  لت؟ -
بددرد    دد درامقددتا قدرا تالددقدادد د د ويدد دعلا ددقدرة بددتطد دد ندش ددقدراجمهددوةدادد درايلددتتر درا تالددقدع -

 ا  لت؟
 د ويدد دعلا ددقدرة بددتطد دد ندرايلددتتر درا تالددقدادد درا دد ة دعبددردر لددتقدرا ددةرةر درا تاددمقد لمددتدتلدد د -

درامقتا قدراوطنلقدا دا  لت؟
 رابعا: أهداإ الدراسة

دتونهت.راتعة دعبردتوةدرايلتتر درا تالقدا درامقتا قدراوطنلقدا دا  لتدورامعو ت درات د  ولد .1
راتعة دعبرد و دراتمش ةدا قدرايلتتر درا تالقدعبردراجمهوة دورايلتتر درااتعبقدا درامجتمقدراب  د  د .2

دوإةاتءدتعتدمدرامقتا قدرا يليلقد
دراتعة دعبردم قدش قدراجمهوةدابيلتتر درا تالقدا درامقتا قدراوطنلقد .6
 رامق ةيقدرامتعب قدبتامقتا قدراوطنلقمعةاقدم قد  ة درايلتتر درا تالقدا در لتقدرا ةرةر درا تالقد .1
راوصولدلاردنتتدجدو وصلت د  تع دا د الل دوضقدرايلتتر درا تالق دورامعو ت درات د وريههتد .5
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دا د     درامقتا قدراوطنلق.
 خامسا: أهمية الدراسة

 ةيدددقدأهملدددقدتةرادددقدراموضدددوعدلادددردأهملدددق دوتوةدرايلدددتتر درا تالدددقداددد د    ددد درامقدددتا قددددد
راوطنلددق دوخقوصددتدبعدد دراقددةعت دراتدد دمددة د هددتدبعددلدرا بدد ر دختصددقد بددصدراتدد دشدده  دحددةواد
أهبلدقدوراقددةعت درا رملدق دور اددتاتت دمدند جددتةادالددتتر دبعدلدرادد ولدراتد د ددت داهدتدتوةد   ددةدادد د

د     درامقتا قدا د ب رنهت دو عيييدمبتتئدرا لام دوراعلمدراماتةكد  ندمورطن هت.
 دراسةسادسا: منهجية ال

د مدراتل رمدرامنهجدراوصا درات ب ب دا ده هدرا ةراقدنظةرداط لعقدرا ةراقدورا لتنت درام تل مق
د:دراكت دورامةريقدورا وةيت دقر دراعلا قدبموضوعدرا ةراقدالبيانات الأولية
د:در اتبتنقدرات دأع  دبتالقوصالبيانات الثانوية

 سابعا: مجتمع وعينة الدراسة:
دةراقدا دأعضتءده ئقدرات ةيسدبتاجتمعت دراب  لقديتمر دمجتمقدرا 

ع نقدرا ةراق:دشمبلدرا ةراقدع نقدعةضلقد كونلدمندأعضتءده ئدقدراتد ةيسدورامع د يندبتاجتمعدت د
دراب  لقدو مدرختلتةهتدبطةي قدراع نقدراعاوردلق.

 ثامنا: حدود الدراسة 
د:دراجتمعت دراب  لقددالحدود المكانية
دمد2226ليةرءدهذهدرا ةراقدانقد:دو لدالحدود الزمنية

د
 الإطار النظري والتجارب السابقة: -0

 أولا: م هوم القيادة والمصالحة الوطنية:
 ع درايلتت دعنقةرًدح ويتًدا درا لت درا لتالق دورام نلقدعبردح داورءدو بع دتوةردمهمتداد د

را لددددت درا لتاددددلق ددلنهددددتءدرانيرعددددت دوحبهددددتدرتضددددت.دوتاددددصدابدددد وةدرادددد قد بعبدددد درايلددددتت دعبددددردمنددددتح 
و عة درايلتت دبمنهتدرادتمتاقدأادةرتدراجمتعدق دابتعدتو دعبدرد    د دهد  ددور  تقتتتقدور يتمتعلق..

ماتةك ديتا و دعبل دمقدرا تد  دوينتاعو دبمهم تد  دا تادتعبو دمعدتًدبطةي دقد ضدمند متادصدراجمتعدقد
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بمنهدددتد”دو عددة دأتضددتًد د هددت.راددذيدت ددتاىدعبددرد كتمددد دعمب”دادد دعلا ت هددت دوادد ةهتدادد در  جتهدددت 
راعمبلدددقدراتددد ديدددتمعندمدددندخلااهدددتدرا تدددد دأ ديددد شةداددد د اك دددةدرلآخدددةيند دويضدددبطدمادددتعةهمدويويددد د

د”د.د1ابو هم
.درا دبوكدرادذيدت دومدبد دراادةتدح دثديويد دنادتطدراجمتعدقدن دودهد  دمادتةك”دوه دأتضدتً د

دوعةالدرايلتت دعبردأنهتدعمبلقدراتمش ةدعبردناتطت درامجموعقدمندأي دوضقدرلأه ر دو  يل هت.د
كمدددتدعةادددلدبمنهددددتدادددبوكدراادددةتدح نمددددتدت دددتولد ويلدددد دنادددتطت دمجموعدددقدمددددتدن دددود    دددد د

درلأه ر .
 مددتدعةاددلدرايلددتت دبمنهددتدراعلا ددقدراتمش ةيددقد دد ندشلقدد ندأودأكرددةدح ددثدتعتمدد و دبعضددهمدد

.ويددةقداددةنمدل د2أيدد د    دد دأهدد ر دم دد ت  دوماددتة قدادد دوضددقد نظلمدد دمعدد نعبددردبعددلدمددند
رايلتتتدددقدهددد دعمبلدددقدراتدددمش ةدعبدددردادددبو لت درلآخدددةيندن دددودهددد  دمعددد ندأودمجموعدددقدمدددندرلأهددد ر د

د .3ورايلتت درااعتاقده دعمبلقدراتمش ةدعبردابو لت درناةرتدأودرامجموعت دن ود     درلأه ر 
تمعددندملاحظددقدراعلا ددقد د ندرايلددتت  دوراتددمش ةدعبددردرلآخددةين دو ادد ةدومدندراتعددتةيلدرا ددتب قد

راكر دةدمددندراتجددتةادرا ددتب قدأ درايلددتتر درا لتاددلقدرا يل دقدقر دراتددمش ةدرا ددوقدعبددردرلأاددةرتداددتهملد
باع د   ةدا د     در مدن دورا دلام دور ادت ةرة دوراتنملدقدورامقدتا قدراوطنلدق دومردتلدعبدردقادصد

 ديندددوادلاةييلدددتدو دددذاصد جة دددقدنتنددد يداددد دراهنددد دو جة دددقديدددوة دويدددتداددد دا   ةيدددت د جة دددقدمتنددد يلاداددد
و جة ددددقدتةو ددددتدادددد داددددتح دراعددددت  دون ةهددددتدراتجددددتةادرا لتاددددلقدرامبهمددددقدراتدددد دنج ددددلدادددد د    دددد د

درامقتا قدراوطنلقدا د ب رنهم.
دلاردع  دمعت دملتباق داهودا دنظةدرادبعلدمدة بطدبدتاجهوتدأمتدرامقتا قدراوطنلقداتا ة

رام ذواددقدمددنديتندد درلأنظمددقداطدد دصددا قدرامتضدد  دأودراعاددودوران ددلت  داكددندرامدد راع ندعددندح ددو د
رنن ت دنتتةردمتدت  بو دهذهدراقلغقدمندرامقتا ق دم تج ندب و دبم درامقتا قدرا يليلقدتج دأ د

اهددودأنهددتد كددو دمة بطددقدبتام تاددبقدوراع راددقدور عتددةر  دأمددتدر نت ددتتدرارددتن درامويدد دلاددردرامقددتا ق د

                                                           
 دترةدرا تم دابناةد1111وراجمتعت دا دمنظمت در عمتل( دحةيمدح  ن درا بوكدراتنظلم د ابوكدر اةرتدد1

 22وراتوزيق دعمت درلأةت .دصد
د22-21 دترةدراةرتقدابناةدوراتوزيق دعمت  درلأةت  دصدصد2212 دالقيادة الإداريةأاتمقداع دخ ةي دد-د2
د211 دص2225ا  دم م ديتادراب  درا بوكدراتنظلم  درا تهة  دمطبعقدراعاةي دد3
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  دد مدنتابددتد هدد  دنهددتد دو ت دد داإنجددتزدتو دليددلاءدمددتدتعادد دمددندر هتمددتمدابعمبلددقدراتدد دتمعددندأ د
د. نجيدمندخلااهت دوعبل داإ درناةرطدا دراتة  يدعبردرامقتا قد  دي تيدلاردرااا  دوخ بقدرلأم 

هتدعلا دددقد ددد ندرامقدددتا قدوراوطنلدددقددأتضدددتدبتنهدددتدعمبلدددقدراتوراددد درادددوطن د نادددمدعبدددردأاتادددو عدددة د
رلأطةر درا لتالق دورامجتمعلقد تدمقدعبردرات تمح دوراع ل دوإزراقدأشدةدصدةرعت درامتضد  دات   د د
راتعددتتمدرا ددبم د دد ندأطلددت درامجتمددقد تاددق دبمددتدتضددمندر نت ددتلدراقدد لحداب تم ةرطلددق دمددندخددلالد

نعدد رمدرار ددقد دد ند دوهدد د عندد دلنهددتءدحتاددقدراعنددة دور آالددت دم دد ت  دووادد دمجموعدد دمددندرنيددةرءر 
رااة ددتءدادد درامجتمددق دور نت ددتلدبددتاجملقدلاددردمجتمددقدي يدد د ددتدمدعبددردراودددتم دوراتاددتهم دوادد د ددورن ند

د.1وأاسدي ي  
رامقددتا قدهدد د اع دد درا ددةركدرا لتادد دادد دمجتمددقدآمددندوةاددقدحتاددقدراددوع درا لتادد دادد قد

 لتادددد  نذدوهددددذردتعددددوتدبددددتاناقدرامددددوطندراعددددتتي دو  ب دددد در حت ددددت درا ددددتدمد دددد ندرا عومددددق دورااة ددددتءدرا
د.ور ات ةرةدعبردراوضقدرا لتا  دور  تقتتي داب ب دور نتعتشدر  تقتتيدا 

 
 ثانيا: القيادة والمصالحة الوطنية وفق منظور نظرية السمات والنظرية الموقفية:

  ددومدنظةيددقدرا ددمت دادد درايلددتت  دوراتدد د ة كدديدعبددردراقددات دراتدد ديتمتددقد هددتدرااددةت دترخدد د
رامجموعقدرات د جع دمن د تد ردعب هت داتا مت دراالقلقده درات د قدنقدرايلدتت  دويدةقدأصد تاد
هددذهدرانظةيددقدأ درابدد داددب تن دو عددتارد دد دمددنحد بددقدمددندرلأشددلتصد ددبعلدرالقددتد  دورا دددمت  د
ورامم ددير دراتدد د ديتمتددقد هددتدن ددةهم دوهددذهدرا ددمت دهدد دراتدد د دد هبهمدايلددتت درامجموعددقدوراتددمش ةدادد د

د.2وكدلاةرتهتاب
ح ددثدل دماهددومدرايلددتت دادد دهددذهدرانظةيددقدت ددومدعبددردأاددت دأ درانجددت دادد درايلددتت  ديتو ددةدد

عبردامت دمع نقد متتزد هتدشلقلقدرا تد دعندن ةه دوأ دو وراةدهذهدرا دمت داد دشدل  دتجعد د

                                                           
 د تنو د161رام ت   دراعة  .د  ةو  دراع تدد2211م م دع  درا فلىدراالخ د   تت درامقتا قدراوطن دواردا  لتدد1

 126رارتنر 
رلأةت :دترةدرا تم دد عمت د 2222رنترة درام ةالقدا دضوءدرااکةدرنترةيدرامعتصة د .رامعتتطق دع  دراعيييد2

 62 ددابناةدوراتوزيق
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 دمندد د تددد ردنتي ددت.دومددندهددذردرامنطبدد داددم دأنبدد درايلددتتر دراتدد دتجدد دأ د  ددوتدرامقددتا قدتجدد در
د تواةدا هتد بصدراقات  دورات دا تمدراتطة درا هتد ح ت.د

اب دداقدماتتهددتدأ دراظددةو دهدد د رمددتدمنتصددةيدرانظةيددقدرامو فلددقدادد درايلددتت  دا نظددةو دلاددر
رات د قنقدرا تت دو  ةزهم دح ثدل دنوعلقدرا تت د د ة بطدب مت دشلقلقدتمبكهتدرا تد  د  دهندتكد

ودظددة دالددتتيدمعدد نداتددمشةدرا تددد دعبددردراجمتعددق ديددة بطداددمت دوخقددتد دن دد لقد ددة بطدبمو ددةدأ
بمو دةدمعد ندمدنديد شةد لد دويتدمشةدبد  دويتاتعدد د لد دمدقدراجمتعدق.دأ دنجدت درا تدد داد دمجتمدقدمددند
رامجتمعت دالسدتاد لادعبدردنجتحد داد د د درامجتمعدت  دادتختلا درامجتمعدت دمدندح دثدر جتهت هدتد

د.1لاردرختلا دخقتد درايلتت واب اقدحلت هتدوماعلا هتدي تيدا درانهتتقد
ل درا مت دورامهتةر درامطبو قد وراةهتدا درا تد  د عتم د  ةيقد   ة دعبردرامو ة دورامو قد
رايلددتتيدراددذيدتاددغب  داددةدلسدمقددب قدحعوملددقدت تددت دلاددردمهددتةر  دو دد ةر د لتبددةدعددند بددصدراتدد د

 لتبددةدعددند بددصدراتدد دت تتيهددتدت تتيهددتدرا تددد دراع ددعةيدادد درام دد ر دوهددذردت تددت درامهددتةر دو دد ةر د
 تد ردآخةداد دمعدت دآخدةد د دأند داد دراتنظدلمدراورحد ديد تيدر خدتلا داد درام دتويت درنترةيدق دلادرد

 د.2رختلا دامت درايلتت درامطبو قدا د  دم توقد
ل دراظةو درا تالقدرات د علادهتدا  لدت د تطبد د دتت د دتتةيندعبدردراتعتمد دمدقدهد ردرامو دةدرا دة ددد

متدهودممعن دات  تمدأنا همد  تت داعب  ندوحيل   ن دلأ درامو ةديتطب دراتعتم دمقده هددو   تمد  
د.راظةو دباع دأكرةد مش ةردا درناةرت دوراجمتعت  دلأي د     درا بمدرلأهب دورامجتمع 

د
دثالثا: ٍ ات القيادة التي تؤدى إلى نجاح المصالحة الوطنية

هدتد تدتادوالااداقدرااكدةدرايلدتتيدل دأ دهدذهدرا ةرادقدادتة يد وي دراع ي دمندراقات درات دأشدتةدلا 
د:3عبردشلاشقدصات دةدل قدمهمقدوهذهدراقات ده 

دد
                                                           

راممبكقدراعة لقدرا عوتتق دراةيتض:دمعه درنترة دراعتمقدمةکيدراب وثد  2218رنترةيقدرايلتت د .رامع و  دصتاحد1
د.ورا ةرات 

د221صدد.ر   رعدرااکةيدابناةدوراتوزيقد2213راكويل دد.رنترة دمتكتمبقدراجوت دراعورشي دع  راب .د2
تةراقدد-راج ية دوتوةهتدا دتعمدر تكتةدرال مقعنتصةدرايلتت دأحم دع  درا   ندر متة  دونوةدراه يدح  ن دد3

د2 د د38 دراع تد2226 ط ليلقدا د بلت ديتمعقدراكواق د
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دد: و د مش ةدرا تت دا د     درامقتا قدراوطنلق .1
د. لمتدتل درامقتا قدراوطنلقدرا  ة دعبردر لتقدرا ةرةر درا تامق .2
 د.ش قدرانت دا درايلتتر درات د  وتدرامقتا قدراوطنلق .6

 ع دراقات درامذ وة دأعدلاه دمدندأهدمدراقدات دراتد ديةهدتدأعضدتءده ئدقداتد ةيسدبتاجتمعدت د
راب  لق دمندراقات درامهمقدرات دتج دأ د تواةدا درايلتتر درا تتة دعبرد     دمقدتا قدحيليلدق د
اد درامجتمدقدراب  د  دح دثدأ د دو دراتدمش ةدعبدردراجمتعددت د نبدقدمدندشلقدلقدرا تدد دنا د داد دل نددتعد

لآخةيندومندحوا  دمندخلالدر لتقدرا ةرةدرامنتا  دومور ا دراوطنلدقدراتد درش دلدرا تدد دمدندخلااهدتدر
ادددعل درام دددتمةداددد د  ددد تمدمقدددب قدرادددوطندعبدددردمقدددتا  دراالقدددلق.دل د ددد ة درا تدددد دعبدددردر لدددتقد
تدرا ةرةر درانتبعقدمند نتعت  دراوطنلق درات د ق دا دمقب قدراوطنداهتدا درامقتا قدراوطنلدقداهد

توةدةدل  دتو درالضوعداإملاءر درا رخبلقدورالتةيلق دعبردأ دتعو دصنقدور لتقدرا دةرةر دراتد د
 ق دأو دوآخةردا دمقب قدراوطن دورات د تم وةدحولدةغبت درامجتمقدنا   دوأ دش قدرانت دا د

تمدقدأصدبحديرد دالتت هت ده دنتت درا  دورات  يةداهذهدرايلتتر  دور حتةرمدرامتبتتلد  نهمت.دوأ درامج
أكرةدا درايلتتر درات د تمتقدب بولد ةض درانت  دو  وزدعبردش تهمدمدندخدلالدراتجدتةادرا دتب ق د
ورا بدددولدرام  مدددقدلأنهدددتءدراقدددةرعت درا دددتب قدأودرا بدددولدابمادددتك درا تالدددقدوراعمددد دمدددندأيددد دلةادددتءد

درا لام دورامقتا قدراوطنلق دوراتجتةادعبردقاصد ر ة دومتع ت .
 

 تجارب بعض القادة في تحقيق المصالحة الوطنية:رابعا: 
د جة قدمتن يلادا دينوادراةييلت. .1
د جة قدنتن يدا دراهن . .2
  جة قدتةو تدا داتح دراعت .د .6

أ درات دددتمحدرا ددد د دت دددتبيمدن دددلت درامتضددد دبتاكتمددد و دووراظبدددمدت دددب د دددلًادمدددندراظدددتامدورامظبدددومد
حةيتد و دوورااددجعت د دتلاددو درات ددتمحدمددندأيدد درا دلامو.دشلاشددقدمددندأشددهةدرلأ ددورلدرامددمشوة دابدديعلمد
قدراجندددوادلاةي ددد دراةرحددد  د ن ب دددو دمتنددد يلا( درادددذيد دددة دحلت ددد  داتوح ددد دشدددعب دع ددد دنهتتدددقدحيبددد

عتمًددتدعبددرد جة ددقدينددوادأاةييلددتدابمقددتا ق دراتدد دح  ددلدنجتحًددتدبددتهةردد22رااقدد دراعنقددةي دو عدد د
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ا د     درامقتا قدراوطنلقدوط دصا قدرامتض  دوهذردنت جدعند و دراتمش ةدا درااع دراجندواد
د.1راةي  دوش قدشعب دا در لتقد ةرة  درانتبعقدمند غب  درامقب قدراعتمقدعبردرامقب قدراالقلق

رمتدنتن يدر تة دع  در اتالقد عتو دَ  ندرام  مةدراوطن دراهن يدوراةربطقدرنالاملقدات    د
ر اددتلا لالدادد دظدد دحعومددقدم  تددق دومددندشددمدحَدد دم ددماقدرات  ددلمدعَددندطةلايدد دراددتاتتءدادد درام تطعددت د

را د  داد دقر درلأنب لقدرام بمقدمندأي درانيرعدرا تدمد  ندرام بم ندوراهن و دلادردحد دمدت دويةيدقد
 و دراتمش ةدا قدنتن يدعبردرااع دراهن يدا دم تهمت دا دطةتدر اتعمتةدرننجب يي دورار قدرات د

دت ظرد هتدنتن يدمندرام بم ندوراهن و دعبردح داورء.
رمددتد جة ددقد تي تدد دتةو ددت(دح ددثدراددتطتعد عدد د ددة درا دد مدمددند    دد دمطتادد دشددعب  دادد د

 د ة درا  مدا د دم دراعدتامدبعبمت د درااده ة د ادتح دراعدت دلت ت درا ةادبع دصعوتدمنتل د لات دا
 بدد ردنندد دأو اددوردرا ددةادورقه ددوردلاددردر نتلتبددت (دوراتدد دا ددلدصدد قد   ددةدادد دمجتمعدد  دات دد أدبعدد د

د.2أشهةد ب بقدراماتوضت د  ندرامتقتةع ندا داتح دراعت  دوإنهتءدحتاقدرا ةادوراقةرعدرا تدم
نددددتدملاحظددددقدأ دنجددددت دراتجددددتةادرا ددددتب قدادددد د    دددد دومددددندخددددلالدراتجددددتةادرا ددددتب ق دتمعن

رامقدددتا قدراوطنلدددق دمددددندخدددلالدرايلددددتتر دراتددد د مبدددصد ددددو دراتدددمش ة دورا ضددددوة دوراالقدددلق دوش ددددقد
رامجتمقدا دهذهدرايلتتر د تنلدراعتم درلأاتا دوراةدل  دا درنت تلدهدذهدراادعوادمدندراقدةعت  د

 بد رنهمدي  د دمد قدأهملدقدر ة بدتطدراوش د د د ندهدذهدورا ةوا دوإةاتءدتعتدمدرا لامدورا تم ةرطلقدا د
درا ةراقدوراتجتةادرامذ وة .د

 
 الجزء الثالث: نتائج الدراسة

راددتل مدرابتحردددت داددد دهدددذهدرا ةراددقدرامدددنهجدراوصدددا دراكمددد  دومددندخقتدقددد دبدددم دتقدددةدرانمدددتق د
ط لعددقدراظددتهة دراملتباددق دورنيددةرءر دبقددوة دتال ددقد تمبددقدب دد ةدرام ددتطتع دمددندأيدد دراتعددة دعبددرد

هددودنددوعدمددندراب ددوثدراتدد د اتددةضدويددوتدح ددتد دريتمتعلددقدموضددوعلقدايلتاددهت دد،3وتةيددقديوت هددت
وقاصدبت عتمتتدعبردرلأاتا  درنحقتدلقدا ديمعهتداب لتنت دو  ب بهت دهودأابوادتعتم د ل دعبرد

                                                           
د دراعة  دابناةدوراتوزيقد.2211م م دصتت دلامتع   د جة قدينوادراةييلتدنب ندمتن يلادورامقتا قدراوطنلق دد1
دم تءدد15:11أن طسدرا تعقدد11رحم دراا توةي دتةو تدي درا لامد درالملسدد2
 61 دمعتبقدراكت  دو تاقدمط وعت دراكويلد دراكويل.دص1122ع  راةحمند  وي دمنتهجدراب ثدراعبم  دد3
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 مدددتدت  ددد دهدددذردرلأة دددتمدعنددد د  ب ددد درامدددتت دراعبملدددق دو جعبهدددتداددد دمتندددتولدرات بددد لا درنحقدددتدلق د
 رلأابوادتةيقدعتالقدمندرامق رالقدا درلأب تث.

 
ف وخصائص العينة: -4  وٍ

ا ددد د دددمدرادددتلةر دراتكدددةرةر دوران ددد درامئويدددقداتوزيدددقدأادددةرتدع ندددقدرا ةرادددقدح ددد درالقدددتد دد
دراوظلفلقدوراالقلقدرا تمونةر لق دوقاصدعبردران ودراتتا :دد

 أولا الجنس:
د:را ةراقدح  دراجنس(دي  ندراةرتدع نقد1راج ولد 
 الجنس :

 دح ددثد بددددعدد تدراددذ وةدراجددنس يوضددحد وزيددقدأاددةرتدع نددقدرا ةراددقدح دد دمتغ ددةد(4)راجدد ولدة ددمد
(دوهذردي لدأ دع تدراذ وةدران بقدرلأكردةدأودرلأك دة دوهدذرديةيدقد22(د  نمتد بددع تدر نتثد 323 

د دوحمتاهمداموضوعدرا ةراق.دعتمقدتردمتدلاردرار تاقدرامجتمعلقدا درنيتبقدعبردر اتبتنت دبقاق

 
د(دي  ندن بقدراذ وةدورننتثداع نقدرا ةراق1رااع دة مد 

د  
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د
ديوضحد وزيقدأاةرتدع نقدرا ةراقدح  دمتغ ةدراعمة( 2راج ولدة مد 

 
 العمر

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid   1.5 1.5 1.5 10 انق 30 من أ 
 ر   لار 30 من

 40من
433 63.4 63.4 64.9 

 ر   لار 40 من
 50 من

203 29.7 29.7 94.6 

 100.0 5.4 5.4 37 اتكرة انق 50
Total 683 100.0 100.0  

د
د62(دي دد ندراع نددقدح دد دراعمددة دح ددثداددجبلدأكرددةد كددةرةر دو بددددمددتد دد ندراائددقدراعمةيددقد 6راجدد ولد 

(دوهدذرديد لدأ درلأنب لدقدمدندهدذهدراائددقد%د36.1  ةيبدتد ادنق(دح دثد بغدلدران ددبقدد12لادردأ د دمدند
دراعمةيق ديةو دم قد اتعبهمدمقدرايلتتر درا تالق دوتوةهتدا درامقتا قدراوطنلق.

 
(ديوضحد وزيقدع نقدرا ةراقدح  دراعمة2رااع دة مد   
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يوضحد وزيقدأاةرتدع نقدرا ةراقدح  دمتغ ةدرام توقدراتعبلم د(2)راج ولدة مد  
 المؤهْ

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid  بعتاوةيو|_
 ال تنس

14 2.0 2.0 2.0 

 15.7 13.6 13.6 93 متي ت ة
 100.0 84.3 84.3 576 ت توةرهد
Total 683 100.0 100.0  

د
رنيددتز درا ال ددقدندراجدد ولدرا ددت  دأ دران ددبقدرلأك ددةد مربددلدادد درام ددتوقدراتعبلمدد دمددندت مبددو د ي دد

(دوهدذهدران دبقدهد درلأك دةدوهدذرد%د81.6(دماةت  دو تندلدران دبقد 523را  توةرهدح ثد بددع تهمد 
 ي لدعبردأ دراطب قدرامتعبمقدرات د  م دتةيقدرا  توةرهديتاتعبو دمقدموضوعدرا ةراق.

 
(ديوضحدع نقدرا ةراقدح  دمتغ ةدرام توقدراتعبلم 6رااع دة مد   
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(ديوضحدع نقدرا ةراقدح  دمتغ ةدرال ة 1 راج ولدة مد  
 الخبرة

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 2 – 4 9 1.3 1.3 1.3 
4 – 6 100 14.6 14.6 16.0 

 100.0 84.0 84.0 574 امكرة انور 6
Total 683 100.0 100.0  

د
(د%د81انور دامكرةد(دح ثد بغلدران بقد د3 تنلد دنلاحىدمندراج ولدرا ت  دأ دراائقدرلأك ةد

وضوعدمندراماةتر  دوهذردي لدعبردوع درام تج   ندمندأاةرتدراع نق دويةو د اتعبهمدمقدم
 را ةراق.

 
(ديوضحدع نقدرا ةراقدح  دمتغ ةدرال ة 1رااع دة مد   

د  
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راوظلاقيوضحد وزيقدأاةرتدع نقدرا ةراقدح  دمتغ ةدد(5)راج ولدة مد  
 الدرجة الوظي ة

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid   9.5 9.5 9.5 65 مع 
 ه ئق عضو
   ةيس

618 90.5 90.5 100.0 

Total 683 100.0 100.0  
د

يدد ندراجدد ولدأعددلاهدأ دأاددةرتدراع نددقد تنددلدرلأك ددةدمتمربددقدادد دأعضددتءده ئددقدراتدد ةيسدادد دراجتمعددت د
أكرددةدمددندرامع دد يندوهددذرديدد لدعبددردوعدد دراطب ددقدرامتعبمددقدعبددردمددندت مبددو درنيددتز دراعتالددقدراب  لددقد

د رامتي ت ة(دأودرا ةيقدرا ال قد را  توةره(د هتمتمهمدبموضوعدرا ةراق.
د

 
د(ديوضحد وزيقدع نقدرا ةراقدح  دمتغ ةدراوظلاق5رااع دة مد 

د
 اختبار فرضيات الدراسة: 4

 . الأولــــــىال رضية ال رعية  .4
(د ديويددد دأشدددةدقودت ادددقدلحقدددتدلقدعنددد دم دددتوقد01H):الأولـــــــــىتـــنص ال رضـــية ال رعيـــة  
(د د ند دو دراتدمش ةدرا دتت داد د    د درامقدتا قدراوطنلدقد وصداهتدبعد رَدمدندأبعدتتد ≤2.25را  ادقد 
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درامقتا قدراوطنلقدا دا  لت.رايلتتر درا تالقدا د
و ختبددتةدصدد قدهددذهدرااةضددلقدراددتل مدرابتحرددت در ن دد رةدرالطدد دراب ددلطدبت عتمددتتدعبددرددد

د ط   د تنو درختبتةدرااةضلقدراع مدوراويوت دو تنلدرانتتدجدعبردران ودراتتا :د
( نتائج اختبار قوة التأثير بوٍ ها أحد أبعاد القيادات الحالية في المصـالحة الوطنيـة 6جدول)

 في ليبيا
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 0.05مستوى الدلالة=       1.212الجدولية= Fقيمة         1.677الجدولية= T(       قيمة 682عدد أفراد العينة)
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( دوهذردي لدعبردويوتدعلا قدرة بتطدمويبقدو ويقدR=0.831(دأ دالمق 3 ا ةدنتتدجدراج ولد 
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(د0.6902R=  دد ند ددو دراتددمش ةدورامقددتا قدراوطنلددقدادد دا  لددت دح ددثد  دد ندأ دالمددقدمعتمدد درات  يدد د
(دمدندراتبدتيند%31.2(د  دا ةدمتدم  رةهدمتدن د ت د وهذردتعن دأ دبع د  و دراتمش ةدابيلتتر درا تالق

(دبدم د3مقدب دتءدراعورمد درلأخدةقدشت تدق.د مدتد  د ندمدندراجد ولد د)المصالحة الوطنية في ليبيا(،ا د
( دوهددد دأك ددددةدمددددندSig=0.000(دعندددد دم دددتوقدش ددددقد 420.202(درام  ددددو قد ددد د بغددددلد Fالمدددق 
(د متد   ندمند≤2.25ت اقدر ن  رةدعن دم توقد (دوهذردي   د1.216(دراج والقدورابتاغق Fالم 

(دعنددددد دt=10.345(درام  دددددو قد  دددددتويد T( دوأ دالمدددددق 0.623=د βيددددد ولدرامعدددددتملا دأ دالمدددددق
( دوهذهد    دت ادقدرامعتمد د1.332راج والقد د(t)( دوه دأك ةدمندالمقدSig=0.000م توقدش ق 

(دونددةالدرااةضددلقد1Hةضددلقدرا  يبددقد ( و نددتءدعبددردمددتدادد  دق ددةه دن  دد دراا≤2.25عندد دم ددتوق 
(دراتدد د ددن وديويدد دأشددةدقودت اددقدلحقددتدلقدعندد دم ددتوقد1H(دأيدأ داةضددلقدراويددوت 01Hراع تمددق 
(دلأشةد و دراتمش ةد وصداهتدأحد دأبعدتتدرايلدتتر درا تالدقداد درامقدتا قدراوطنلدقداد د≤2.25را  اق 

د.ا  لت
 . ال رضية ال رعية الثانيةد .0

(د ديويددد دأشدددةدقودت ادددقدلحقدددتدلقدعنددد دم دددتوقدرا  ادددقد02H):الثانيـــةتـــنص ال رضـــية ال رعيـــة 
 2.25≥د دددد ندش ددددقدراجمهددددوةدادددد درايلددددتتر درا تالددددق د وصددددا دأحدددد دأبعددددتتدرايلددددتتر درا تالددددقدادددد د)

.دو ختبدددتةدصددد قدهدددذهدرااةضدددلقدرادددتل متدرابتحردددت در ن ددد رةدرالطددد درامقدددتا قدراوطنلدددقداددد دا  لدددت
راب ددلطدبت عتمددتتدعبددرد ط  دد د ددتنو درختبددتةدرااةضددلقدراعدد مدوراويددوت دو تنددلدرانتددتدجدعبددردران ددود

دراتتا :د
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ــة فــي المصــالحة 0جــدول) ــادات الحالي ــاد القي ــ ه أحــد أبع ــة الجمهــور بوٍ ــار ثق ــائج اختب ( نت
 الوطنية في ليبيا

ملخــــــــــــــــــــــــص  غير التابعالمت
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د
م دتوقدرا  ادق=ددددددد1.216راج والدق=دFالمدقددددددددد1.677راج والدق= T(دددددددالمقد386ع تدأاةرتدراع نقد 

0.05 
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Statistics 24  
( دوهذردي لدعبردويوتدعلا قدرة بتطدمويبقدو ويقدR=0.825(دأ دالمق 2 ا ةدنتتدجدراج ولد 

ح دثد  د ندأ دالمدقدمعتمد دد والمصـالحة الوطنيـة فـي ليبيـاش قدراجمهوةدا درايلدتتر درا تالدق د  ند
را تالدددددقد لمدددددتدتلددددد د(دوهدددددذردتعنددددد دأ دبعددددد د ش دددددقدراجمهدددددوةداددددد درايلدددددتتر د0.6802R= رات  يددددد د

المصالحة الوطنيـة فـي (دمندراتبتيندا د %31.2رامقتا قدراوطنلق(د  دا ةدمتدم  رةهدمتدن  ت د 
(درام  دو قد د د بغدلدF(دبدم دالمدق 2( دمقدب تءدراعورم درلأخةقدشت تق.د متد   ندمدندراجد ولد ليبيا
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(د1.216راج والددقدورابتاغددق (دF( دوهدد دأك ددةدمددنداددلم Sig=0.000(دعند دم ددتوقدش ددق 122.222 
 (د مددتد  دد ندمددنديدد ولدرامعددتملا دأ دالمددق≤2.25وهددذردي  دد دت اددقدر ن دد رةدعندد دم ددتوقد 

β دوأ دالمدقد0.623  تويد )T  دعند دم دتوقدش دقد 10.345رام  دو قد  دتويد)Sig=0.000د )
( د≤2.25( دوهددذهد   دد دت اددقدرامعتمدد دعندد دم ددتوق 1.322راج والددقد د(t)وهدد دأك ددةدمددندالمددقد

( دأيدأ د02H(دوندددةالدرااةضدددلقدراع تمدددق 2Hو ندددتءدعبدددردمدددتداددد  دق دددةه دن  ددد درااةضدددلقدرا  يبدددقد 
(د≤2.25(درات د دن دبمند وديويد دأشدةدقودت ادقدلحقدتدلقدعند دم دتوقدرا  ادق 2Hاةضلقدراويوت 

 .المصالحة الوطنية في ليبيالأشةدش قدراجمهوةد وصاهتدأح دأبعتتدرايلتتر درا تالقدا د
 اختبار ال رضية ال رعية الثالثة.   .2

(د ديويددد دأشدددةدقودت ادددقدلحقدددتدلقدعنددد دم دددتوقد03H :دالثالثـــةتـــنص ال رضـــية ال رعيـــة 
( د دددد ندرا دددد ة دعبددددردر لددددتقدرا ددددةرةر درا تاددددمقدراتدددد د  ددددوتدرامقددددتا قدراوطنلددددق دد≤2.25را  اددددقد 

دد وصاهتدأح دأبعتتدرايلتتر درا تالق دورامقتا قدراوطنلقدا دا  لت.
و ختبددتةدصدد قدهددذهدرااةضددلقدراددتل متدرابتحرددت در ن دد رةدرالطدد دراب ددلط دبت عتمددتتدعبددرد

د ط   د تنو درختبتةدرااةضلقدراع مدوراويوت دو تنلدرانتتدجدعبردران ودراتتا :د
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ــ ها 8جـدول) ( نتـائج القـدرة علـى اتخـاذ القــرارات الحاسـمة التـي تقـود المصـالحة الوطنيـة بوٍ
 القيادات الحالية في المصالحة الوطنية في ليبياأحد أبعاد 

المتغيـــر 
 التابع

 ملخص النموذج
Model 

Summery 

 تحليْ التباين
ANOVA 

 جدول المعاملات
Coefficient 

نية
وط

ة ال
الح

مص
ال

 
يبيا

ي ل
ف

د

د
باط

لارت
ْ ا

عام
م

 
(R) 
د

ـْ 
ــــــــ

ــــــــ
ــــــــ

عام
م

يد)
حد

الت
2 R) 

F  
وبة

حس
الم

ال  
ـة 

ــــــــ
ــــــــ

رجــ
د رية

ح
DF 

لة 
دلا

ى ال
ستو

م
*

Si
g 

F
يان 

الب
 

B 

ـــأ 
ــــــــ

ــــــــ
طـــــــ

الخ ي  ر
عيا

الم
 

بة)
سو

مح
ال

T)  لة
دلا

ى ال
ستو

م
*

Si
g 

T
 

2.
01

2
 2.

55
0

 5.
.2

16
 

4-
68

2
 2.

22
2

 

ي 
 فــــ

رار
لقــــ

ذ ا
خــــا

ات
ود 

 تق
تي

ت ال
يادا

الق
ة  

طنيــ
الو

حة 
صــال

الم
راء

لش
ل

 

2.
52

5
 2.

26
6

 0.
68

1
 2.

22
2

 

 
 0.05م توقدرا  اق=ددددددد1.216راج والق=دFالمقددددددددد1.677راج والق= T(دددددددالمقد386ع تدأاةرتدراع نق 
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Statistics   24    
( دوهذردي لدعبردويوتدعلا قدرة بتطدمويبقدو ويقدR=0.743(دأ دالمق 8 ا ةدنتتدجدراج ولد 

)المصــالحة ادد درايلددتتر دراتدد د  ددوتدرامقددتا قدراوطنلددقدو دد ندرا دد ة دعبددردر لددتقدرا ددةرةر درا تاددمق د
(دوهذردتعن دأ دبع د ش قدرانت د0.5522R= ح ثد   ندأ دالمقدمعتم درات  ي ددالوطنية في ليبيا(

(دمندراتبدتينداد د%55.22ا درايلتتر درات د  وتدرامقتا قدراوطنلق(د  دا ةدمتدم  رةهدمتدن  ت د 
(دبدم د2-18مقدب تءدراعورم درلأخةقدشت تق.د متد   ندمدندراجد ولد  د)المصالحة الوطنية في ليبيا(

(دF( دوهد دأك دةدمدندادلم Sig=0.000(دعن دم دتوقدش دقد 51.213(درام  و قد  د بغلد Fالمق 
(د متد   ندمندي ولد≤2.25(دوهذردي   دت اقدر ن  رةدعن دم توقد 1.216راج والقدورابتاغقد 
(دعندد دم ددتوقد7.684(درام  ددو قد  ددتويد T( دوأ دالمددق 0.505  ددتويد دβ رامعددتملا دأ دالمددق

( دوهددذهد   دد دت اددقدرامعتمدد دعندد د1.332راج والددقد د(t)( دوهدد دأك ددةدمددندالمددقدSig=0.000ش ددق 
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(دونددددةالدرااةضددددلقد3H( دو نددددتءدعبددددردمددددتدادددد  دق ددددةه دن  دددد درااةضددددلقدرا  يبددددقد ≤2.25م ددددتوق 
 دددن دبمنددد وديويددد دأشدددةدقودت ادددقدلحقدددتدلقدعنددد د(دراتددد د3H( دأيدأ داةضدددلقدراويدددوت 03Hراع تمدددق 

(دلأشددةدراددتجتبقدرا دد ة دعبددردر لددتقدرا ددةرةر درا تاددمقد وصدداهتدأحدد دأبعددتتد≤2.25م ددتوقدرا  اددق 
 )المصالحة الوطنية في ليبيا(رايلتتر درا تالقدعبر

 ختبار ال رضية الرئيسية. .ا1
(د≤2.25عندد دم ددتوقدرا  اددقد د(د ديويدد دأشددةدقودت اددقدلحقددتدلق0H)تــنص ال رضــية الرئيســية:

د دعبردرامقتا قدراوطنلقدا دا  لت.)القيادات الحالية بأبعادها (  ندرايلتتر درا تالقدبمبعتتهتد
و ختبدددتةدصددد قدهدددذهدرااةضدددلقدرادددتل مدرابتحردددت در ن ددد رةدرالطددد دراب دددلطدبت عتمدددتتدعبدددرد ط  ددد د

د تنو درختبتةدرااةضلقدراع مدوراويوت دو تنلدرانتتدجدعبردران ودراتتا :د
د

 ( نتائج اختبار أثر القيادات الحالية وابعادها مجتمعة .جدول )

 على المصالحة الوطنية في ليبيا

 ملخص النموذج التابعالمتغير 
Model 
Summery 

 تحليْ التباين
ANOVA 

 جدول المعاملات
Coefficient 
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د
 0.05م توقدرا  اق=ددددددد1.216راج والق=دFالمقددددددددد1.677راج والق= T(دددددددالمقد386ع تدأاةرتدراع نقد 
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( دوهددذرديدد لدعبددردويددوتدعلا ددقدرة بددتطدمويبددقدو ويددقدR=0.864(دأ دالمددق 1 اد ةدنتددتدجدراجدد ولد 
 دح ددثد  دد ندأ دالمددقدمعتمدد درات  يدد دوالمصــالحة الوطنيــة فــي ليبيــا دد ندرايلددتتر درا تالددقدبمبعتتهددتد

 =0.7472Rوربعتتهددددت(د دددد دا ددددةدمددددتدم دددد رةهدمددددتدن دددد ت د(دوهددددذردتعندددد دأ دبعدددد د رايلددددتتر درا تالددددقد
( دمقدب تءدراعورم درلأخةقدشت تق.د متد   ندالمصالحة الوطنية في ليبيا(دمندراتبتيندا د 21.2% 

(دعندددددددد دم ددددددددتوقدش ددددددددقد111.112(درام  ددددددددو قد دددددددد د بغددددددددلد Fبددددددددم دالمددددددددق (د1/6مددددددددندراجدددددددد ولد 
 Sig=0.000 دوه دأك ةدمندالم )F ي  د دت ادقدر ن د رةدعند دد(دوهدذر1.216(دراج والدقدورابتاغدق

( دوأ دالمدددقد0.764(د  دددتويد β(د مدددتد  ددد ندمدددنديددد ولدرامعدددتملا دأ دالمدددق ≤2.25م دددتوقد 
 Tدعنددد دم دددتوقدش دددق 11.111  دددتويد  (رام  دددو ق)Sig=0.000دوهددد دأك دددةدمدددندالمدددقد )(t)د

مدتداد  د( دو نتءدعبدرد≤2.25( دوهذهد    دت اقدرامعتم دعن دم توق 1.332راج والقدرابتاغقد 
(دH1( دأيدأ داةضدددلقدراويدددوت H0(دوندددةالدرااةضدددلقدراع تمدددق H1ق دددةه دن  ددد درااةضدددلقدرا  يبدددقد 

(دلأشدةدرايلدتتر درا تالدقد≤2.25رات د ن دبمن وديوي دأشةدقودت اقدلحقتدلقدعن دم توقدرا  اق 
دوأبعتتهدعبردرامقتا قدراوطنلقدا دا  لت.

يات والمراجع العلم 0.1.0   ية.النتائج والتوٍ
ددأولَا: نتائج الدراسة: 

رايلدتتر درا تالدقدعبدردرامقدتا قد نتءدعبردرا ةراقدرام  رنلقدرات د تملد هدتدرابتحردت دعدندأشدةدد
 و ع درات ب   دو ا  ةدرا لتنت  دخبقلدرا ةراقدلاردمجموعقدمندرانتتدج:د.راوطنلقدا دا  لت

أظهددة دنتددتدجدرات ب دد درنحقددتد داب ةراددقد ويددوتدأشددةدقيدت اددقدلحقددتدلق دعندد دم ددتوقدرا  اددقد .1
 ≤0.05)ــي )ابعدد د ددو د ددمش ةدرا ددتت دادد د    دد درامقددتا قدراوطنلددقددعبددردد ــة ف المصــالحة الوطني

( دويعد دهدذردراتدمش ةد%د86.1( دو د د بغدلد دو دراعلا دقد 2.861ح ثد ت دمعتمد در ة بدتطد دليبيا(
(د%د31.2( دوهددذردتعندد دأ د 2.312(د دد د بغددل 2Rالمددقد لتجت لددتًدو ويددتًد دد ندرامتغ ددةين د مددتدوأ د

د ددو د ددمش ةدرا ددتت دادد د    دد  عددوتدلاددردبعدد دد.مددندراتغ ددةر درا تصددبقدادد درامقددتا قدراوطنلددقدادد دا  لددت
درامقتا قدراوطنلقد وصاهتدأح دأبعتتدرايلتتر درا تالق.

أوضدد لدنتددتدجدرات ب دد درنحقددتد داب ةراددقد ويددوتدأشددةدقيدت اددقدلحقددتدلقدعندد دم ددتوقدرا  اددقد .2
 ≤0.05)ح دددثد ددت دمعتمددد در ة بدددتطدد.المصـــالحة الوطنيـــة فـــي ليبيـــا(علـــى ) ابعدد د دددو دراتددمش ةد
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( دويعد دهدذردراتدمش ةدلتجت لدتًدو ويدتًد د ندرامتغ دةين دوأ د%د82.5( دو  د بغلد دو دراعلا دقد 2.825 
المصـالحة )(دمندراتغ دةر درا تصدبقداد د%د38.2( دوهذردتعن دأ د 2.382(د  د بغلد 2Rالمقد 

  و دراتمش ةد وصا دأح دأبعتتدرايلتتر درا تالق. عوتدلاردبع دد.الوطنية في ليبيا(
د(≤0.05 نتتدجدرات ب  درنحقدتد د ويدوتدأشدةدقيدت ادقدلحقدتدلقدعند دم دتوقدرا  ادقدد  نل .6

د.المصـالحة الوطنيـة فـي ليبيـا() ابع دش قدراجمهوةدا درايلتتر درات د  دوتدرامقدتا قدراوطنلدقدعبدر
( دويع دهدذردراتدمش ةدلتجدت  د%د21.6( دو  د بغلد و دراعلا قد 2.216ح ثد ت دمعتم در ة بتطد 
(دمدندراتغ دةر د%55.2( دوهدذردتعند دأ د 2.552(د د د بغدلد 2Rالمدقد و وقد  ندرامتغ ةين دوأ د

  ددوتدش ددقدراجمهددوةدادد درايلددتتر دراتدد د عددوتدلاددردبعدد دد.المصــالحة الوطنيــة فــي ليبيــا()را تصددبقدادد د
 رامقتا قدراوطنلقد وصاهتدأح دأبعتتدرايلتتر درا تالق.

دأظهددة دنتددتدجدرات ب دد درنحقددتد داب ةراددقد ويددوتدأشددةدقيدت اددقدلحقددتدلقدعندد دم ددتوقدرا  اددق .1
 ≤0.05)ح دثد دت دمعتمد دد.المصالحة الوطنية فـي ليبيـا() ابع درايلتتر درا تالقدمجتمعقدعبرد

( دويعدددد دهددددذردراتددددمش ةدلتجت لددددتًدو ويددددتًد ددددد ند%83.1( دو دددد د بغددددلد ددددو دراعلا ددددقد 2.831ر ة بددددتطد 
(دمددندراتغ ددةر درا تصددبقد%21.2( دوهددذردتعندد دأ د 2.212(د دد د بغددلد 2Rالمددقد رامتغ ددةين دوأ د

 أبعتتهدمجتمعق.د عوتدلاردأشةدرايلتتر درا تالقدودد.المصالحة الوطنية في ليبيا() ا 
 ادد ةدنتددتدجدرا ةراددقدلاددردأ دنجددت درامقددتا قدراوطنلددقديددة بطدرة بتطددتًدوشل ددتًدامددندت ددوتدرامقددتا قد .5

 راوطنلقدا دا  لت دو عت ةدعنقةردهتمتدانجتحهت.
و ا ةدنتتدجدرا ةراقدضمنتدلاردر داا دأنب دم تو  درامقتا قدراوطنلقدرا تب قدا دا  لدتدلادرد .3

 هوةدا د بصدرايلتتر دضعةد مش ة دوش قدراجم
يات الدراسة.  ثانياً: التوٍ

تعدددمدم ا ددددت درامجتمددددقدرامدددد ن  دوحرددد دعبددددردراددددتل رمدواددددتد دراتورصددد دراملتباددددق داناددددةدرار تاددددقد .1
 رامجتمعلق دو عييي دوتعمدرايلتتر دا درامقتا قدراوطنلق.

 وم تواقدعلايهت.كاةدرلأخطتءدرات دو علدا هتدرايلتتر درا تب ق دا د     درامقتا قدراوطنلق د .2
ضةوة د  ن دركت تادرايلتتر درا تالقدابقات درايلتتتق درات د  تع دعبرد عيييدو     درامقتا قد .6

دراوطنلقدا درامجتمقدراب   .
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راعمدد دعبددردالددت داتعبلددقدملتبددةدرايلددتتر درا تالددقدادد درامجتمددقدراب  دد  دوقاددصدابو ددو دعبددردن ددتطد .1
 راضعةدورا و  دو  رة هتدا درام ت   .

راندددد ور دووةشدراعمدددد  دبلقددددوصدرامقددددتا قدراوطنلددددقدراهتتاددددق دراتدددد د عتمدددد دعبددددردراع راددددقددعمدددد  .5
 ر يتمتعلق دو وا ةدرلأمندا قدرامورطندمندخلالدتعمدرايلتتر درا يليلقدورام شة .د

 وصددد درا ةرادددقدأ د دددتت درامقدددتا قدادددلسدبتاضدددةوة دأ دتعوندددورد دددتت دالتاددد  ن د دددلمعندابةيدددتتي ن د .3
  مش ةدعبردراةريدراعتمدورامر ا ندومنداهمد

 المراجع:
د111را ةآ دراكةيمداوة دران تءدرت د .1
 د1111حةيمدح  ن درا بوكدراتنظلم د ابوكدرلأاةرتدوراجمتعت دا دمنظمت درلأعمدتل( د .2

 ترةددددرا تم دابناةدوراتوزيق دعمت درلأةت 
ــادة الإداريــةأاددتمقداددع دخ ددةي د .6  دترةدراةرتددقدابناددةدوراتوزيددق دعمددت  درلأةت  د2212 دالقي

دصد
د درا تهة  دمطبعقدراعاةي.2225ا  دم م ديتادراب  درا بوكدراتنظلم  د .1
رام دت   دراعة د .دد2211م م دع  درا فلىدراالخ د   تت درامقتا قدراوطن دواردا  لتدد .5

  د تنو درارتن .161  ةو  دراع تد
رنترة درام ةادددددددددلقداددددددددد دضدددددددددوءدرااکدددددددددةدرنترةيدرامعتصدددددددددة د رامعتتطدددددددددق دع ددددددددد دراعييدددددددددي.د .3

 62عمت  درلأةت :دترةدرا تم دابناةدوراتوزيق دد 2222
راممبكددقدراعة لددقدرا ددعوتتق دراةيددتض:دمعهدد د  2018 رايلددتت درنترةيددق رامع ددو  دصددتاح. .2

د.رنترة دراعتمقدمة يدراب وثدورا ةرات 
د.رن د رعدرااکدةيدابنادةدوراتوزيدقد2213راكويل دد.رنترة دمتكتمبقدراجوت دراعورشة دع  راب . .8

د221صد
عنتصددةدرايلددتت دراجدد ية دوتوةهددتدادد دتعددمدأحمدد دع دد درا  دد ندرنمددتة  دونددوةدراهدد يدح دد ن د .1

د2 د د38 دراع تد2226تةراقد ط ليلقدا د بلت ديتمعقدراكواق دد-ر تكتةدرال مق
 د2211م م دصتت دلادمتع   د جة دقديندوادلاةييلدتدنب دندمتند يلادورامقدتا قدراوطنلدق د .12
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 راعة  دابناةدوراتوزيقد.
 م تءد15:11أن طسدرا تعقدد11أحم دراا توةي دتةو تدةي درا لام درالملسد .11
 دمعتبقدراكت  دو تاقدمط وعت دراكويلد1122ع  راةحمند  وي دمنتهجدراب ثدراعبم  د .12

   دراكويل
د
 
 

 


